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1. Wstep

Strategia Rozwoju Gminy Zagan na lata 2021-2027 jest dokumentem strategicznym Gminy,
wyznaczajgcym kierunki dziatan, ktére sukcesywnie powinny by¢ wdrazane. Jest dokumentem
komplementarnym do Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030, tj. stanowi
uzupetnienie i rozwiniecie zatozen rozwojowych regionu w wymiarze lokalnym. Spdjnosc

planowania na poziomie regionalnym i lokalnym jest kluczowa dla powodzenia realizacji
zamierzen rozwojowych w gminie Zagan.

Strategia Rozwoju Gminy Zagar na lata 2021-2027 jest dokumentem wyjéciowym dla szeregu
polityk rozwojowych poziomu lokalnego, w tym zwigzanych z planowaniem przestrzennym,
zagadnieniami spotecznymi, promocjg gminy, rewitalizacja. Jest dokumentem, ktéry powinien
by¢ realizowany ponad podziatami politycznymi, angazujgc wszelkie mozliwe zasoby i srodki.
Ukierunkowany jest na podnoszenie jakosci zycia mieszkaricow, powinien by¢ co do zasady
wdrazany bez wzgledu na kadencyjno$¢ wtadz samorzagdowych. Bazuje bowiem na
szczegdtowej diagnozie spoteczno-gospodarczej i uwzglednia uwarunkowania przestrzenne
rozwoju gminy. Model rozwoju gminy opiera sie na faktach oraz zdiagnozowanych potrzebach
mieszkancow.

Ustalenia zawarte w Strategii stanowig podstawe do prowadzenia przez wiadze Gminy
dtugookresowej polityki rozwoju spoteczno-gospodarczego. Wokot jej ustaler koncentrowad
sie beda dziatania zmierzajace do zapewnienia jak najlepszych warunkow zycia mieszkarnicom
Gminy oraz tworzenia sprzyjajgcych warunkéw dla dalszego rozwoju.

W ramach prac nad Strategig przeprowadzono badania ilosciowe i jakosciowe, ktére wniosty
istotny wktad w definiowanie kierunkdw rozwoju gminy. Strategie opracowano
z uwzglednieniem zasad zgodnosci programowej z podstawowymi dokumentami krajowymi,
regionalnymi i lokalnymi.

Prace nad tworzeniem czesci strategicznej rozpoczeto od sformutowania wizji i misji rozwoju.
Nastepnie zostaty okreslone cele strategiczne, operacyjne oraz kierunki dziatan. W kolejnych
rozdziatach przedstawiono rekomendacje wdrazania Strategii — zawierajgce najwazniejsze
wnioski dotyczace budowy systemu wdrazania.



2. Podsumowanie diagnozy

Sfera spoteczna

Gmina Zagan, wedtug stanu na 31.12.2019 roku (dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego),
liczyta 7 306 mieszkancow, W 2019 roku zamieszkiwato gmine o 2,31% wiecej osdb niz
w 2012 roku.

Jednoczes$nie w latach 2012-2019 obserwowano nastepujgce zmiany struktury spoteczenstwa
w gminie wiejskiej Zagan:

e Spadek liczby ludnosci w wieku przedprodukcyjnym (do 17 lat wtgcznie) —liczba ludnosci
w tej kategorii wiekowej zmniejszyta sie z 1 475 do 1 342 osdb, co oznacza spadek na
poziomie -9,02%.

e Nieznaczny spadek liczby ludnosci w wieku produkcyjnym (18-60/65 lat) — liczba
ludnosci w tej kategorii wiekowe] zmniejszyta sie w gminie z 4 723 do 4 691 o0sdb,
co oznacza spadek -0,68%.

e Wozrost liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym (powyzej 60/65 lat) — liczba ludnosci
w tej kategorii wiekowej zwiekszyta sie 2943 do 1 273 oséb, co oznacza wzrost 0 34,99%.

W pordéwnaniu z 2012 rokiem w 2019 roku wsrdd mieszkaricdw gminy Zagan wzrosta liczba
dzieci w wieku 0-2 lata 0 1,42% i 7-12 lat 0 0,62% oraz wzrosta liczba oséb w wieku 35-44 |ata
09,21, 45-54 0 10,26% jak rowniez oséb najstarszych w wieku 55-64 lat 0 1,87%, 65 lat i wiecej
az 0 38,68% (najwiekszy wzrost).

W perspektywie do 2030 roku zwiekszy sie liczba osdb w wieku senioralnym wieku 70+
(z 605 do okoto 985 0s6b) i 80+ (z 244 do okoto 323 osdb).

Na tle analizowanych jednostek administracyjnych gmina Zagan wyrdzniata sie wyzszym i przy
tym dodatnim przyrostem naturalnym na 1000 ludnosci (3,41%). Przez caty analizowany okres,
poza dwoma latami (2015 i 2017), wskaznik ten przyjmowat w gminie wartosci dodatnie,
w przeciwienstwie do innych analizowanych jednostek.

Dane dotyczace migracji, tj. zameldowan i wymeldowan, pozwalajg stwierdzic,
iz w analizowanym okresie do gminy Zagan wiecej o0sOb przyjechato niz wyjechato.
Sredniorocznie byto to 14,63 osoby, a w catym okresie 117 oséb.

Zagrozeniem dla przysztych proceséw migracyjnych jest zmniejszajgca sie liczba ludnosci
w mieécie Zaganiu oraz powiecie zagarskim. W okresie od 2010 do 2019 spadek liczby ludnosci
miasta i powiatu wynosit odpowiednio 4,73% oraz 4,43%. Zjawisko to wptywac bedzie na skale
migracji i naptywu nowych mieszkaricow do przestrzeni gminy Zagan.

W Zaganiu saldo migracji dla okresu 2012-2019 byto ujemne i wynosito $redniorocznie -95,50,
z czego w okoto 65% zwigzane byto z trwatym ubytkiem ludnosci (ujemne saldo migracji



miejskich). Oznacza to, ze maleje potencjat demograficzny miasta Zagania, co moze mieé
rowniez swoje negatywne skutki dla gminy Zagan (ostabienie dynamiki suburbanizacji).

W analizowanym okresie liczba budynkéw mieszkalnych w gminie zwiekszyta sie o 7,53%,
mieszkan o 4,63%, a izb 0 6,24%. Catkowita powierzchnia uzytkowa mieszkan wzrosta w latach
2012-2018 0 7,58%. W roku 2019 wg GUS liczba budynkéw mieszkaniowych wzrosta do 1580.

Gmine Zagan cechowata poprawiajgca sie sytuacja materialna mieszkancéw gminy. W liczbie
gospodarstw domowych korzystajgcych ze $rodowiskowej pomocy spotecznej w gminie Zagan
w latach 2012-2018 widoczna byta tendencja malejgca. Ogoétem liczba gospodarstw domowych
korzystajacych ze Srodowiskowej pomocy spotecznej w gminie w 2018 roku byta o 36,47%
nizsza nizw 2012 roku. W przypadku osob korzystajgcych z pomocy réwniez wystgpita rowniez
tendencja malejgca, a ponadto jej dynamika okazata sie wieksza — w latach 2012-2018 liczba
0s6b objetych pomocg zmniejszyta sie 0 44,02%.

W 2019 roku w rejestrze oséb bezrobotnych w gminie wiejskiej Zagan wg danych GUS
pozostawato 147 mieszkancow. W poréwnaniu do 2012 roku liczba zarejestrowanych
bezrobotnych w gminie zmniejszyta sie 0 293 osoby, tj. 0 66,6%. W catym analizowanym okresie
widoczny jest staty trend spadkowy.

W gminie Zagan kwoty wydatkdw na 1 mieszkarica na zadania wfasne z zakresu pomocy
spotecznej byty wyzsze od sredniej w grupie porownawczej. W 2018 roku na 1 mieszkanca
gminy Zagan przypadato 294 zt tej kategorii wydatkdw, przy $redniej w grupie poréwnawczej
wynoszgcej 225 zt. Rosnaca liczba oséb w wieku senioralnym przektadac sie bedzie na rosngce
potrzeby w zakresie opieki zdrowotnej.

Gmina Zagan cechowata sie stosunkowo wysokim zasiegiem korzystania ze $rodowiskowej
pomocy spotecznej w pordwnaniu z innymi analizowanymi jednostkami. W 2018 roku udziat
beneficjentow srodowiskowej pomocy spotecznej w liczbie ludnosci gminy ogdtem wynosit
6,3%, tj. wiecej niz w skali kraju (5,1%) i wojewddztwa (5,8 %), i tylko nieznacznie mniej niz
w powiecie zaganskim (6,6%).

Gmina Zagan posiada rozwinietg infrastrukture kulturalng oraz aktywne instytucje wspierajacej
rozwdj kultury. Zadania wtasne gminy z zakresu krzewienia i upowszechniania kultury
realizowane sg w Swietlicach wiejskich (tagcznie 14 swietlic). Na terenie gminy znajduje sie
7 placowek bibliotecznych i ich filii. Dane porownawcze z Monitora Rozwoju Lokalnego
wskazujg, ze w gminie Zagar wydatki na kulture i dziedzictwo narodowe przypadajace na
1 mieszkanica byty wyzsze od sredniej w grupie poréwnawczej. W 2018 roku na 1 mieszkanca
gminy przypadato 182 zt tej kategorii wydatkéw, przy $redniej w grupie poréwnawczej
wynoszgcej 111 zt.

Wedtug danych GUS w 2018 roku na terenie gminy Zagan dziatalno$¢ prowadzito 6 klubow
sportowych. Wg danych GUS w pordwnaniu do 2012 roku liczba klubéw sportowych i sekcji
w gminie wzrosta o 4 podmioty. Natomiast kadre klubow sportowych w 2018 roku tworzyto
7 trenerow (o 7 wiecej niz w 2012 roku), 3 instruktoréw sportowych (o 2 tj. 200% wiecej niz
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w 2012 roku) i 5 innych osdb prowadzacych zajecia sportowe (o 4, tj. 400 % wiecej niz
w 2012 roku). Analiza poréwnawcza wskazuje, ze gmina Zagan jest przestrzenig o wiekszej
aktywnosci sportowej mieszkancéw w poréwnaniu do sredniej dla grupy pordéwnawczej.
W 2018 roku na 1000 mieszkancow gminy cztonkami klubéw sportowych byto 29,5 osdéb,
a W grupie porownawczej srednia wynosita 20,3 osoby.

W 2019 roku gmina Zagan byfa organem prowadzacym dla jednego przedszkola
publicznego i czterech szkét podstawowych. Placéwki edukacyjne systematycznie
sg modernizowane. Dziatania te powinny by¢ kontynuowane. Wg danych GUS gmina cechowata
sie niskim wartosciami wskaznika dzieci w placoéwkach wychowania przedszkolnego na 1 tys.
dzieci w wieku 3-5 lat. W 2018 roku na 1 tys. dzieci w wieku 3-5 lat do gminnych przedszkoli,
punktéw przedszkolnych i oddziatow przedszkolnych uczeszczato 552 dzieci. W gminie nie byto
ztobkéw.

Na terenie gminy Zagan funkcjonujg 4 Ochotnicze Straze Pozarne: OSP JELENIN,
OSP MIODNICA, OSP DZIETRZYCHOWICE, OSP TRZEBOW.

Analiza poréwnawcza gminy Zagan z innymi podobnymi gminami wskazuje na wyzszy poziom
przestepstw popetnianych przeciwko mieniu. W 2018 roku na 10 tys. mieszkaricoéw gminy Zagan
stwierdzono 119 takich przestepstw, przy S$redniej w grupie porownawczej wynosz3acej
56 przestepstwa.

W gminie obserwowany byt rosngcy poziom aktywnosci spotecznej. Aktywnos$¢ spoteczna
mieszkaricow gminy wiejskiej Zagan w relacji do innych jednostek mozna poréwnac za pomocy
wskaznika liczby fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych na 10 tys. mieszkancow.
Wg danych GUS w 2018 roku w gminie Zagar wskaznik ten wynosit 45 organizacji. Osiagnieta
wartos¢ pozostawata na poziomie wyzszym na tle analizowanych jednostek, tj. zdecydowanie
wyzszym niz wynosita w tym okresie srednia krajowa (38 podmiotdow NGO na 10 tys.
mieszkancéw), wojewddzka (39 podmiotéw na 10 tys. mieszkancow) oraz przede wszystkim
powiatowa (29 podmiotdw na 10 tys. mieszkancéw). Na tle gmin z grupy poréwnawczej gmina
Zagan wyrdzniata sie pozytywnie pod wzgledem liczby organizacji pozarzgdowych, dynamiki ich
powstawania w ostatnich latach oraz poziomu wsparcia finansowego organizacji
pozarzgdowych z budzetu gminy.

Sfera gospodarcza

Wg danych GUS 2019 roku na terenie gminy Zagan dziatalno$¢ prowadzito 609 podmiotéw
gospodarki narodowej. Liczba podmiotéw w gminie na przestrzeni lat 2012-2019
systematycznie rosta. Ogotem w 2019 roku liczba podmiotdéw gospodarki narodowej w gminie
okazata sie 0 22,79% wyzsza niz w 2012 roku.

W strukturze podmiotéw z gminy Zagari dominowaty firmy mikro, tj. podmioty zatrudniajgce
od 0 do 9 pracownikéw. W 2019 roku stanowity one 97% wszystkich przedsiebiorstw w gminie.
Ich liczebnos¢ zwiekszyta sie w analizowanym okresie o 23,9%.
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Na tle grupy poréwnawczej, czyli wybranych gmin wiejskich z wojewddztwa lubuskiego, gmina
Zagan wyrdzniata sie pozytywnie wybranymi wskaznikami opisujgcymi aktywno$é gospodarcza.
Gmina Zagan charakteryzowata sie na tle grupy poréwnawczej wyzszymi od $redniej wptywami
z podatkow z tytutu PIT, co Swiadczy o wiekszym potencjale aktywnosci zawodowej
mieszkancéw gminy. Warto odnotowac wzrost dochoddéw gminy z tego tytutu. Ponad
dwukrotnie wyzsze od éredniej w grupie poréwnawczej byty w gminie Zagan wptywy z tytutu
podatku od nieruchomosci.

Gmina Zagan charakteryzowata sie odmienng od $redniej w grupie poréwnawcze] struktura
zatrudniania. Odsetek zatrudnionych w ustugach w gminie Zagarn w 2018 roku wynosit 50%,
przy sredniej w grupie porownawczej wynoszacej 35%.

W okresie od 2012 do 2019 roku gmina Zagan systematycznie zwiekszata swoje dochody.
W analizowanym okresie dochody gminy wzrosty z poziomu 18,75 min zt w 2012 roku
do 34,84 min zt w 2019 roku. Do kategorii najwazniejszych wtasnych Zzrédet dochoddw nalezy
zaliczy¢ dochody pochodzgce z PIT. Wymienione zrédto dochoddw charakteryzowato sie
istotnym udziatem w dochodach ogdtem. W tym miejscu warto zaznaczy¢, iz w odniesieniu do
dochoddéw pochodzacych z PIT rezerwy wzrostu zwigzane sg z poziomem aktywnosci
ekonomicznej mieszkancéw oraz poziomem wynagrodzen.

Zagrozeniem dla polityki rozwoju gminy jest niepewnos¢ w zakresie prowadzenie polityki
fiskalnej samorzadodw, wynikajgca ze zmieniajgcych sie regulacji prawnych.

Wyzszy poziom dochoddw wiasnych, a wiec generowanych na poziomie lokalnym, widoczny byt
w gminie Zagan w dochodach wtasnych przypadajgcych na 1 mieszkarica. W 2018 roku dochody
wtasne na mieszkanca wynosity 1861 zt, przy Sredniej w grupie poroéwnawczej wynoszgcej 1278.

Gmina posiada ograniczenia dla rozwoju funkcji gospodarczych bezposrednio na swoim
obszarze. Niekorzystnie, zaréwno w gminie Zagan, jak tez w grupie poréwnawczej, ksztattowaty
sie relacje demograficzne, odnoszgce sie do zastepowalnosci oséb odchodzgcych z rynku pracy
przez nowe pokolenie. Widoczna byta niekorzystna dynamika zmiany wartosci wskaznika
roznicy liczby mieszkancow w wieku 10-24 i 50-64 lat na 1000 mieszkancow gminy. Warto
zauwazyc, iz w grupie porownawczej wartosci tego wskaznika dla 2018 roku byty wyraZznie mniej
korzystne niz w gminie Zagan.

Wskaznik oséb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg na 1000 ludnosci wskazuje na
relatywnie nizszy poziom przedsiebiorczosci mieszkaricow gminy Zagan na tle innych jednostek.
W 2019 roku na 1000 mieszkancéw gminy przypadato 67 oséb prowadzgcych dziatalnosc
gospodarczg. W tym samym roku w skali kraju na 1000 ludnosci dziatalno$¢ gospodarczg
prowadzity 84 osoby, w skali wojewoddztwa 83 osoby, a w skali powiatu 69 o0sdb.

W gminie Zagan na tle grupy poréwnawczej notowano wyraznie nizsze wartosci wskaznika
nowo oddanej powierzchnia komercyjna do liczby nowo zarejestrowanych podmiotéw
gospodarczych.



Wskaznik pracujgcych na 1000 ludnosci pozwala poréwnaé sytuacje w gminie oraz innych
jednostkach administracyjnych. Poréwnanie to jest dla gminy wiejskiej Zagan niekorzystne.
W 2019 roku na 1000 mieszkancow gminy przypadaty bowiem 52 osoby pracujgce, co byto
wartoscig najnizsza na tle analizowanych jednostek, zdecydowanie nizszg od sredniej krajowej
(255 0s6b), wojewddzkiej (236), jak rowniez powiatowej (140) i miasta Zagan (188).

W gminie stabo rozwinieta jest funkcja obstugi ruchu turystycznego. Gmina cieszy sie
zainteresowaniem wsréd mitosnikdw przyrody, grzybiarzy, kajakarzy, rowerzystow oraz
amatorow zimowych kapieli — aczkolwiek na terenie gminy brak jest wyrdzniajgcych atrakcji
turystycznych. Baze noclegowa w gminie tworzg gospodarstwa agroturystyczne. Obiekty

noclegowe znajdujg sie réwniez w Zaganiu.

Pandemia COVID-19 jest szczegdIng sytuacja w historii Swiata, kraju i miasta. Sytuacja zwigzana
z pandemig jest zupetnie nowym doswiadczeniem, zarowno dla mieszkancow,
przedsiebiorcow, sfery publicznej i dla wielu aspektéw funkcjonowania kraju. Brak dostateczne;j
wiedzy medycznej nt. tej choroby oznacza duzg niepewnos¢ w projektowaniu pomystu na
rozwéj miasta. Wcigz nie sg bowiem znane skutki dfugoterminowe, zaréwno dla zdrowia
mieszkancow, ale tez sfery finansow publicznych.

Szans na rozwdj gospodarczy i wsparcie z wychodzenia z kryzysu po pandemii COVID-19 nalezy
postrzega¢ w planach rzadowych i europejskich. Aby pomdc w naprawieniu szkéd
gospodarczych i spotecznych, jakie wyrzadzita pandemia koronawirusa, Komisja Europejska,
Parlament Europejski oraz szefowie panstw i rzgdow UE zatwierdzili plan odbudowy dla Europy.
Ma on pomdc w wyjsciu z kryzysu oraz zapewni¢ podstawy dla bardziej nowoczesnej
i zrownowazonej Europy.

Dtugoterminowy budzet UE w potfgczeniu z NextGenerationEU, tymczasowym instrumentem
pobudzajgcym ozywienie gospodarki, to najwiekszy pakiet srodkéw, jaki zostat dotychczas
sfinansowany z unijnego budzetu. tgczna kwota 1,8 bln euro pomoze odbudowad gospodarke
Europy po kryzysie wywotanym COVID-19.

Sfera przestrzenna

Gmina Zagan pofozona jest w pofudniowej cze$ci wojewddztwa lubuskiego. Od pdtnocy
sgsiaduje z gming Nowogrdd Bobrzanski; od wschodu z gminami: Brzeznica, Szprotawa
i Matomice; od potudnia graniczy z gming Osiecznica (wojewddztwo dolnoslaskie); od zachodu
z gminami: ltowa i Zary. Gmina Zagan jest gming o statusie wiejskim z siedzibg w miescie Zagan.

Potozenie gminy Zagan w sasiedztwie osrodka miejskiego sprzyja dostepowi do ustug
publicznych zlokalizowanych w Zaganiu (m. in. edukacji, ochrony zdrowia) oraz rynku pracy.

Szans na rozwdj gminy nalezy upatrywaé¢ we wspotpracy ponadlokalnej, ktéra jest
ukierunkowana na kompleksowe rozwigzywanie probleméw i wykorzystanie atutéw
rozwojowych w uktadach funkcjonalnych.



Szansg jest m. in. wykorzystanie dogodnego potozenia w bezposrednim sgsiedztwie osrodka
regionalnego jakim jest miasto Zagan - pod katem zabezpieczenia miejsc wypoczynku oraz
zamieszkania.

Gmina Zagan aktywnie wspotdziatata na zasadzie partnerstwa z gminami sgsiadujgcymi.
W ramach partnerstwa wspdlnie z miastem Zagan, miastem Zary, gming Zary. Wspdlnie
zrealizowano m. in. Kompleksowy program komunikacji w Zarsko — Zaganskim Obszarze
Funkcjonalnym (ZZOF).

Od dnia 20 kwietnia 2006 r. Gmina Zagar aktywnie uczestniczy w Lokalnej Grupy Dziatania Bory
Dolnoslaskie.

Gmina jest cztonkiem tuzyckiego Zwigzku Gmin. Powstanie Zwigzku, skupiajgcego potozone
blisko siebie gminy z powiatow zaganskiego i zarskiego zainicjowano w 1999 roku. Ze Srodkow
zarskiego PFOSIGW sfinansowano , Program gospodarki odpadami dla powiatéw Zagar i Zary”,
ktory stat sie podstawg wszelkich rozwazan o przysztosci tego sektora w potudniowe]j czesci
wojewoddztwa. tuzycki Zwigzek Gmin obecnie zrzesza 15 gmin cztonkowskich potozonych na
terenie powiatow: zarskiego, zaganskiego i krosnienskiego w potudniowo-zachodniej czesci
wojewoddztwa lubuskiego. Do zadan Zwigzku nalezy: wspdlne planowanie, wykonywanie
i eksploatowanie obiektow z zakresu ochrony srodowiska; wdrazanie nowoczesnych technologii
gospodarowania odpadami i gospodarkg wodno-$ciekowg; prowadzenie edukacji w zakresie
ochrony $rodowiska; planowanie, wykonywanie i eksploatowanie obiektow z zakresu
infrastruktury technicznej i spotecznej o znaczeniu ponadgminnym; pozyskiwanie srodkow
finansowych na realizacje planowanych inwestycji.

Na terenie gminy Zagan zlokalizowany jest obszar chronionego krajobrazu ,25 — Dolina
Bobru”. Na terenie gminy Zagan wystepuje Obszar Specjalnej Ochrony Natura 2000 Dolina
Dolnego Bobru (PLHO80068) — obszary siedliskowe. Obszar Specjalnej Ochrony Dolina
Dolnego Bobru obejmuje biegnacg z potudnia na pdtnoc doline dolnego biegu Bobru na
odcinku od Zagania do Dychowa w okolicy Krosna Odrzariskiego, z przerwg w okolicy
Nowogrodu Bobrzanskiego. Obszar ma duze znaczenie dla zachowania ciggtosci korytarza
ekologicznego doliny rzeki wraz z wystepujgcymi tu licznymi biocenozami dobrze zachowanych
tegowych laséw debowo-wigzowo-jesionowych.

Gmina Zagan jest szczegdlnie bogata w kopaliny uzyteczne, ktérych eksploatacja odbywa
sie  systemem  odkrywkowym. Pozostatosci po takiej dziatalnosci to dziesigtki nie
zrekultywowanych wyrobisk poeksploatacyjnych. Szczegdlnie widoczne jest to w dolinie rzeki
Kwisy.

Gmina Zagan cieszy sie zainteresowaniem wsréd mitoénikdéw przyrody, grzybiarzy, kajakarzy,
rowerzystow oraz amatorow zimowych kapieli — aczkolwiek na terenie gminy brak jest
wyrozniajgcych atrakcji turystycznych. Organizowane sg tu sptywy kajakowe, wycieczki
rowerowe. Trzebow nad rzekg Kwisg stat sie miejscem catorocznych spotkan, aktywnego
wypoczynku, zarowno rodzin, jednodniowych turystyki czy zorganizowanych grup. Ze szlaku



kajakowego rzekami Kwisa i Bobr od Trzebowa przez Zagan do Gorzupi korzystaja okoliczne
stowarzyszenia, organizujgce sptywy kajakowe, potgczone ze zwiedzaniem okolicznych
zabytkow i zaganskiego parku przypatacowego.

Gmina Zagan terenem dziatan stowarzyszen i grup, zwigzanych z turystyka czy kultywowaniem
zdrowego trybu zycia.

W gminie wystepujg zasoby dziedzictwa kulturowego. O wartosciach kulturowych obszaru
gminy decyduja:

e archeologiczne $lady pierwotnego osadnictwa,

e zachowane plany wsi z XIII wieku,

e zabytki architektury i budownictwa, wpisane do rejestru zabytkdéw oraz objete
ewidencjg konserwatorska,

e zespoly zabudowy wiejskiej, decydujgce o charakterze krajobrazu terenu i uktadzie
przestrzennym miejscowosci,

e zespoty folwarczne jako dominanty przestrzenne w osiedlach wiejskich i swiadectwo
dawnej gospodarki rolnej,

e zabytki komponowanej zieleni: dworskie parki i relikty cmentarzy. Z punktu widzenia
archeologii najcenniejszymi sg tereny wczesnego osadnictwa, a wiec rejon Starego
Zagania i Pozarowa. Rownie wazne s3 centralne punkty niektdrych wsi, zwtaszcza rejony
usytuowania kosciotéw i feudalnych siedzib. Godny uwagi jest najstarszy folwark
w Puszczykowie - przysidtek wsi Stary Zagan (wzmiankowany w 1290 roku), wyrosty
zapewne z XlI- wiecznego Zrebia. Takze obszary wsi Rudawica i tozy, gdzie mozna sie
spodziewac reliktéw po hutniczych dymarkach.

Komponowana zielen, czyli podworskie parki i cmentarze, ulegta po roku 1945 totalnej
degradacji. Znamiona planowanych zatozen majg jeszcze parki w Dzietrzychowicach, Jeleninie
i Chrobrowie.

Zabudowa wiejska, zwtaszcza w miejscowosciach o uktadzie tancuchowym, rozproszona na
duzej przestrzeni, pozbawiona jest znaczniejszych walordw plastycznych i krajobrazowych. O jej
wartosciach pod tym wzgledem mozna zatem maéwic¢ tylko w odniesieniu do centralnych
punktéw wiejskich, gdzie usytuowane sg koscioty i zatozenia dworskie.

Zabudowa mieszkalna i gospodarcza pochodzi w wiekszosci z drugiej potowy XIX wieku.
W kazdej miejscowosci zachowaty sie jednak nieliczne domy wczesniejsze, z pierwszej potowy
XIX wieku.

Sie¢ drogowa na terenie Gminy Zagan tworza drogi powiatowe, gminne, wojewddzkie oraz
krajowe. Sie¢ drog gminnych tworzy 43 drog o tacznej dtugosci 87,8 km. Gmina Zagan jest
waznym weztem kolejowym. Biegnie tu wazna linia kolejowa: tddz Kaliska — Tuplice, Wroctaw
— Gubinek (czyli Slask — Berlin). Przez teren gminy przechodza réwniez nieczynne linie kolejowe
Wolsztyn — Zagan oraz Linia Zagan — Jelenia Géra. Przewozy towarowe na trasie Zagan —
Jankowa Zagariska — Przewdz — Sanice maja charakter bocznicowy.
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Na terenie gminy Zagar oraz w gminach partnerskich Zarsko-Zagariski Obszaru Funkcjonalnego
trwa realizacja projektu unijnego, w ramach ktérego stawiane sg kolejne wiaty przystankowe,
rowerowe wraz ze stojakami. Zaczyna juz dziata¢ Dynamiczna Informacja Pasazerska, gdzie
znajduje sie informacja o przyjazdach autobuséw zaréwno w czasie rozktadowym,
jak i rzeczywistym.

Dostep do sieci wodociggowe] na terenie gminy Zagarh mozna uznac¢ za powszechny. Prawie
wszyscy mieszkancy posiadajg dostep do wody z wodociggow. W 2018 roku odsetek ludnosci
korzystajgcej z sieci wodociggowej uksztattowat sie w gminie na poziomie 99,9% w poréwnaniu
do 81,8% w 2012 roku. Stawia to gmine w korzystnej sytuacji w stosunku do powiatu (96,2%),
wojewoddztwa (94,6%) oraz kraju (92,1%).

Na podstawie odsetka ludnoéci korzystajgcej z sieci kanalizacyjnej w gminie Zagarh mozna
stwierdzi¢, ze dostep do kanalizacji jest mniej powszechny niz do wodociggdéw. W 2018 roku z
sieci kanalizacyjnej korzystato 89,1% mieszkancéw gminy. Byt to odsetek wyzszy niz wynosita
Srednia krajowa (70,8%), wojewddzka (74,1%) i powiatowa (69,1%).

W 2012 roku na terenie gminy znajdowato sie 1 280 zbiornikow bezodptywowych
i 48 oczyszczalni przydomowych. W 2018 roku liczba zbiornikow bezodptywowych zmniejszyta
sie do poziomu 420 (spadek 0 67,19%), zas liczba oczyszczalni przydomowych znacznie wzrosta
do 249 (wzrost 0 418,75%).

W 2019 roku ustuga odbierania odpadow komunalnych z nieruchomosci zamieszkatych
i nieruchomosci lokali uzytkowych, realizowana byta na podstawie umowy zawartej z Miejskim
Przedsiebiorstwem Oczyszczania i Robot Drogowych Sp. z o.0.

W roku 2019 zrealizowano projekt ,Budowa Punktu Selektywnego Zbiorki Odpadéw
Komunalnych na terenie Gminy Zagan”. Gtdwnym celem projektu byto zmniejszenie poziomu
odpadéw komunalnych, w tym odpaddéw niebezpiecznych z obszaru gminy Zagan,
podlegajgcych sktadowaniu.

W 2018 roku dtugosé czynnej sieci gazowej znajdujgcej sie na terenie gminy wiejskiej Zagan
wynosita 21,9 km, tj. o 5,63% wiecej niz w 2012 r. W analizowanym okresie zwiekszyta sie
znacznie liczba czynnych przytagczy do budynkéw (o 64,15%), nieznacznie wzrosta liczba
odbiorcéw gazu (o 3,18%) oraz znacznie zmalata liczba odbiorcow gazu ogrzewajgcych tym
paliwem mieszkania (o 70,59%). Ogdétem w 2018 roku z gazu sieciowego korzystato 1 573
mieszkancéw gminy. W poréwnaniu do 2012 roku liczba ludnosci korzystajgcej z tego medium
zwiekszyta sie w catej gminie tylko nieznacznie (0 1,22%).

Realizacja dziatan strategicznych zaktadajgcych osiggniecie znaczacej redukcji emisji gazow
cieplarnianych w pespektywie do roku 2050 to priorytet polityk europejskich i rzgdowych.
Europejski Zielony tad to nasz plan dziatania na rzecz zréwnowazonej gospodarki UE. Mozna to
0siggnal poprzez przeksztatcenie wyzwan zwigzanych z klimatem i $rodowiskiem w nowe
mozliwosci we wszystkich obszarach polityki, a takze zadbanie o to, by transformacja byta
sprawiedliwa i sprzyjata wtgczeniu spotecznemu.
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Synteze zjawisk i czynnikdw rozwojowych, w tym problemdw, barier oraz potencjatéw gminy
i szans rozwojowych ujeto w postaci klasycznej analizy SWOT.

Analiza SWOT obejmuje analize:

e Mocnych stron, tj. uwarunkowan wewnetrznych (endogenicznych), czyli elementéw
rzeczywistosci majgcych pozytywny charakter z punktu widzenia jego przysztego
rozwoiju,

e Stabych stron, tj. uwarunkowan wewnetrznych o negatywnym charakterze,

e Szans, tj. uwarunkowan zewnetrznych (egzogenicznych) o charakterze pozytywnym.
Jako szanse uwzglednione zostaty te zagadnienia, ktérych Zrodta lezg poza obszarem
gminy Zagan lub poza zakresem kompetencji wtadz publicznych dziatajacych na jej
obszarze,

e Zagrozen, tj. uwarunkowan zewnetrznych majgcych negatywny wptyw na rozwéj gminy
Zagan, ktorych zrédta lezg poza obszarem gminy lub poza zakresem kompetencji wtadz
publicznych dziatajgcych na jej obszarze.

Tabela 1. Czynniki rozwojowe SWOT gminy Zagari

Mocne strony Stabe strony

1. Umiarkowanie korzystne wskazniki 1. Niekorzystne zmiany demograficzne,
demograficzne, wptywajace na charakteryzujace sie rosnaca liczbg oséb
relatywnie stabilng wielkos$¢ populacji w wieku senioralnym i rosngcym
gminy w przysztosci. obcigzeniem demograficznym.

2. Poprawiajacy sie jakosciowo 2. Zmiana charakteru probleméw
i zwiekszajacy ilosciowy potencjat spotecznych oraz ich znaczna skala.
zasobéw mieszkaniowych. 3. Deficyty w zakresie dostepnosci do

3. Poprawiajaca sie sytuacja materialna opieki przedszkolnej i ztobkowe].
mieszkancéw gminy. 4. Woysoki na tle grupy poréwnawczej

4. Rozwinieta infrastruktura kulturalna poziom przestepstw przeciw mieniu.
oraz aktywne instytucje wspierajgce 5. Ograniczenia dla rozwoju funkcji
rozwaj kultury. gospodarczych bezposrednio na

5. Rozwijajaca sie oferta w zakresie sportu obszarze gminy.

i rekreacji. 6. Stabo rozwinieta funkcja obstugi ruchu

6. Dobra dostepnosc¢ i poziom edukac;ji turystycznego oraz brak wyrdzniajgcych
podstawowe;. sie atrakcji turystycznych.

7. Dobrze rozwiniety i funkcjonalny system 7. Niski stopien rozwoju sieci gazowe;.
zapewniajacy bezpieczenstwo publiczne. 8. Staby dostep do szerokopasmowego

8. Rosnacy poziom aktywnosci spotecznej. Internetu.

9. Zasoby dziedzictwa kulturowego. 9. Woystepowanie duzej liczby

10. Rosngca aktywnos¢ gospodarcza. niezrekultywowanych wyrobisk po

11. Rosnacy poziom dochoddw gminy eksploatacji kopalin.
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12. Potencjat przyrodniczy i krajobrazowy
gminy, sprzyjajacy rozwojowi funkcji
wypoczynkowej.

13. Dobrze rozwinieta sie¢ komunikacyjna
gminy.

14. Dobrze rozwinieta infrastruktura
wodno-kanalizacyjna.

15. Zorganizowany system gospodarki
odpadami.

1. Rosnacy poziom wynagrodzen,
wynikajgcy ze wzrostu gospodarczego
kraju, wptywajgcy na wzrost dochoddw
podatkowych gminy.

2. Realizacja dziatan strategicznych
zaktadajgcych osiggniecie znaczacej
redukcji emisji gazéw cieplarnianych
w pespektywie do roku 2050.

3. Plan odbudowy dla Europy.

4. Atuty lokalizacyjne gminy, wptywajace
na atrakcyjnos¢ osiedlenczg oraz
inwestycyjng.

5. Wspodtpraca ponadlokalna,
ukierunkowana na kompleksowe
rozwigzywanie problemow
i wykorzystanie atutow rozwojowych
w uktadach funkcjonalnych.

10. Zdegradowane przestrzenie obszaréow
wiejskich.

Szanse Zagrozenia

1. Niepewna sytuacja demograficzna w
przysztosci.

2. Ograniczona dostepnos¢ do
specjalistycznej opieki zdrowotne;.

3. Sytuacja zwigzana z pandemig COVID-
19.

4. Niepewnos$¢ w zakresie prowadzenie
polityki fiskalnej samorzadow,
wynikajgca ze zmieniajgcych sie regulacji
prawnych.

Zrédio: opracowanie wiasne
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3. Wyzwania rozwojowe Gminy Zagan

Ostatnim etapem podsumowania diagnostycznego jest sformutowanie wyzwan rozwojowych
gminy Zagan w perspektywie strategiczne;.

tacznie zdefiniowano dziewie¢ wyzwan rozwojowych, integrujgcych najwazniejsze czynniki

z analizy SWOT.

Rysunek 1. Wyzwania rozwojowe gminy Zagan

1. Wzmocnic¢ funkcje
gospodarczg gminy.

4. Realizowac
i wspieraé dziatania
z zakresu ochrony
Srodowiska.

7. Rozwija¢ edukacje,
wychowanie i opieke nad
dzie¢mi.

Zrédio: opracowanie wlasne

2. Poprawi¢ jakos¢
przestrzeni osadniczej.

5. Rozwijac¢ ofertg czasu
wolnego.

8. Umozliwiac
mieszkancom udziat w

zyciu spotecznym gminy.

10. Aktywnie
uczestniczyé
w kreowaniu rozwoju

w ujeciu funkcjonalnym.
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3. Stworzy¢ oferte
osiedlania sie na terenie
gminy.

9. Eksponowac
i chroni¢ walory
kulturowe gminy.




Wyzwanie 1. Wzmocnic¢ funkcje gospodarczg gminy.

Oczekiwane efekty: wzmocnienie atrakcyjnosci gminy dla inwestycji gospodarczych, wzrost
dochoddw gminy, wzmocnienie atrakcyjnosci lokalnego rynku pracy, podnoszenie
konkurencyjnosci gospodarki.

Gmina powinna dazy¢ do wzmocnienia funkcji gospodarczej na swoim terenie, co bezposrednio
wptynie na wzmocnienie potencjatu rozwojowego Gminy poprzez wzrost dochodéw, gtéwnie
z podatku od nieruchomosci. Gmina powinna wykorzystac swoje atuty lokalizacyjne, dostepne
tereny inwestycyjne oraz dobrze rozwinietg infrastrukture techniczng i drogowa. Rozwdj
aktywnosci gospodarczej na terenie gminy powinien by¢ realizowany w kontekscie powigzan
funkcjonalnych. Rozwdj gospodarczy na terenie gminy wptynie nie tylko na wzrost dochodéow
wiasnych gminy, ale bedzie réwniez wnosi¢ wktad w podnoszenie konkurencyjnosci lokalnej
gospodarki. Wzmocni lokalne obiegi gospodarcze oraz podniesie atrakcyjnosc rynku pracy.

Wyzwanie integruje nastepujace czynniki rozwojowe:

e Dobrze rozwinieta sie¢ komunikacyjna gminy.

e Dobrze rozwinieta infrastruktura wodno-kanalizacyjna.

e Atuty lokalizacyjne gminy, wptywajgce na atrakcyjnos¢ osiedlenczg oraz inwestycyjna.

e Wspodftpraca ponadlokalna, ukierunkowana na kompleksowe rozwigzywanie problemow
i wykorzystanie atutéw rozwojowych w uktadach funkcjonalnych.

e Niepewnos$¢ w zakresie prowadzenie polityki fiskalnej samorzaddw, wynikajgca ze
zmieniajacych sie regulacji prawnych.

Wyzwanie 2. Poprawic jakos¢ przestrzeni osadnicze;j.

Oczekiwane efekty: poprawa jakosci zycia na terenie gminy, podnoszenie konkurencyjnosci
osadniczej sprzyjajgcej przycigganie nowych mieszkaricéw, wzrost dochodéw gminy.

Jako$¢ przestrzeni osadniczej wptywa na ocene jakosci zycia. Gmina Zagan jako przestrzen
podmiejska konkuruje z innymi gminami o nowych mieszkancow. Kluczowe dla oceny jakosci
przestrzeni osadniczej sg zarowno kwestie zwigzane z infrastrukturg techniczng, jak tez
spoteczng oraz jakos¢ ustug publicznych. Gmina powinna dazy¢ do poprawy wizerunku
i estetyki, wykorzystujgc m. in. walory dziedzictwa kulturowego. Mieszkaricy w badaniu
ankietowym potwierdzajg, iz poprawa estetyki i wygladu przestrzeni mieszkaniowych jest
jednym z priorytetow. Wazny dla wizerunku gminy jest dostep do szerokopasmowego
Internetu. Zachowanie stabilnosci demograficznej wptywac¢ bedzie na potencjat dochodow
wtasnych Gminy, a tym samym ksztattowaé bedzie zdolnos¢ realizacji polityki rozwoju
lokalnego.

Wyzwanie integruje nastepujgce czynniki rozwojowe:

e Dobrze rozwinieta sie¢ komunikacyjna gminy.
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Dobrze rozwinieta infrastruktura wodno-kanalizacyjna.

Atuty lokalizacyjne gminy, wptywajgce na atrakcyjnosc osiedlenczg oraz inwestycyjna.
Rozwinieta infrastruktura kulturalna oraz aktywne instytucje wspierajgcej rozwdj
kultury.

Rozwijajgca sie oferta w zakresie sportu i rekreacji.

Deficyty w zakresie dostepnosci do opieki przedszkolnej i ztobkowe;.

Staby dostep do szeroko pasmowego Internetu.

Zdegradowane przestrzenie obszardow wiejskich.

Niepewno$¢ w zakresie prowadzenie polityki fiskalnej samorzaddow, wynikajgca
ze zmieniajgcych sie regulacji prawnych.

Wyzwanie 3. Stworzy¢ oferte osiedlania sie na terenie gminy.

Oczekiwane efekty: podniesienie jakos$ci zycia mieszkarncoéw, naptyw nowych mieszkancow,

wzrost aktywnosci gospodarczej na obszarze gminy, wzrost dochoddw mieszkancéw i gminy.

Gmina Zagan posiada atuty do rozwoju funkcji mieszkaniowej i przyciggania nowych

mieszkancéw. To m. in. lokalizacja w sasiedztwie przestrzeni miejskiej, dobrze rozwinieta

infrastruktura sieciowa i potencjat przyrodniczy. Przyszta atrakcyjnosc osiedlericza gminy bedzie

bazowac rowniez na potencjale gospodarczym obszaru funkcjonalnego. Rdéznorodnosé ofert

pracy wspiera¢ bedzie zatrzymanie mtodych i wptywac bedzie na dalszy wzrost wynagrodzen.

Gmina powinna dazy¢ do dalszego wzmacniania infrastruktury technicznej i spotecznej.

Wyzwanie integruje nastepujgce czynniki rozwojowe:

Dobrze rozwinieta sie¢ komunikacyjna gminy.

Dobrze rozwinieta infrastruktura wodno-kanalizacyjna.

Potencjat przyrodniczy i krajobrazowy gminy, sprzyjajgcy rozwojowi funkcji
wypoczynkowej.

Atuty lokalizacyjne gminy, wptywajgce na atrakcyjnosc osiedlencza.

Rozwinieta infrastruktura kulturalna oraz aktywne instytucje wspierajgcej rozwdj
kultury.

Rozwijajgca sie oferta w zakresie sportu i rekreacji.

Deficyty w zakresie dostepnosci do opieki przedszkolnej i ztobkowe;j.

Staby dostep do szeroko pasmowego Internetu.

Wyzwanie 4. Realizowac i wspiera¢ dziatania z zakresu ochrony $rodowiska.

Oczekiwane efekty: ochrona srodowiska, podniesienie jakosci zycia mieszkarcéw, zwiekszenie

konkurencyjnosci oferty mieszkaniowej gminy.
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Dazenie do poprawy stanu Srodowiska wpisuje sie w priorytety strategiczne rozwoju regionu,
kraju, Europy oraz nawigzuje do wyzwan globalnych. Wymiar lokalny dziatan zwigzanych
z ochrong $rodowiska zwigzany jest bezposrednio z jakoscig zycia mieszkancow,
bezpieczeristwem publicznym, zdrowiem mieszkaricdw. Gmina Zagan wykonata juz istotny
wysitek inwestycyjny w zakresie ochrony srodowiska, zwigzany m. in. z gospodarkg wodno-
Sciekowa i gospodarkg odpadami. Dalsze dziatania na rzecz Srodowiska wymagajg wsparcia
dziatan realizowanych przez mieszkancow, przy jednoczesnym pobudzaniu $wiadomosci
ekologicznej. Wyzwaniem jest przechodzenie na gospodarke niskoemisyjng, co wymaga
m. in. eliminowania nieefektywnych rozwigzan w zakresie systemdéw grzewczych, rozwijania
odnawialnych Zrédet energii. Dziatania te budowaé bedg pozytywny wizerunek przestrzeni
mieszkaniowe;j.

Wyzwanie integruje nastepujace czynniki rozwojowe:

e Atuty lokalizacyjne gminy, wptywajace na atrakcyjnosc osiedlenczg oraz inwestycyjna.

e Dobrze rozwinieta infrastruktura wodno-kanalizacyjna.

e Zorganizowany system gospodarki odpadami.

e Wystepowanie duzej liczby niezrekultywowanych wyrobisk po eksploatacji kopalin.

e Realizacja dziatan strategicznych zaktadajgcych osiggniecie znaczacej redukcji emisji
gazow cieplarnianych w pespektywie do roku 2050.

Wyzwanie 5. Rozwijaé oferte czasu wolnego.

Oczekiwane efekty: podniesienie jakosci zycia mieszkancédw, zwiekszenie konkurencyjnosci
oferty mieszkaniowej gminy, integracja spoteczna mieszkancéw.

Gmine Zagan charakteryzuje duza aktywno$¢ kulturalna instytucji i mieszkancow gminy,
rozwijajgca sie oferta w zakresie sportu. Wysoki poziom ustug publicznych, w tym kultury,
sportu, edukacji, moze by¢ jednym z czynnikéw przewag konkurencyjnych gminy w odniesieniu
do przyciggania nowych mieszkarncéw. Gmina powinna nadal inwestowac w rozwéj oferty czasu
wolnego, traktujac tg inwestycje jako jedng z najbardziej pozadanych przez mieszkaricow
(wyniki badania z mieszkancami) oraz jako istotny atut ksztattowania oferty mieszkaniowej.
Warto podkresli¢, iz gmina posiada istotne atuty do rozwijania oferty czasu wolnego na bazie
potencjatu przyrodniczego i krajobrazowego. Obszar czasu wolnego to w ocenie mieszkancow
jeden najbardziej pozgdanych kierunkdéw rozwoju gminy.

Wyzwanie integruje nastepujgce czynniki rozwojowe:

e Atuty lokalizacyjne gminy, wptywajgce na atrakcyjnos$¢ osiedlenczg oraz inwestycyjna.

e Rozwinieta infrastruktura kulturalna oraz aktywne instytucje wspierajgcej rozwdj
kultury.

e Rozwijajgca sie oferta w zakresie sportu i rekreacji.

e Rosnacy poziom aktywnosci spotecznej.
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e Potencjat przyrodniczy i krajobrazowy gminy, sprzyjajacy rozwojowi funkcji
wypoczynkowej.

e Wspodtpraca ponadlokalna, ukierunkowana na kompleksowe rozwigzywanie problemow
i wykorzystanie atutéw rozwojowych w uktadach funkcjonalnych.

Wyzwanie 6. Dostosowac polityke spoteczng do zmieniajgcych sie potrzeb.

Oczekiwane efekty: podniesienie jakosci zycia mieszkanncéw w wieku senioralnym, integracja
spoteczna mieszkaricéw, wzrost kapitatu spotecznego.

W gminie Zagari widoczne jest zjawisko starzenia sie spoteczeristwa oraz nastepuje zmiana
charakteru probleméw spotecznych, pomimo wzglednie korzystnej struktury demograficznej
na tle innych jednostek terytorialnych. Zjawisko starzenia sie spoteczerstwa ma wymiar
ilosciowy i zwigzane jest z przejsciem do kategorii wieku poprodukcyjnego mieszkancow
urodzonych w tzw. powojennym wyzu demograficznym.

Zmiana charakteru problemoéw spotecznych, w ktérych dominowac bedzie choroba,
niepetnosprawnosé, samotnos¢, pogtebia¢ bedzie problem dostepu do opieki zdrowotnej.
Zagadnienie to bedzie istotnym wyzwaniem dla polityki spotecznej Gminy.

Wyzwanie integruje nastepujace czynniki rozwojowe:

e Niekorzystne zmiany demograficzne, charakteryzujgce sie rosnacg liczbg oséb w wieku
senioralnym i rosngcym obcigzeniem demograficznym.

e Zmiana charakteru problemdw spotecznych oraz ich znaczna skala.

e Niepewna sytuacja demograficzna w przysztosci.

e Ograniczona dostepnos¢ do specjalistycznej opieki zdrowotne;.

e Sytuacja zwigzana z pandemig COVID-19.

e Niepewnos¢ w zakresie prowadzenie polityki fiskalnej samorzaddéw, wynikajgca
ze zmieniajacych sie regulacji prawnych.

Wyzwanie 7. Rozwija¢ edukacje, wychowanie i opieke nad dzie¢mi.

Oczekiwane efekty: podniesienie jakosci zycia mieszkaricow, wzrost kapitatu spotecznego,
zwiekszenie szans na rynku pracy, naptyw nowych mieszkancéw.

Poziom edukacji i dostep do ustug opieki i wychowania dzieci i mtodziezy wptywa na ocene
jakosci zycia. Jakos$¢ edukacji jest kluczowa dla przysztych szans rozwojowych mtodych oséb.
Gmine Zagan charakteryzuje deficyt miejsc ztobkowych i przedszkolnych. Rozwdj tej
infrastruktury wspiera¢ bedzie aktywno$¢ na rynku pracy, co ma rdwniez znaczenie
w kontekscie kurczgcych sie zasobdw kadrowych dla gospodarki.

Wyzwanie integruje nastepujgce czynniki rozwojowe:
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e Dobra dostepnosc¢ i poziom edukacji podstawowej.
e Atuty lokalizacyjne gminy, wptywajace na atrakcyjnosc osiedlencza.
e Deficyty w zakresie dostepnosci do opieki przedszkolnej i ztobkowe;.

Wyzwanie 8. Umozliwia¢ mieszkarncom udziat w 2yciu spotecznym gminy.

Oczekiwane efekty: integracja spoteczna mieszkancéw, efektywniejszy system zarzgdzania
rozwojem lokalnym, przy udziale spoteczeristwa gminy, wzrost kapitatu spotecznego.

Gmine Zagan charakteryzuje rosngcy poziom aktywnosci spotecznej. Pandemia COVID-19
w istotnym zakresie ograniczyta kontakty spoteczne. Do momentu pandemii gmine
charakteryzowata duza aktywnos¢ kulturalna instytucji i mieszkancow gminy oraz rozwijajgca
sie oferta w zakresie sportu. Zaréwno kultura i sport sg waznym ogniwem integracji spotecznej
mieszkancéw. Zaangazowanie spoteczne przektada sie na poziom zaufania spotecznego do
samorzadu lokalnego oraz wptywa na wtgczenie w realizowanie zamierzen rozwojowych.
Lokalne organizacje spoteczne mogag by¢ waznym partnerem w realizacji szeregu dziatan,
w szczegolnosci polityki kulturalnej, sportowej, pomocy spotecznej, edukacji, dziatar na rzecz
wybranych grup spotecznych, w tym na rzecz srodowisk seniorskich.

Wyzwanie integruje nastepujgce czynniki rozwojowe:

e Rozwinieta infrastruktura kulturalna oraz aktywne instytucje wspierajgcej rozwaj
kultury.

e Rozwijajgca sie oferta w zakresie sportu i rekreacji.

e Rosnacy poziom aktywnosci spoteczne;.

e Niekorzystne zmiany demograficzne, charakteryzujgce sie rosngcg liczbg oséb w wieku
senioralnym i rosngcym obcigzeniem demograficznym.

Wyzwanie 9. Eksponowac i chroni¢ walory kulturowe gminy.

Oczekiwane efekty: zachowanie i ochrona dziedzictwa kulturowego, wzmacnianie wiezi
spotecznych i budowa tozsamosci, podniesienie lub utrzymanie jakosci zycia mieszkancow,
zréznicowanie i zwiekszenie konkurencyjnosci oferty mieszkaniowej gminy.

Gmine Zagan charakteryzuje wystepowanie zdegradowanych przestrzeni. Degradacja
materialnego dziedzictwa kulturowego wptywa na ocene jakosci zycia. Mieszkancy oczekuja
podnoszenie estetyki i jakosci przestrzeni publicznych. Zasoby dziedzictwa kulturowego mogg
by¢ waznym elementem krajobrazu obszaréw wiejskich, wptywajgcym na integracje spoteczng,
tozsamos$¢, a docelowo na wizerunek gminy. Mogg rowniez wspiera¢ rozwdj funkcji
wypoczynkowej i turystyczne;.

Wyzwanie integruje nastepujgce czynniki rozwojowe:
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e Zasoby dziedzictwa kulturowego.

e Potencjat przyrodniczy i krajobrazowy gminy, sprzyjajagcy rozwojowi funkcji
wypoczynkowej.

e Atuty lokalizacyjne gminy, wptywajace na atrakcyjnosc osiedlencza.

e Stabo rozwinieta funkcja obstugi ruchu turystycznego oraz brak wyrdzniajacych sie
atrakcji turystycznych.

e Zdegradowane przestrzenie obszaréw wiejskich.

Wyzwanie 10. Aktywnie uczestniczy¢ w kreowaniu rozwoju w ujeciu funkcjonalnym.

Oczekiwane efekty: podniesienie jakosSci zycia mieszkancéw, naptyw nowych mieszkancow,
wzrost aktywnosci gospodarczej na obszarze gminy, zwiekszenie dostepu do ustug publicznych,
poprawa dostepnosci komunikacyjnej, wzrost dochodéw mieszkaricéw i gminy.

Wyzwanie odnoszgce sie do wymiaru terytorialnego prowadzenie polityki rozwoju zwigzane
jest z przenikaniem sie zjawisk rozwojowych ponad granicami administracyjnymi gmin. Aby
lepiej i efektywniej wykorzysta¢ swoje atuty rozwojowe oraz eliminowaé bariery i deficyty,
konieczne jest integrowanie dziatan poszczegdlnych samorzaddéw. Kluczowymi aspektami
wspotpracy powinny by¢ zagadnienia rozwoju gospodarczego, dostepnosci do wybranych ustug
publicznych, w tym m. in. opieki zdrowotnej, edukacji, jak tez dziatania z zakresu ochrony
Srodowiska.

Wyzwanie integruje nastepujgce czynniki rozwojowe:

e Rosngca aktywnos¢ gospodarcza.

e Potencjat przyrodniczy i krajobrazowy gminy, sprzyjajacy rozwojowi funkcji
wypoczynkowej.

e Dobrze rozwinieta sie¢ komunikacyjna gminy.

e Realizacja dziatan strategicznych zaktadajgcych osiggniecie znaczacej redukcji emisji
gazow cieplarnianych w pespektywie do roku 2050.

e Plan odbudowy dla Europy.

e Atuty lokalizacyjne gminy, wptywajgce na atrakcyjnosc osiedlencza.

e Wspodtpraca ponadlokalna, ukierunkowana na kompleksowe rozwigzywanie probleméw
i wykorzystanie atutow rozwojowych w uktadach funkcjonalnych.

e Niepewna sytuacja demograficzna w przysztosci.

e Ograniczona dostepnos¢ do specjalistycznej opieki zdrowotne;.

e Sytuacja zwigzana z pandemig COVID-19.

e Niepewnos$¢ w zakresie prowadzenie polityki fiskalnej samorzadow, wynikajgca
ze zmieniajacych sie regulacji prawnych.
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4. Wizja oraz cele rozwoju Gminy Zagan

Wizja jest swoistym wyobrazeniem przysztosci, do ktérej prowadzg kreowane na poziomie
lokalnym i ponadlokalnym dziafania instytucji publicznych i partneréw prywatnych. Wizja
Gminy Zagan w perspektywie 2027 roku powstata przy udziale spotecznym, w trakcie
warsztatow. Tres¢ przedstawia oczekiwany i uzgodniony w trakcie sesji warsztatowych obraz
przysztosci. Liderzy i mieszkancy uczestniczgcy w warsztatach prébowali odpowiedzie¢ na
nastepujgce pytania:

e Jaka funkcja Gminy bedzie dominujgca w 2030 roku?

e Jakg funkcje rozwiniemy w najwiekszym zakresie w pordwnaniu do 2020 roku?

e Jacy bedg nasi mieszkancy, czym bedg sie zajmowac, w jaki sposdb bedga funkcjonowacd
w Gminie?

e Co bedzie kluczowym czynnikiem sukcesu (jakie dziatania/ inwestycje)?

Tres¢ wizji powstata na bazie oczekiwan mieszkancéw, wyrazonych w trakcie badan
ankietowych. Wynika z nich, Ze mieszkancy oczekuje w pierwszej kolejnosci wzmocnienia
funkcji gospodarczej, rozwoju oferty spedzania wolnego czasu, w tym infrastruktury
turystyczno-rekreacyjnej, jak tez inwestycji w sfere mieszkaniowg, np. poprzez poprawe
estetyki, remontow i renowacji infrastruktury technicznej i spotecznej.

Wykres 1. Oczekiwania mieszkaricéw w odniesieniu do przysztej polityki rozwoju gminy Zagan

inne,jokie? I 14,1%
Wzmocnié wspétprace z sasiadujacymi gminami || EEGTGTNGIIIII s,
Poprawi¢ estetyke, dokona¢ remontéw i renowacji
el I 32,7%
budynkéw, ulic itp.
Postawi¢ na rozwdj terendéw zielonych (rekreacyjnych) | RN %
Promowac zabytki i atrakcje historyczne || RN 5.5
Rozwija¢ komunikacje lokalna i regionaing | NN 3.5
Stworzy¢ i wypromowac atrakcje przyciagajace turystow | I 20,°%
Stworzy¢é warunki rozwoju dla istniejacych i nowych firm || NN /5.
Postawi¢ na ochrone érodowiska | NI .o/
Wzbogaci¢ oferte spedzania wolnego czasu [ NN ;.1
Rozwijaé infrastrukture turystyczno-rekreacyjng | RN :7 o

Rozwina¢ instytucje kultury | N R BN 12.2%

Zrédio: wyniki badan ankietowych w mieszkaricami gminy Zagan, 2020 rok
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Majac na uwadze powyzsze oczekiwania mieszkafncow oraz konsultacje prowadzone w trakcie
spotkania warsztatowego zdefiniowano nastepujaca tre$é¢ wizji rozwoju Gminy Zagar:

Gmina Zagan to atrakcyjna przestrzen do zycia i inwestowania, przyciaggajaca nowych
mieszkancéw oraz przedsiebiorcow. Gmina posiada rozwinietg oferte spedzania wolnego
czasu, ktéra wzmacnia jakos¢ przestrzeni mieszkaniowej oraz sprzyja aktywnosci spotecznej.
Mieszkancy gminy aktywnie uczestnicza w zyciu spotecznym, a instytucje gminne wspieraja
integracje spoteczng. Gmina inwestuje w rozwdj i edukacje réznych grup wiekowych, w tym
dzieci i mfodziezy oraz seniorow. Prowadzi odpowiedzialng polityke spoteczng, ktdra
dostosowana jest do potrzeb. Gmina systematycznie dazy do poprawy stanu $rodowiska,
wpisujac sie w $wiatowe, europejskie i krajowe trendy. Gmina dazy do rewitalizacji i odnowy
obszarow wiejskich, w szczegdlnosci poprzez ochrong i zachowanie dziedzictwa kulturowego.
Swdj rozwdj gmina opiera na wielowymiarowej wspétpracy, w szczegdlnosci w wymiarze
funkcjonalnym.

W strukturze celéw rozwoju wazng role odgrywa misja. Misja jest faktycznie celem nadrzednym
prowadzonej polityki rozwoju lokalnego, odwotuje sie do odbiorcow dziatan i wskazuje
w oparciu o jakie wartosci powinna by¢ prowadzona.

Misja co do zasady powinna by¢ niezmienna w czasie, gdyz w przypadku dziatania samorzgdu
lokalnego niezmienne pozostajg cele jego dziatania, a odbiorcami byli, sg i bedg mieszkancy.
W Strategii rozwoju gminy Zagan na lata 2016 — 2020 okreslono nastepujgca misje:

Dynamiczna, rolniczo - turystyczna i bezpieczna gmina rozwijajgca sie w oparciu o:

e sektor matych i Srednich przedsiebiorstw,
e oraz wyksztatcone i aktywne spoteczenistwo,
e zgodnie z zasadami zrGwnowazonego rozwoju.

W trakcie spotkania warsztatowego poddano dyskusji aktualnos¢ misji. Oceniono, ze czesc
zapisOw jest aktualna, cze$¢ nie oddaje jednak specyfiki rozwojowej gminy Zagan. Przede
wszystkim zwrdcono uwage, ze gmina Zagan nie powinna predysponowa¢ do miana gminy
turystycznej, pomimo atutow do kreowania funkcji rekreacyjnej. Rowniez funkcja rolnicza ma
ograniczone mozliwosci rozwojowe. Gmina powinna rozwija¢ sie w kierunku funkcji
gospodarczej i mieszkaniowe], wykorzystujgc atuty lokalizacyjne oraz atrakcyjnos¢ osadnicza.

W zwigzku z tym zdefiniowano nastepujaca tres¢ misji:

Dynamiczna i bezpieczna gmina rozwijajaca sie w oparciu o:

e sektor matych i $Srednich przedsiebiorstw,
e oraz wyksztatcone i aktywne spoteczenstwo,

e zgodnie z zasadami zrbwnowazonego rozwoju.
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Z wizji, misji oraz wyzwan rozwojowych ptyng cele rozwojowe oraz priorytety.

Wizja:

Gmina Zagan to atrakcyjna przestrzen do zycia i inwestowania, przyciagajgca nowych mieszkaricéw oraz
przedsiebiorcow. Gmina posiada rozwinieta oferte spedzania wolnego czasu, ktéra wzmacnia jako$¢
przestrzeni mieszkaniowej oraz sprzyja aktywnosci spotecznej. Mieszkaricy gminy aktywnie uczestniczg
w 2Zyciu spotecznym, a instytucje gminne wspierajg integracje spoteczng. Gmina inwestuje w rozwoj
i edukacje réznych grup wiekowych, w tym dzieci i mtodziezy oraz senioréw. Prowadzi odpowiedzialna
polityke spoteczng, ktéra dostosowana jest do potrzeb. Gmina systematycznie dazy do poprawy stanu
srodowiska, wpisujac sie w Swiatowe, europejskie i krajowe trendy. Gmina dazy do rewitalizacji i odnowy
obszarow wiejskich, w szczegélnosci poprzez ochrong i zachowanie dziedzictwa kulturowego. Swoj
rozwaéj gmina opiera na wielowymiarowej wspétpracy, w szczegélnosci w wymiarze funkcjonalnym.

Misja:

Dynamiczna i bezpieczna gmina rozwijajaca sie w oparciu o:

- sektor matych i Srednich przedsiebiorstw,

- oraz wyksztatcone i aktywne spoteczenstwo,

- zgodnie z zasadami zr6wnowazonego rozwoju.

Cel I. Atrakcyjna i bezpieczna
przestrzen do zycia.

Priorytet 1.1. Gmina ekologiczna.

Priorytet 1.2. Rozwdj
infrastruktury komunikacyjne;j i
drogowe;j.

Priorytet 1.3. Wzmocnienie
wizerunku i estetyki gminy.

Priorytet 1.4. Ochrona przed
kleskami zywiotowymi.

Zrédio: opracowanie wlasne

Cel Il. Aktywni mieszkancy.

Priorytet 2.1. Rozwdj
infrastruktury, bazy dydaktycznej
oraz potencjatu instytucjonalnego

szkot.

Priorytet 2.2. Podwyzszenie
poziomu edukacji ,przez cate
zycie”.

Priorytet 2.3. Rozwdj kultury.

Priorytet 2.4. Rozwdj dziatalnosci
sportowe;j.

Priorytet 2.5. Rozwdj
infrastruktury na rzecz
aktywnosci i integracji spoteczne;j.

Priorytet 2.6. Przeciwdziatanie
problemom spotecznym oraz
ochrona zdrowia.
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Cel lll. Rozwinieta funkcja
gospodarcza.

Priorytet 3.1. Przygotowanie
Gminy na inwestycje
gospodarcze.

Priorytet 3.2. Aktywna promocja
gospodarcza i wsparcie rozwoju
przedsiebiorczosci.




5. Priorytety oraz kierunki dziatart rozwoju Gminy Zagan

Struktura hierarchiczna strategii ma swoje rozwiniecie w postaci kierunkow dziatan, ktére
przypisane zostaty do poszczegdlnych priorytetow. Kierunki dziatan wynikajg bezposrednio
z diagnozy, a ich brzmienie bazuje na zdolnosciach realizacyjnych gminy. Realizacja wiekszosci
kierunkow dziatan przyczyni sie do osiggniecia obrazu przysztosci nakreslonego w wizji rozwoju.
Przy realizacji wybranych projektéw i przedsiewzie¢ odpowiadajgcych kierunkom dziatan nalezy
bra¢ pod uwage ustalenia wpisane w misje. Cze$¢ wskazanych kierunkéw dziatan bedzie
mozliwa do zrealizowania wytgcznie w oparciu o potencjat wspdtpracy ponadlokalne;.

Cel I. Atrakcyjna i bezpieczna przestrzen do zycia.
Priorytet 1.1. Gmina ekologiczna.
Priorytet nawigzuje do nastepujgcych wyzwan rozwojowych:

e Wyzwanie 3. Stworzy¢ oferte osiedlania sie na terenie gminy.
e Wyzwanie 4. Realizowac i wspierac dziatania z zakresu ochrony srodowiska.

W priorytecie ujeto dziatania, ktére przyczyniac sie bedg do ochrony srodowiska, podniesienia
jakosci zycia mieszkancow, zwiekszenie konkurencyjnosci oferty mieszkaniowej gminy. Gmina
kontynuowac bedzie wysitek inwestycyjny zwigzany z gospodarka wodno-$ciekowg oraz
modernizacje systemoéw grzewczych. Dazy¢ bedzie do zwiekszenia roli odnawialnych zrédet
energii. Realizowa¢ bedzie inwestycje z zakresu rozwoju sciezek rowerowych. Dziatania te
budowac bedg wizerunek gminy ekologiczne;.

Tabela 2. Kierunki dziatarn w priorytecie 1.1. Gmina ekologiczna.

Odpowiedzialnos¢

Kierunek dziatania o Wskazniki pomiaru
za realizacje

1. | Dofinansowanie budowy Gmina Zagan e Liczba przydomowych
przydomowych oczyszczalni $ciekow oczyszczalni Sciekdw w
w aglomeragji. aglomeraciji.

2. | Dofinansowanie budowy Gmina Zagan e liczba przydomowych
przydomowych oczyszczalni Sciekow oczyszczalni Sciekdw w
poza aglomeracja. poza aglomeracja.

3. | Modernizacja kottowni w zakresie Gmina Zagan e liczba
wymiany Zrédet grzewczych na zmodernizowanych
ekologiczne. kottowni.

4. | Modernizacja o$wietlenia w zakresie Gmina Zagan e liczba miejscowosci w
wymiany zrédet na ekologiczne. gminie posiadajaca

zmodernizowane
o$wietlenie.

5. | Wspieranie rozwoju farm Gmina Zagan e liczba utworzonych farm
fotowoltaicznych. fotowoltaicznych.
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6. | Budowa Sciezek rowerowych. Gmina Zagan e Dfugosc zbudowanych
Sciezek rowerowych.

7. | Wspieranie budowy instalacji Gmina Zagan e liczba powstatych
niezbednych do pozyskania energii ze instalacji OZE na terenie
zrédet odnawialnych. gminy.

Priorytet 1.2. Rozwdj infrastruktury komunikacyjnej i drogowe;.
Priorytet nawigzuje do nastepujgcych wyzwan rozwojowych:

e Wyzwanie 1. Wzmocni¢ funkcje gospodarczg gminy.

e Wyzwanie 2. Poprawic jako$¢ przestrzeni osadniczej.

e Wyzwanie 3. Stworzy¢ oferte osiedlania sie na terenie gminy.

e Wyzwanie 10. Aktywnie uczestniczy¢ w kreowaniu rozwoju w ujeciu funkcjonalnym.

Infrastruktura komunikacyjna i drogowa ksztattuje atrakcyjnos¢ osiedlenczg oraz inwestycyjng
gminy. Wptywa wprost na dostepnosé przestrzenng, w tym ksztattuje dostep do ustug
publicznych, rynku pracy. Gmina inwestowac¢ bedzie w jakos¢ infrastruktury drogowej oraz

wspierac i inicjowac bedzie dziatania w zakresie dostepnosci do komunikacji publicznej.
Rozwija¢ bedzie dostep do szeroko pasmowego Internetu.

Tabela 3. Kierunki dziatan w priorytecie 1.2. Rozwdj infrastruktury komunikacyjnej i drogowe;j.

Odpowiedzialno$¢ za

Kierunek dziatania R Wskazniki pomiaru
realizacje
1. | Budowa i modernizacja sieci drég Gmina Zagan e Dfugosc¢ zbudowanych
oraz towarzyszacej infrastruktury i zmodernizowanych
drogowej. drog.
2. | Wymiana wiat przestankowych. Gmina Zagan e Lliczba wymienionych
wiat przystankowych.
3. | Wspieranie budowy i modernizacji Operatorzy sieci e liczba miejscowosci
sieci telekomunikacyjnej telekomunikacyjnych, w gminie Zagan bez
i informacyjne;. przy wspotpracy z biatych plam w
Gming Zagan dostepie do szeroko

pasmowego Internetu
(min. 75% odbiorcow
w danej miejscowosci
posiada dostep do
szeroko pasmowego

Internetu).

4. | Modernizacja drég gminnych. Gmina Zagan e Zmodernizowana
dtugos¢ drog
gminnych.

5. | Organizowanie i koordynacja ustug Gmina Zagan e liczba miejscowosci

transportu publicznego. z dostepem do
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komunikacji
publiczne;.

Priorytet 1.3. Wzmocnienie wizerunku i estetyki gminy.
Priorytet nawigzuje do nastepujgcych wyzwan rozwojowych:

e Wyzwanie 3. Stworzy¢ oferte osiedlania sie na terenie gminy.

e Wyzwanie 4. Realizowac i wspierac dziatania z zakresu ochrony srodowiska.
e Wyzwanie 5. Rozwijac oferte czasu wolnego.

e Wyzwanie 8. Umozliwia¢ mieszkaricom udziat w zyciu spotecznym gminy.

e Wyzwanie 9. Eksponowac i chroni¢ walory kulturowe gminy.

W priorytecie ujeto dziatania o charakterze infrastrukturalnym, organizacyjnym, ktére wspierac
bedg budowe pozytywnego wizerunku przestrzeni wiejskich gminy, integrowaé bedg
mieszkancéw, wspiera¢ bedg budowe tozsamosci. W sktad priorytetu wchodzi réznorodna
paleta dziatan, ktére wzmacnia¢ bedg dostepnos¢ gminy, pozwolg chroni¢ zasoby dziedzictwa
kulturowego oraz prowadzi¢ bedg do fizycznej odnowy obszaréw wiejskich.

Tabela 4. Kierunki dziatart w priorytecie 1.3. Wzmocnienie wizerunku i estetyki gminy.

; ) ) Odpowiedzialnos¢ za o ;
Kierunek dziatania o Wskazniki pomiaru
realizacje

1. | Odnowa wsi Gminy Zagan. Gmina Zagan e liczba miejscowosci,
w ktérych
zrealizowano dziatania
z zakresu odnowy wsi.

2. | Budowa ciggdw pieszych Gmina Zagan e Dtugosc zbudowanych
i rowerowych. Ciggow pieszych
i rowerowych.
3. | Wydzielenie na chodnikach padow Gmina Zagan o Dfugosc padow.

do poruszania sie rowerem i ich
oznakowanie.

4. | Nasadzenie zieleni. Gmina Zagan e liczba miejscowosci,
w ktorych realizowano
dziatania z zakresu
nasadzenia zieleni.

5. | Stworzenie miejsc parkingowych Gmina Zagan e liczba miejscowosci,
oraz wydzielenie terendw pod w ktorych
garaze. zrealizowano dziatania

z zakresu tworzenia
miejsc parkingowych
oraz garazy.

6. | Modernizacja i budowa o$wietlenia. | Gmina Zagan e liczba miejscowosci,

w ktorych
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zmodernizowano lub

zbudowano
oswietlenie.
7. | Remonty i zabezpieczenie obiektéw | Gmina Zagan e liczba
sakralnych oraz zabytkow. wyremontowanych

i zabezpieczonych
obiektéw sakralnych.

8. | Zagospodarowanie parku. Gmina Zagan e Zagospodarowany
park.
9. | Rewitalizacja obszarow wiejskich. Gmina Zagan e liczba miejscowosci,

w ktorych realizowano
dziatania
rewitalizacyjne.

10. | Tworzenie tras konnych. Gmina Zagan e Dtugos¢ tras konnych.
11. | Budowa Cmentarza Komunalnego. Gmina Zagan e Utworzony cmentarz
komunalny.

Priorytet 1.4. Ochrona przed kleskami zywiotowymi.
Priorytet nawigzuje do nastepujgcych wyzwan rozwojowych:

e Wyzwanie 4. Realizowac i wspierac dziatania z zakresu ochrony srodowiska.
e Wyzwanie 10. Aktywnie uczestniczy¢ w kreowaniu rozwoju w ujeciu funkcjonalnym.

Zmiany klimatyczne w Polsce przejawiajg sie wystepowanie m. in. dtugotrwatych susz oraz
nawalnych opaddw. Priorytet integruje dziatania, ktére przyczynia¢ sie bedg do zachowania
bezpieczenstwa publicznego oraz stanowic¢ bedg odpowiedz? na zagrozenia wynikajgce m. in. ze
zmian klimatu. Zaktada sie realizacje dziatania w wymiarze instytucjonalnym jak tez
inwestycyjnym.

Tabela 5. Kierunki dziatart w priorytecie 1.4. Ochrona przed kleskami zywiotowymi.

Odpowiedzialnos¢ za

Kierunek dziatania o Wskazniki pomiaru
realizacje

1. | Modernizacja i budowa Gmina Zagan e liczba rozwigzan
infrastruktury chroniacej przed infrastrukturalnych
powodzig. w zakresu ochrony

przed powodzig.

2. | Doposazenie strazy pozarnej Gmina Zagan e Liczba wspartych OSP.
W nowoczesny sprzet bojowy.

3. | Poprawa i rozwdéj warunkow Gmina Zagan e Liczba wspartych OSP.
funkcjonowania OSP.

4. | Rozwdj infrastruktury chronigce;j Gmina Zagan e liczba rozwigzan
przed suszg miedzy innymi mata infrastrukturalnych
retencja, nawodnienia. z zakresu ochrony
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przed suszg, matej
retencji, nawodnien.

5. | Rozwdj infrastruktury oraz Gmina Zagan Liczba rozwigzan
prowadzenie dziatan z zakresu infrastrukturalnych
melioracji i odwodnieni. z zakresu melioracji.

Cel II. Aktywni mieszkancy.

Priorytet 2.1. Rozwdj infrastruktury, bazy dydaktycznej oraz potencjatu instytucjonalnego szkét.

Priorytet nawigzuje do nastepujgcych wyzwan rozwojowych:

Wyzwanie 2. Poprawic jako$¢ przestrzeni osadniczej.

Wyzwanie 3. Stworzy¢ oferte osiedlania sie na terenie gminy.

Wyzwanie 6. Dostosowac polityke spoteczng do zmieniajgcych sie potrzeb.

Wyzwanie 7. Rozwija¢ edukacje, wychowanie i opieke nad dzie¢mi.

Wyzwanie 8. Umozliwia¢ mieszkaricom udziat w zyciu spotecznym gminy.

W priorytecie ujeto dziatania zwigzane z rozwojem potencjatu instytucjonalnego systemu

edukacji na terenie gminy. Dziatania zakfadajg modernizacje zaplecza i wyposazenia szkot,

rozwoj opieki ztobkowej i przedszkolnej oraz rozwdj zasobdw kadrowych szkot.

Tabela 6. Kierunki dziatart w priorytecie 2.1. Rozwdj infrastruktury, bazy dydaktycznej oraz potencjatu instytucjonalnego szkét.

Kierunek dziatania

Odpowiedzialnos¢ za

realizacje

Wskazniki pomiaru

1. | Remonty budynkéw szkolnych. Gmina Zagan, szkoty Liczba
podstawowe wyremontowanych
budynkow szkolnych.
2. | Doposazenie w sprzet dydaktyczny. | Gmina Zagan, szkoty Liczba placowek
podstawowe edukacyjnych
doposazonych w
sprzet dydaktyczny.
3. | Racjonalne wykorzystanie, Gmina Zagan, szkoty Liczba rozbudowanych
rozbudowa i systematyczna podstawowe i zmodernizowanych
modernizacja zaplecza sportowego obiektow zaplecza
szkét wraz z budowg placow zabaw. sportowego.
4. | Doposazenie bibliotek. Gmina Zagan, Liczba doposazonych
biblioteki bibliotek.
5. | Stworzenie pracowni i modernizacja | Gmina Zagan, szkoty Liczba utworzonych
pracowni szkolnych. podstawowe i zmodernizowanych
pracowni szkolnych.
6. | Termomodernizacja budynkéw Gmina Zagan, szkoty Liczba budynkdw
szkolnych. podstawowe szkolnych poddana
termomodernizacji.
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7. | Dostosowanie placowek Gmina Zagan, szkoty Liczba dostosowanych
edukacyjnych do potrzeb dzieci podstawowe placowek
i mtodziezy niepetnosprawnej. edukacyjnych do
potrzeb osdb
niepetnosprawnych.
9. Utworzenie centrum ztobkowo — Gmina Zagan Utworzone centrum
przedszkolnego na terenie gminy ztobkowo-
Zagan. przedszkolne.
10. | Dziatania usprawniajace i rozwijajagce | Gmina Zagan Dziatajace centrum
dziatanie ztobka gminnego. ztobkowo-
przedszkolne.
11. | Doskonalenie nauczycieli. Szkoty podstawowe Liczba nauczycieli
uczestniczgcych
w szkoleniach/
ksztatceniu.

Priorytet 2.2. Podwyzszenie poziomu edukacji ,,przez cate zycie”.
Priorytet nawigzuje do nastepujgcych wyzwan rozwojowych:

e Wyzwanie 6. Dostosowac polityke spoteczng do zmieniajgcych sie potrzeb.
e Wyzwanie 7. Rozwija¢ edukacje, wychowanie i opieke nad dzie¢mi.
e Wyzwanie 8. Umozliwia¢ mieszkancom udziat w zyciu spotecznym gminy.

W priorytecie ujete zostaty dziatania realizowane z myslg o odbiorcach dziatania edukacyjnych.
Dziatania ukierunkowane sg na podnoszenie wiedzy, umiejetnosci, aktywnosci 0sob
korzystajacych z systemu edukacyjnego oraz oferty ksztatcenia na terenie gminy. Dziatania
dotyczg dzieci, mtodziezy, ale tez oséb dorostych i niepetnosprawnych.

Tabela 7. Kierunki dziatar w priorytecie 2.2. Podwyzszenie poziomu edukacji ,przez cate zycie”.

Odpowiedzialnos¢ za

Kierunek dziatania Wskazniki pomiaru

realizacje

1. | Programy edukacyjne dla mtodziezy. | Gmina Zagan, e liczba realizowanych

placéwki edukacyjne, programow
organizacje edukacyjnych dla

pozarzgdowe mtodziezy.

2. | Programy edukacyjne i rozwijajgce Gmina Zagan, e liczba realizowanych

dla dzieli w wieku do lat 3. placowki edukacyjne, programow

organizacje edukacyjnych dla

pozarzgdowe dzieci w wieku
do 3 lat.
3. | Programy edukacyjne dla dzieci Gmina Zagan, e liczba realizowanych

szkolnych i przedszkolnych. placéwki edukacyjne, programow

edukacyjnych dla
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organizacje dzieci szkolnych i
pozarzgdowe przedszkolnych.

4. | Programy edukacyjne dla dorostych. | Gmina Zagan, e liczba realizowanych
placéwki edukacyjne, programow
organizacje edukacyjnych dla
pozarzgdowe dorostych.

5. | Szkolenia pracownikow instytucji Gmina Zagan e liczba przeszkolonych

gminnych. pracownikdw instytucji
gminnych.

6. | Rozwdj zajec¢ pozalekcyjnych Gmina Zagan, e liczba realizowanych
w placéwkach edukacyjnych placéwki edukacyjne, programow dot. zajeé
(wyréwnawczych oraz rozwijajgcych | organizacje pozalekcyjnych.
umiejetnosci). pozarzgdowe

7. | Wspieranie i aktywizacja osdb Gmina Zagan, e liczba realizowanych
niepetnosprawnych. placowki edukacyjne, programow z zakresu

organizacje wspierania i
pozarzgdowe aktywizacji osob
niepetnosprawnych.

Priorytet 2.3. Rozwdj kultury.

Priorytet nawigzuje do nastepujgcych wyzwan rozwojowych:

Wyzwanie 5. Rozwija¢ oferte czasu wolnego.

Wyzwanie 6. Dostosowac polityke spoteczng do zmieniajgcych sie potrzeb.

e Wyzwanie 7. Rozwija¢ edukacje, wychowanie i opieke nad dzie¢mi.
e Wyzwanie 8. Umozliwia¢ mieszkaricom udziat w zyciu spotecznym gminy.

e Wyzwanie 9. Eksponowac i chroni¢ walory kulturowe gminy.

W priorytecie odnoszgcym sie do aktywnosci kulturalnej ujeto dziatania organizacyjne i miekkie,
ktore wspiera¢ bedg jakos¢ i dostepnosé oferty kulturalnej oraz aktywnos$¢ mieszkancow.
Waznym partnerem w realizacji zatozen priorytetu beda organizacje pozarzgdowe, tworcy
i artysci, zespoty artystyczne, jak tez nieformalne zrzeszenia mieszkancéw.

Tabela 8. Kierunki dziatart w priorytecie 2.3. Rozwdj kultury.

Odpowiedzialnos¢ za

Kierunek dziatania Wskazniki pomiaru

realizacje

1. | Organizacja czasu wolnego Instytucje kultury, e Liczba uczestnikéw

mieszkancow. sportu, Gmina Zagan imprez kulturalnych

i rozrywkowych.

2. | Organizacja imprez kulturalnych Instytucje kultury, e Liczba uczestnikéw

i promocyjnych. sportu, Gmina Zagan imprez kulturalnych

i rozrywkowych.
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3. | Wspieranie dziafalnosci organizacji Gmina Zagan e Lliczba organizacji
pozarzgdowych. pozarzgdowych
wspbtpracujacych

z Gming w ramach
rocznych programoéw

wspotpracy.
4. | Wspotpraca ze stowarzyszeniami, Gmina Zagan e liczba organizacji
zespotami artystycznymi. pozarzgdowych
wspofpracujacych

z Gming w ramach
rocznych programow

wspoftpracy.
5. | Wspieranie i promocja organizacji Gmina Zagan e liczba aktywnych
zrzeszajgcych twoércow ludowych, zespotow
zespoty folklorystyczne. artystycznych.
6. | Doposazenie bibliotek. Gmina Zagan e liczba doposazonych
bibliotek.
7. | Dziatalno$¢ klubdw Senior +iinnych | Gmina Zagan e liczba aktywnie
zrzeszajgcych osoby po 60r. z. dziatajgcych zrzeszen

0sob w wieku
senioralnym.

Priorytet 2.4. Rozwdj dziatalnosci sportowej.
Priorytet nawigzuje do nastepujgcych wyzwan rozwojowych:

e Wyzwanie 5. Rozwijac oferte czasu wolnego.

e Wyzwanie 6. Dostosowac polityke spoteczng do zmieniajgcych sie potrzeb.
e Wyzwanie 7. Rozwija¢ edukacje, wychowanie i opieke nad dzie¢mi.

e Wyzwanie 8. Umozliwia¢ mieszkanncom udziat w zyciu spotecznym gminy.

W priorytecie ujeto dziatania wspierajgce rozwdj aktywnosci sportowej na terenie gminy.
Priorytet obejmuje dziatania infrastrukturalne zwigzane z rozwojem bazy sportowej, jak tez
dziatania organizacyjne, m. in. wspierajgce dziatajgce na terenie gminy kluby sportowe.

Tabela 9. Kierunki dziatai w priorytecie 2.4. Rozwdj dziatalnosci sportowej.

Odpowiedzialnos¢ za

Kierunek dziatania o Wskazniki pomiaru
realizacje

1. | Remont irozwdj bazy sportowe]. Gmina Zagan e liczba zbudowanej
i zmodernizowanej
infrastruktury bazy

sportowe;.
2. | Modernizacja i budowa zaplecza Gmina Zagan e liczba zbudowanej
sportowego. i zmodernizowane;j
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infrastruktury zaplecza
sportowego.

3. | Wspieranie i promocja organizacji Gmina Zagan e liczba wspartych

zrzeszajgcych kluby sportowe. klubéw sportowych.

4. | Budowa hali sportowe;j. Gmina Zagan e Zbudowana hala
sportowa.

5. | Budowa placow skate — park. Gmina Zagan e liczba utworzonych
skate-parkéw.

Priorytet 2.5. Rozwdj infrastruktury na rzecz aktywnosci i integracji spoteczne;.
Priorytet nawigzuje do nastepujgcych wyzwan rozwojowych:

e Wyzwanie 5. Rozwija¢ oferte czasu wolnego.

e Wyzwanie 6. Dostosowac polityke spoteczng do zmieniajgcych sie potrzeb.
e Wyzwanie 7. Rozwija¢ edukacje, wychowanie i opieke nad dzie¢mi.

e Wyzwanie 8. Umozliwia¢ mieszkaricom udziat w zyciu spotecznym gminy.

Gmina Zagan inwestowad bedzie w rozwigzania sprzyjajace integracji spotecznej. Beda to
dziatania wykorzystujgce zarowno infrastrukture spoteczng, taka jak Swietlice wiejskie, place
zabaw, przestrzenie publiczne gminy, jak tez dziatania wykorzystujgce walory przestrzenne
i przyrodniczo-krajobrazowe, np. poprzez budowe Sciezek rowerowych, budowe bazy
kajakowej i wodnej, tworzenie centrum rekreacyjnego.

Tabela 10. Kierunki dziatar w priorytecie 2.5. Rozwdj infrastruktury na rzecz aktywnosci i integracji spoteczne;j.

Odpowiedzialnos¢ za

Kierunek dziatania o Wskazniki pomiaru
realizacje
1. | Remont, budowa, modernizacja, Gmina Zagan e liczba zbudowanych,
przebudowa $wietlic wiejskich. zmodernizowanych
Swietlic wiejskich.
2. | Budowa placéw zbaw. Gmina Zagan e Liczba utworzonych
placéw zabaw.
3. | Budowa sitowni zewnetrznych. Gmina Zagan e liczba utworzonych
sitowni zewnetrznych.
4. | Wyznaczenie nowych szlakéw Gmina Zagan e liczba wyznaczonych
turystycznych, Sciezek edukacyjnych, nowych szlakéw
tras rowerowych. turystycznych, $ciezek
edukacyjnych, tras
rowerowych.
5. | Budowa S$ciezek rowerowych. Gmina Zagan e Dtugosc zbudowanych

Sciezek rowerowych.

6. | Zagospodarowanie przestrzeni Gmina Zagan e Liczba

publicznej. zagospodarowanych
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przestrzeni
publicznych.

7. | Budowa bazy kajakowej, wodne;. Gmina Zagan e Utworzona baza
kajakowa, wodna.

8. Stworzenie centrum rekreacyjnego Gmina Zagan e Stworzone centrum
dla mieszkancow i turystow. rekreacyjne dla
mieszkancow

i turystow.

Priorytet 2.6. Przeciwdziatanie problemom spotecznym oraz ochrona zdrowia.
Priorytet nawigzuje do nastepujgcych wyzwan rozwojowych:

e Wyzwanie 6. Dostosowac polityke spoteczng do zmieniajgcych sie potrzeb.

e Wyzwanie 8. Umozliwia¢ mieszkaricom udziat w zyciu spotecznym gminy

Gmina Zagan doswiadcza zmian w strukturze problemdéw spotfecznych. Szczegdlnym
wyzwaniem jest polityka senioralna. W priorytecie ujeto dziatania z zakresu pomocy spotecznej,
ktére realizowane bedg z myslg o beneficjantach systemu pomocy spotecznej. Priorytet
obejmuje ponadto dziatania z zakresu ochrony zdrowia i profilaktyki zdrowotne;.

Tabela 11. Kierunki dziatari w priorytecie 2.6. Przeciwdziatanie problemom spotecznym oraz ochrona zdrowia.

Odpowiedzialnos¢ za

Kierunek dziatania o Wskazniki pomiaru
realizacje

1. | Ksztattowanie w uczniach postaw GOPS Zagan e liczba dziatan
prospotecznych —z przygotowaniem z zakresu
do zycia w rodzinie i spoteczenstwie. ksztattowania postaw

prospotecznych.

2. | Dziatania w zakresie poprawy GOPS Zagan, szkoty e liczba dziatan
bezpieczerstwa dzieci i mtodziezy podstawowe z zakresu poprawy
oraz przeciwdziatanie problemom bezpieczenstwa dzieci
spotecznych. i mtodziezy oraz

przeciwdziatanie
problemom
spotecznych.

3. | Programy pracy z rodzinami GOPS Zagan e liczba dziatan
majgcymi problemy spoteczne. z zakresu pracy

z rodzinami majgcymi
problemy spoteczne.

4. | Rozwdj i upowszechnianie aktywnej | GOPS Zagan, e liczba dziatan
integracji mieszkancéw. organizacje z zakresu rozwoju
pozarzgdowe i upowszechniania

aktywnej integracji.
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5. | Utworzenie i prowadzenie centrum GOPS Zagan, Gmina e Utworzone i dziatajgce

opiekurnczo — mieszkalnego oraz Zagan centrum opiekunczo-

rozwdj mieszkan chronionych. mieszkalne.

e Liczba utworzonych
mieszkan chronionych.

6. | Profilaktyka zdrowotna. Gmina Zagan e liczba programoéw
z zakresu profilaktyki
zdrowotne;.
7. | Szczepienia mieszkancow. Gmina Zagan, e liczba programoéw
placéwki ochrony szczepien.

zdrowia

Cel Ill. Rozwinieta funkcja gospodarcza.
Priorytet 3.1. Przygotowanie Gminy na inwestycje gospodarcze.
Priorytet nawigzuje do nastepujgcych wyzwan rozwojowych:

e Wyzwanie 1. Wzmocnic¢ funkcje gospodarczg gminy.
e Wyzwanie 3. Stworzy¢ oferte do osiedlania sie na terenie gminy.

e Wyzwanie 10. Aktywnie uczestniczy¢ w kreowaniu rozwoju w ujeciu funkcjonalnym.

Realizacja dziatan wspierajgcych rozwdj aktywnosci gospodarczej na terenie gminy zwigzana
bedzie z tworzeniem na terenie gminy przestrzeni do inwestycji podmiotéw prywatnych.
Dziatania dotyczy¢ bedg zaréwno wymiaru inwestycyjnego, zwigzanego z przygotowaniem
terendw inwestycyjnych, jak tez wymiaru planistycznego, zwigzanego z planowaniem
przestrzennym.

Tabela 12. Kierunki dziatari w priorytecie 3.1. Przygotowanie Gminy na inwestycje gospodarcze.

Odpowiedzialnos¢ za

Kierunek dziatania o Wskazniki pomiaru
realizacje
1. | Zmiana sposobu uzytkowania Gmina Zagan e Powierzchnia gruntéw
gruntéw z przeznaczeniem na zwigzana ze zmiang
dziatalno$¢ gospodarcza. sposobu ich

uzytkowania na
dziatalnos¢

gospodarcza.
2. | Wydzielenie i uzbrojenie terenéw na | Gmina Zagan e Powierzchnia
cele inwestycyjne. uzbrojonych terendéw
inwestycyjnych.
3. | Dziatania majace na celu Gmina Zagan e Lliczba
uporzgdkowanie planowania zaktualizowanych/
przestrzennego. opracowanych

miejscowych planéw
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zagospodarowania
przestrzennego.

4. | Tworzenie miejscowych planow Gmina Zagan e liczba

zagospodarowania przestrzennego. zaktualizowanych/
opracowanych
miejscowych planéw
zagospodarowania
przestrzennego.

Priorytet 3.2. Aktywna promocja gospodarcza i wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci.
Priorytet nawigzuje do nastepujgcych wyzwan rozwojowych:

e Wyzwanie 1. Wzmocnic¢ funkcje gospodarczg gminy.
e Wyzwanie 3. Stworzy¢ oferte do osiedlania sie na terenie gminy.
e Wyzwanie 10. Aktywnie uczestniczy¢ w kreowaniu rozwoju w ujeciu funkcjonalnym.

Gmina Zagan, w miare swoich mozliwosci instytucjonalnych, wspiera¢ bedzie rozwdj
aktywnosci gospodarczej poprzez dziatania promocyjne i aktywizujgce. Gmina aktywnie
uczestniczy¢ bedzie w promocji waloréw inwestycyjnych gminy, jak tez dziatajgcych na terenie
gminy podmiotdéw gospodarczych. Realizacja dziatan ujetych w priorytecie wymaga szczegdlnej

wspotpracy w ujeciu funkcjonalnym, co oznacza m.in. wtgczenie oferty promocji gminy
w szerszy kontekst promocji obszaru funkcjonalnego lub regionalnego.

Tabela 13. Kierunki dziatari w priorytecie 3.2. Aktywna promocja gospodarcza i wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci.

Odpowiedzialno$¢ za

Kierunek dziatania Wskazniki pomiaru

realizacje

1. | Promocja terendw inwestycyjnych. | Gmina Zagan e liczba dziatan

w zakresie promocji

terenow
inwestycyjnych.
2. | Tworzenie bazy agroturystycznej Gmina Zagan, Lokalna e Baza agroturystyczna
i noclegowej na terenie gminy Grupa Dziatania i noclegowa.
Zagan.
3. | Promocja gminy. Gmina Zagan e Dziatania w zakresie

promocji gminy.

4. | Udziat w targach. Gmina Zagan e liczba uczestnictw
w targach.
5. | Opracowanie kampanii Gmina Zagan e liczba kampanii
promocyjnych ich wdrazanie promocyjnych.
i monitoring.
6. | Wspieranie rozwoju lokalnych Gmina Zagan e liczba dziatan

specjalizacji gospodarczych, w tym
przetworstwa produktéw rolnych,

wspierajgcych rozwadj
przedsiebiorczosci.
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ustug, rzemiosta, turystyki,
gospodarstw ekologicznych.
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6. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy

6.1. Zatozenia struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy w kontekscie ustalen
Strategii Rozwoju Gminy Zagan na lata 2021-2027

Gmina Zagan potozona jest w potudniowej czeici wojewddztwa lubuskiego. Od pdtnocy
sgsiaduje z gming Nowogrdd Bobrzanski; od wschodu z gminami: BrzeZnica, Szprotawa
i Matomice; od potudnia graniczy z gming Osiecznica (wojewddztwo dolnoslgskie); od zachodu
z gminami: ltowa i Zary. Gmina Zagan jest gming o statusie wiejskim z siedzibg w miescie Zagan.

Gmina podzielona jest na 15 sotectw: Bozndow, Bukowina Bobrzanska, Chrobrow,
Dzietrzychowice, Gorzupia, Jelenin, tozy, Miodnica, Nieradza, Pozaréw, Rudawica, Stara
Kopernia, Stary Zagan, Tomaszowo, Trzebow. Powierzchnia gminy wynosi 281,11 km?™.

Uktad osadniczy gminy tworza:

e 15 wsi soteckich,
e 5 pozostatych wsi,
e 3 przysiotki.

Hierarchia osrodkow sieci osadniczej przedstawia sie nastepujgco:

e siedziba gminy: miasto Zagan (gmina o statusie miejskim, administracyjnie wytgczona
z obszaru Gminy Zagan), osrodek o znaczeniu regionalnym, stanowi centrum
administracyjno-ustugowe dla catego obszaru gminy,

e osrodki podstawowe z petnym zakresem ustug: wsie Tomaszowo, Dzietrzychowice,
Jelenin, Miodnica,

e osrodki podstawowe z niepetnym zakresem ustug: wsie Bozndw, Bukowina Bobrzanska,
Trzebdw, Rudawica,

e osrodki elementarne: wsie pozostate.

1 Raport o stanie Gminy Zagan 2019
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Mapa 1. Uwarunkowania rozwoju gminy Zagan
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Zrédto: Studium Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Zagar
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Analizujac zakres dziatar przewidzianych do realizacji w Strategii Rozwoju Gminy Zagan na lata
2021-2027 pod katem ksztattowania polityki przestrzennej nalezy zwrdci¢ uwage na priorytety,
ktére w najwiekszym stopniu wptywac¢ bedg na zmiany funkcjonalno-przestrzenne. Bedg to
przede wszystkim nastepujace priorytety:

e Priorytet 1.1. Gmina ekologiczna.

e Priorytet 1.2. Rozwdj infrastruktury komunikacyjnej i drogowe;.
e Priorytet 1.3. Wzmocnienie wizerunku i estetyki gminy.

e Priorytet 1.4. Ochrona przed kleskami zywiofowymi.

e Priorytet 3.1. Przygotowanie Gminy na inwestycje gospodarcze

Ponizej przedstawiono zafozenia Strategii Rozwoju Gminy Zagan na lata 2021-2027
w odniesieniu do wymiaru przestrzennego.

Tabela 14. Wymiar przestrzenny realizacji zatozen Strategii Rozwoju Gminy Zagan na lata 2021-2027

Priorytety Zakres interwencji w odniesieniu do wymiaru przestrzennego

e Realizacja dotyczy przede wszystkim przestrzeni gminy, w ktérej
wystepujg deficyty infrastruktury wodno-kanalizacyjne;j.

e Nastepowaé bedzie systematyczna modernizacja oswietlenia
ulicznego w przestrzeni catej gminy.

Priorytet 1.1. Gmina e Tworzenie Sciezek rowerowych nastepowac bedzie w miare
ekologiczna. mozliwosci i przy okazji realizowanych inwestycji drogowych,
systematycznie rozwijajgcych kompleksowg siec.

e Realizacja dziatan zwigzanych ze wsparciem rozwoju
odnawialnych 7Zrédet energii oraz wymiany Zrédet ciepta
realizowana bedzie w przestrzeni catej gminy.

e Zaktada sie prowadzenie systematycznych modernizacji,
remontéw, rozbudowy infrastruktury  drogowej, drég
rowerowych, Sciezek rowerowych oraz chodnikéw
w poszczegdlnych miejscowosciach gminy.

. . e Zaktada sie modernizacje drég gminnych bedg w ztym stanie
Priorytet 1.2. Rozwdj

infrastruktury
komunikacyjnej

technicznym.

e Gmina prowadzi¢ bedzie dziatania zabezpieczajgce dostep do

| el komunikacji publiczne w ujeciu catej gminy (w sposdb
zrownowazony).

e Biate plamy w dostepie do Internetu szeroko pasmowego
wystepujg praktycznie w catej przestrzeni Gminy. Gmina dazy¢
bedzie do zwiekszania dostepu do sieci Internetu, wspdtpracujac
z operatorami telekomunikacyjnymi.

e Gmina realizowa¢ bedzie w sposéb zrownowazony dziatania
Priorytet 1.3. zwiekszajgce estetyke i poprawiajace funkcjonalnosé gminy.
Wzmocnienie wizerunku e Sugeruje sie opracowa¢ Gminny Program Rewitalizacji na

i estetyki gminy. podstawie delimitacji obszaréw zdegradowanych i realizowac

dziatania na obszarze rewitalizacji, charakteryzujgcym sie
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koncentracjg probleméw spotecznych oraz przestrzenno-
funkcjonalnych.

Gmina realizowa¢ bedzie dziatania zwigzane z zachowaniem
dziedzictwa kulturowego zgodnie z zapisami  SUIKZP.
Podstawowym zadaniem gminy winna by¢ ochrona dziedzictwa
kulturowego i jego krajobrazu.

Priorytet 1.4. Ochrona
przed kleskami

Zywiotowymi.

Dziatania wspierajgce wymiar instytucjonalny  stuzb
odpowiedzialnych za bezpieczeristwo publiczne dotyczy¢ beda
oddziatywania na catg przestrzen gminy.

Dziatania zwigzane z ochrong przeciwpowodziowg i gospodarka
wodng realizowane beda zgodnie z zapisami SUIKZP:

o Do najwazniejszej zaliczono zagadnienie zabezpieczenia
terenu gminy przed wysokimi stanami wod rzeki Boébr,
poprzez modernizacje istniejgcych watéw i budowe
nowych obwatowan. Nowe odcinki obwatowan chroni¢
bedg wies i grunty wsi Bobrowka, rejon wsi Mtyniska oraz
poétnocng i potudniowg czes$é wsi Miodnica.

o Do drugiej grupy zaliczono przeprowadzenie prac
konserwacyjno-regulacyjnych na niektdrych odcinkach
ciekdw podstawowych tj. ciek Doty, Kocinski Potok
i tomina. Wykonanie prac umozliwi wtasciwg regulacje
stosunkdéw wodnych w zlewniach tychze ciekéw.

o Trzecig grupg spraw jest stworzenie warunkow dla
budowy zbiornikéw matej retencji, co jest zgodne
z preferowanymi dziataniami ekologicznymi w woj.
lubuskim.

Priorytet 2.1. Rozwdj
infrastruktury, bazy
dydaktycznej oraz
potencjatu

instytucjonalnego szkét.

Dziatania zwigzane z rozwojem bazy edukacyjnej realizowane
beda w znacznej mierze w przestrzeni gminy, w ktorej
zlokalizowana jest infrastruktura oswiatowa.
Struktura placowek o$wiatowych w gminie Zagari przedstawiata
sie nastepujaco:
o Zesp6t Szkolno-Przedszkolny w Boznowie (Szkota
Podstawowa i Przedszkole),
Publiczna Szkota Podstawowa w Miodnicy,
o Publiczna Szkota w Tomaszowie w sktad, ktorej wchodzity
szkoty:
= Publiczna Szkota Podstawowa w Tomaszowie,
= Szkota Filialna w Dzietrzychowicach (oddziat O),
= Szkota Filialna w Jeleninie (k. I1),
= Szkota Filialna w Trzebowie (kl. Il + oddziat O).
o Na terenie gminy Zagan funkcjonuje Niepubliczna Szkota
Podstawowa w Bukowinie Bobrzanskiej ,Mata szkota”, do
ktérej uczeszczato 51 dzieci.
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Priorytet 2.2.
Podwyzszenie poziomu
edukacji ,przez cate
zycie”.

Dziatania zwigzane z rozwojem oferty edukacyjnej realizowane
bedg w znacznej mierze z przestrzeni gminy, w ktérej
zlokalizowana jest infrastruktura oswiatowa oraz infrastruktura
spoteczna, umozliwiajgce realizacje dziatart edukacyjnych
(np. $wietlice wiejskie).

Priorytet 2.3. Rozwdj
kultury.

Dziatania zwigzane z modernizacjg i rozwojem infrastruktury
kultury realizowane bedg w miejscach ich lokalizacji.

Dziatania z zakresu krzewienia kultury realizowane beda
w odniesieniu do wszystkich mieszkancow.

Priorytet 2.4. Rozwdj
dziatalnosci sportowe;j.

Dziatania zwigzane z modernizacjg i rozwojem infrastruktury
sportu realizowane beda w miejscach ich lokalizacji.

Dziatania z zakresu krzewienia sportu realizowane beda
w odniesieniu do wszystkich mieszkancéow.

Priorytet 2.5. Rozwdj
infrastruktury na rzecz
aktywnosci i integracji

Realizacja dziatan zwigzanych z rozwojem czasu wolnego
realizowana bedzie w sposéb zrownowazony w kazdym z sotectw.
Wspierane i realizowane bedga dziatania bazujgce na potencjale
przyrodniczym, m. in. we wspotpracy z Lasami Panstwowymi oraz
wykorzystujgce potencjat rzek Bobru i Kwisy (np. sptywy

. kajakowe).
spotecznej. ) ) o o
Realizowane bedg prace zwigzane z remontami i modernizacjg
obiektow infrastruktury spotecznej, w tym Swietlic wiejskich,
réowniez w sposéb zréwnowazony w przestrzeni catej gminy.
Priorytet 2.6. Dziatania zwigzane z politykg spoteczng realizowane bedg

Przeciwdziatanie
problemom spotecznym
oraz ochrona zdrowia.

w przestrzeni catej gminy.

Priorytet 3.1.
Przygotowanie Gminy
na inwestycje
gospodarcze.

Dziatania zwigzane z powiekszaniem zasiegu oraz aktualizacjg
Miejscowych  Planéw  Zagospodarowania  Przestrzennego
realizowane bedg sukcesywnie w catej przestrzeni gminy.
Priorytetem sg obszary poddane presji urbanizacyjnej
i inwestycyjnej.

Dziatania zwigzane z rozwojem funkcji gospodarczej na terenie
Gminy realizowane bedg w przestrzeniach, ktére posiadajg
najwieksze atuty pod wzgledem atrakcyjnosci inwestycyjnej. Sg to
obszary, ktére posiadajg dogodne powigzanie komunikacyjne.
Strefa zorganizowanej dziatalnosci inwestycyjnej w gminie Zagan
obejmuje przede wszystkim duzy obszar duzg czes¢ miejscowosci
Tomaszowo (tereny ptyty dawnego lotniska oraz przylegte) oraz
pojedyncze obszary na terenie catej gminy, obejmujgce przede
wszystkim istniejgce zainwestowanie po bytych Paristwowych
Gospodarstwach Rolnych.

Priorytet 3.2. Aktywna
promocja gospodarcza i

Dziatania zwigzane z promocjg gospodarcza realizowane bedg
z myslg o terenach inwestycyjnych oraz przedsiebiorcach
prowadzacych dziatalno$é na terenie gminy Zagan. Zaktada sie
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wsparcie rozwoju
przedsiebiorczosci.

realizacje wspdlnych dziatan promocyjnych z samorzadami
w uktadzie funkcjonalnym.

Zrédto: Opracowanie wiasne
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6.2. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w gminie Zagan

Zatozenia Strategii Rozwoju Gminy Zagan na lata 2021-2027 wskazujg na kontynuacyjny sposéb
prowadzenie polityki rozwoju, ktdra ukierunkowana bedzie na integracje przestrzenng,
spoteczng i wykorzystanie atutdw lokalizacyjnych zwigzanych z potozeniem w s3siedztwie
os$rodkéw miejskich Zagania i Zar, dobrym dostepem do sieci drogowej, bliskoscig granicy
z Niemcami (co wptywa na atrakcyjnosc inwestycyjna).

Majac na wzgledzie powyzsze, nalezy uznac, ze aktualne sg ustalenia zawarte w Studium
uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego gminy Zagan w odniesieniu do
polityki przestrzennej.

Studium Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania Przestrzennego wskazuje rozwigzania
odnoszace sie do wymiaréw funkcjonowania Gminy Zagan, ktdére co do zasady spdjne s
z zatozeniami Strategii Rozwoju Gminy Zagari na lata 2021-2027, poza kwestig wagi, jakiej
poswiecono rozwojowi gospodarki rolnej.

Warto zauwazy¢, iz ze wzgledu na duze znaczenie funkcji rolnictwa dla wymiaru
przestrzennego, w Studium priorytetowo potraktowano zagadnienia rozwoju rolnictwa,
wskazujgc je jako zadania o duzej szansie dla rozwoju ekonomicznego gminy i jej mieszkancow.
Diagnoza i analiza opracowana na potrzeby Strategii Rozwoju wskazuje na duzo mniejsze
znaczenie sektora rolnego w kreowaniu proceséw rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Tabela 15. Wymiar i zakres interwencji wskazany w Studium Uwarunkowar i Kierunkdw Zagospodarowania Przestrzennego.

Zakres interwencji przedstawiony w SUIKZP

1. Strefa Przyjmuje sie hierarchie osrodkow:
osadnictwa e os$rodek wiejski podstawowy - Tomaszowo, Rudawica,
wiejskiego Trzebow, Dzietrzychowice, Miodnica, Jelenin,

e wies elementarna - pozostate wsie w Gminie.

W ramach realizowanych celéw zaktada sie:

e utrzymanie produkcji rolnej na obszarach wiejskich,

e zakaz zabudowy gruntow rolnych klas lll i IV, ktore do tej pory
nie uzyskaty zgody na przeznaczenie na cele nierolnicze i nie sg
przeznaczone pod budownictwo w studium,

e wspomaganie rozwoju wielkotowarowych gospodarstw
rolnych,

e wspomaganie inicjatyw w dziedzinie form alternatywnych
rolnictwa - warzywnictwo, kwiaciarstwo, sadownictwo,

agroturystyka i budowa ustug rzemiosta na tej bazie,
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Zakres interwencji przedstawiony w SUIKZP

e state zwiekszanie dostepu mieszkancéw obszaréw wiejskich do

medidw infrastruktury technicznej,

e standardem urbanistycznym jest zespot obiektéw tworzacych
siedlisko tj. dom mieszkalny z budynkami gospodarczymi
nawigzujgcych charakterem kazdorazowo do lokalnych tradycji
i krajobrazu,

e rozwoj przetworstwa ptodow rolnych i runa lesnego na bazie
lokalnych zasobdw,

e wspomaganie inicjatyw w zakresie rozwoju infrastruktury
obstugi rolnictwa - rynek srodkdéw produkcji, sprzetu
rolniczego punktow skupu itp.

Strefa
komplekséw
le$nych

Cele i zadania realizowane w tej strefie pokrywajg sie
z problematyka okreslong w kierunkach ochrony ekosystemdéw
lesnych. Ponadto okreslono obszary lesne, ktére pozostang
niedostepne dla penetracji ze wzgledu na objecie funkcjg terendw
specjalnych - obowigzujg specjalne zasady (regulowane odrebnymi
przepisami) poruszania sie w obrebie i okolicy tych terendw, ze
wzgledu na zachowanie bezpieczenstwa.
Penetracja turystyczna obszarow lesnych odbywac sie powinna przede
wszystkim na podstawie przyjetych programow:

e przebiegu Sciezek rowerowych,

e tras edukacji ekologicznej,

e trasrekreacji konnej.

Strefa produkcji
rolnej

Obejmuje obszary upraw rolnych, tgk bez prawa zabudowy. Cele
i zadania realizowane w tej strefie pokrywajg sie z problematyka
okreslong w kierunkach ochrony gleb. Ponadto, ze wzgledu na bliskos¢
duzych  rynkéw  zbytu (Berlin, Wroctaw, Zielona Gobra),
a takze warunki klimatyczne nalezy rozwazy¢ mozliwosc
wprowadzenia form alternatywnych rolnictwa - warzywnictwo,
kwiaciarstwo, sadownictwo itp.

W celu utrzymania produkcji rolnej w formie tradycyjnej wskazane jest
przyjag¢  program  wspomagania rozwoju  wielkotowarowych
gospodarstw rolnych.

W obrebie tej strefy mozna realizowac¢ program tworzenia matych
zbiornikdw retencyjnych i tworzy¢ gospodarstwa hodowli ryb, rozwijac
turystyke wedkarskg, rozbudowywac istniejgce fermy drobiarskie.

Strefa
zorganizowanej
dziatalnosci
inwestycyjnej

Obejmuje przede wszystkim duzy obszar w okolicach wsi Rudawica
i Trzebow - w sgsiedztwie terendw specjalnych, duig czesé
miejscowosci Tomaszowo (tereny ptyty dawnego lotniska oraz
przylegte) oraz pojedyncze obszary na terenie catej gminy, obejmujgce
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Zakres interwencji przedstawiony w SUIKZP

przede wszystkim istniejgce zainwestowanie po bytych Panstwowych
Gospodarstwach Rolnych.

Obszary te bedg wymagac:

e kompleksowego podejscia planistycznego - w celu okreslenia
szczegotowych rozwigzan komunikacji ~ wewnetrznej,
charakteru zabudowy, dziatan ochronnych
w stosunku do terendw przylegtych, sposobu zabezpieczenia w
sieci infrastruktury technicznej; nie dotyczy to miejscowosci
Tomaszowo, ktéora posiada aktualny miejscowy plan
zagospodarowania przestrzennego,

e akcji promocyjnej i rozpoznania potrzeb inwestorskich
- w celu okreslenia mozliwosci i osiggniecia wysokiej aktywizacji
gospodarczej tych terendw, stworzenia nowych,
alternatywnych miejsc pracy dla mieszkancow gminy.

5. Strefa Celem jest udostepnienie atrakcyjnych czesci terenu Gminy klientowi
turystyki turyscie.  Strefg tg  objeto  doline  rzeki Bobr  wraz
i rekreac;ji z przylegtymi kompleksami leSnymi oraz czesciowo doline rzeki Kwisy.
Podstawowym elementem prowadzonych ustug turystycznych beda
istniejgce i projektowane stawy i zbiorniki retencyjne, powstate po
eksploatacji zt6z kruszywa naturalnego. W pierwszej kolejnosci zaktada
sie rozw0j tej funkcji w rejonie wsi Stary Zagan i Pozardw, nastepnie w
rejonie wsi Gorzupia i w dalszej kolejnosci, po ewentualnym
wyeksploatowaniu ztéz kruszywa rejon wsi Miodnica.

Zaktada sie w szczegodlnosci:

e modernizacje, odbudowe [ budowe watow
przeciwpowodziowych,

e uruchomienie terendw turystycznych w obrebie tej strefy
winno odbywac w ramach zatozonych i zaakceptowanych przez
organy gminy programow, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami,

e wykorzystanie istniejgcych hatd piasku - powstatych
w trakcie eksploatacji kruszywa - jako punktéw widokowych,
hatdy nalezy zabezpieczy¢ przed ewentualnym wymywaniem w
trakcie zalewu wodami powodziowymi,

e udostepnienie turystyczne jak najwiekszej ilosci stawow

i zbiornikdw retencyjnych.

Zrédto: Studium Uwarunkowari i Kierunkdw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Zagar
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7. System zarzadzania strategig

7.1. Zasady wdrazania i monitoringu

Strategia Rozwoju Gminy Zagari na lata 2021-2027 jest najwazniejszym dokumentem
strategicznym Gminy, wyznaczajacym kierunki dziatan, ktdre sukcesywnie powinny by¢
wdrazane. Jest dokumentem komplementarnym do Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Lubuskiego 2030, tj. stanowi uzupetnienie i rozwiniecie zatozen rozwojowych regionu
w wymiarze lokalnym. Spéjnos¢ planowania na poziomie regionalnym i lokalnym jest kluczowa

dla powodzenia realizacji zamierzen rozwojowych w gminie Zagan

Strategia Rozwoju Gminy Zagan na lata 2021-2027 jest dokumentem wyjéciowym dla szeregu
polityk rozwojowych poziomu lokalnego, w tym zwigzanych z planowaniem przestrzennym,
zagadnieniami spotecznymi, promocji gminy, rewitalizacji.

Jest dokumentem, ktéry powinien by¢ realizowany ponad podziatami politycznymi, angazujac
wszelkie mozliwe zasoby i S$rodki. Ukierunkowany jest na podnoszenie jakosci zycia
mieszkancoéw, powinien by¢ co do zasady wdrazany bez wzgledu na kadencyjnosé¢ wtadz
samorzgdowych. Strategia bazuje bowiem na szczegétowej diagnozie spoteczno-gospodarczej
i uwzglednia uwarunkowania przestrzenne rozwoju gminy. Model rozwoju gminy opiera sie na
faktach oraz zdiagnozowanych potrzebach mieszkancow.

Kluczowym aspektem zarzadzania realizacjg Strategii Rozwoju Gminy Zagar na lata 2021-2027
jest system wdrazania i monitoringu, ktory opiera¢ bedzie sie na strukturze organizacyjnej
i instytucjonalnej Gminy Zagan oraz na lokalnym partnerstwie.

Do podmiotéw wdrazajacych Strategie naleze¢ bedzie:

e Rada Gminy w Zagan — petnigca biezacy nadzér nad realizacjg Strategii, uwzgledniajaca
jej ustalenia przy tworzeniu budzetu oraz Wieloletniej Prognozy Finansowej,
uchwalajagca zmiany zapiséw Strategii, plandéw zagospodarowania przestrzennego
i studium uwarunkowar i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Zagan,

e Wo4jt Gminy Zagan — podejmujacy biezgce decyzje realizacyjne, przygotowujacy
materiaty informacyjne i decyzyjne dla Rady, prowadzgcy dziatania informacyjno-
promocyjne,

e Koordynator Strategii, gromadzacy dokumentacje zwigzang z pracami nad Strategia
oraz informacje okreslajgce postepy w jej realizacji w formie sprawozdan z wykonania
Strategii (przygotowywane co dwa lata),

e Podmioty realizujgce poszczegdlne zadania opisane w Strategii, wykonujace przyjete
zadania i opracowujgce sprawozdania dotyczgce tych zadan dla Koordynatora Strategii.

Monitorowanie realizacji Strategii polega¢ bedzie na zbieraniu informacji i analizowaniu
poziomu zbieznosci podejmowanych dziatan z okreslonymi w Strategii kierunkami (przypisanie
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inwestycji/ projektu do poszczegdlnych kierunkdéw dziatan). Uzupetnieniem monitoringu
opierajgcego sie na produktach bedzie analiza wskaznikowa, odnoszaca sie zaréwno do
wizji/wyzwan rozwoju. Monitoring bedzie dokonywany co dwa lata: tj. w 2023, 2025 oraz 2027
roku.

System monitoringu stanowi¢ bedzie podstawe do ewaluacji i oceny stopnia aktualnosci
Strategii. Aktualizacja Strategii mozliwa bedzie w przypadku stwierdzenia istotnych zmian
uwarunkowan rozwojowych gminy Zagan.

7.2. Ramy finansowe i Zrodfa finansowania

Potencjalne Zrddta finansowania dziafari ujetych w Strategii Rozwoju Gminy Zagan na lata 2021
-2027 beda:

e srodki budzetu gminy,

e srodki Unii Europejskiej — fundusze europejskie dostepne w ramach Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu
Spofecznego,

e inne fundusze zewnetrzne — np. fundusze norweskie i fundusze Europejskiego Obszaru
Gospodarczego,

e JSrodki budzetu panstwa — przewidziane na wspétfinansowanie projektéw lub jako
niezalezne zrédto finansowania,

e Srodki budzetu samorzadu wojewddztwa — na wspétfinansowanie projektéw lub jako
niezalezne zrédto finansowania,

e $rodki budzetu powiatu — na wspotfinansowanie projektéw lub jako niezalezne zrédto
finansowania,

e inne $rodki publiczne, np. fundusze celowe,

e Srodki prywatne, np. przedsiebiorcéw, organizacji pozarzagdowych, mieszkancow,

e partnerstwo publiczno-prywatne.

Danych nt. zdolnosci finansowania dziatari rozwojowych przez Gmine Zagah dostarczajg
informacje nt. wysokosci wydatkdw majgtkowych. W okresie poprzedzajacym realizacje
Strategii Gmina Zagan przeznaczafa na wydatki majatkowe kwote rzedu 500 zt na mieszkanca,
co byto kwotg nizszg od sredniej w grupie porownawczej (gminy wiejskie z wojewddztwa
lubuskiego). Zaktada sie, ze w perspektywie 2027 roku rosng¢ bedg dochody wtasne gminy, co
zwigzane bedzie naptywem nowych mieszkancéw, wzrostem wynagrodzen, lokalizacjg na
terenie gminy podmiotow gospodarczych. Przetozy sie to na wzrost dochododw z tytutu podatku
PIT oraz nieruchomosci. Wzrost dochodéw wtasnych Gminy Zagan w perspektywie 2030 roku
moze wynie$¢ okoto 50% w stosunku do poziomu z roku 2019 roku. Pandemia COVID-19
niewatpliwie wptynie na poziom dochoddéw budzetu gminy, jednoczesnie po tym okresie
prognozowany jest dalszy wzrost dochodéw. Oznacza to, ze w perspektywie 2027 roku realne
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wydaje sie by¢ osiggniecie poziomu wydatkdw majgtkowych obserwowanych w okresie
poprzedzajgcym realizacje Strategii. S to kwoty rzedu od 3,5 min do 4,0 min zt w skali roku.

Przewiduje sie, ze w perspektywie 2027 roku Gmina Zagan na dziatania rozwojowe (wydatki
majatkowe) przeznaczy kwote pomiedzy 35,0 a 40,0 min zt.

Wykres 2. Wydatki majgtkowe oraz biezgce gminy Zagan w okresie od 2012 do 2019 roku (w zt)
30 000 000,00
25 000 000,00
20 000 000,00
15 000 000,00

10 000 000,00

5000 000,00 \/\/——\/

0,00
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

e \\/ydataki majagtkowe  emm=\Nydatki biezgce

Zrédio: opracowanie wiasne podstawie danych GUS

7.3. Wytyczne dla sporzgdzania dokumentéw wykonawczych

Strategia Rozwoju Gminy Zagan na lata 2021-2027 jest dokumentem wyjéciowym dla szeregu
polityk rozwojowych poziomu lokalnego, w tym zwigzanych z planowaniem przestrzennym,
zagadnieniami spotecznymi, ochrong srodowiska.

Ponizej przedstawiono informacje nt. aktualnosci wytycznych z poziomu lokalnego polityk
rozwoju.

Tabela 16. Ocena aktualnosci lokalnych planéw i polityk rozwoju Gminy Zagan

Ocena

Dokument L. Uzasadnienie
aktualnosci

UCHWALA NR X/49/15 RADY GMINY
ZAGAN z dnia 18 wrzeénia 2015 r. w
sprawie uchwalenia zmiany Studium
uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego gminy

Studium uwarunkowan i
1. kierunkow zagospodarowania Aktualny
przestrzennego gminy Zagan

Zagan
Plan Gospodarki
Nisk o Koni .
2. S oe'mls.ymejl omec.znos”c Minatf okres obowigzywania dokumentu.
dla Gminy Zagan aktualizacji

do roku 2020
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Dokument Uzasadnienie

Ocena

aktualnosci

Strategia Rozwigzywania

Problemdw Spotecznych
Gminy Zagan

Koniecznosé

Minat okres obowi ania dokumentu.
aktualizacji "3 wigzywani u u

Zrédto: opracowanie wlasne

7.4. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan oraz wskazniki ich osiggniecia

W tym rozdziale przedstawiono wytyczne odnoszace sie do systemu monitoringu. System

monitoringu stworzony zostat z myslg o statej obserwacji zmian zachodzacych w przestrzeni

gminy, ktére mozna powigzan z zakresem prowadzonej interwencji publicznej.

System monitoringu opiera sie na nastepujacych danych:

Wskazniki produktu — odnoszace sie do kierunkéw dziatan. Jest to swoista lista
sprawdzajaca, odnoszaca sie do dziatan, projektéw, inwestycji, przedsiewzieé¢, ktore
podejmowane beda przez lub z inicjatywy Gminy Zagan, ktdre mozna przypisa¢ do
poszczegdlnych kierunkéw dziatan Strategii. Lista wskaznikdw produktu umozliwia
faktyczne sledzenie postepow realizacji Strategii. Punktem wyjscia bedg dane dla 2020
roku. Kluczowe dla pomiaru w oparciu o wskazniki produktu bedzie zorganizowanie
systemu pozyskiwania danych pochodzgcych z rozproszonego systemu. Jednoczesnie
przy doborze wskaznikow kierowano sie zasadg mozliwosci pozyskania danych przez
zasoby gminne. Wiekszo$¢ wskaznikdw to faktycznie dane i informacje nt.
realizowanych inwestycji i projektéw przez Gmine Zagan lub podmioty publiczne. Dane
pochodzi¢ bedg one z réznych wydziatéw i instytucji, dlatego wazne jest zbudowanie
wewnetrznego systemu komunikacji.

Ocena jakosci zycia — na podstawie badan przeprowadzonych z mieszkancami
— zrealizowanych w pofowie okresu obowigzywania dokumentu, tj. w 2025 oraz na
koniec okresu pomiaru, tj. w 2027 roku, wg tresci ankiety badawczej zrealizowanej na
potrzeby diagnozy spoteczno-gospodarczej Gminy Zagan w 2020 roku.

Wskazniki rezultatu — odnoszace sie do wizji, celéow oraz wyzwan rozwojowych
i oceniajgce oczekiwane efekty realizacji polityki rozwoju Gminy Zagan.
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Tabela 17. Wyzwania rozwojowe oraz oczekiwane efekty realizacji Strategii Rozwoju Gminy Zagari na lata 2021-2027

Oczekiwane efekty

) N .. Zwiekszenie . . o
Zachowanie Podniesienie Rozwoj oferty Naptyw , Zwiekszenie Wzmocnienie
dochodow

dziedzictwa jakosci zycia mieszkaniowe;j nowych . atrakcyjnosci atrakcyjnosci
J y ! v budzetowych V) vl

kulturowego mieszkancow gminy mieszkancéw aminy inwestycyjnej rynku pracy

Wyzwanie Ochrona

Srodowiska

Wyzwanie 1. Wzmocni¢ funkcjeg
gospodarczg gminy.

Wyzwanie 2. Poprawi¢ jako$¢
przestrzeni osadniczej.

Wyzwanie 3. Stworzy¢ oferte
osiedlania sie na terenie
gminy.

Wyzwanie 4. Realizowaé
i wspiera¢ dziatania z zakresu
ochrony $rodowiska.

Wyzwanie 5. Rozwijac oferte
czasu wolnego.

Wyzwanie 6. Dostosowaé
polityke spoteczng do
zmieniajgcych sie potrzeb.
Wyzwanie 7. Rozwijaé
edukacje, wychowanie i opiekg
nad dzie¢mi.
Wyzwanie 8. Umozliwiac¢
mieszkaricom udziat w zyciu
spotecznym gminy.
Wyzwanie 9. Eksponowac
i chroni¢ walory kulturowe
gminy.
Wyzwanie 10. Aktywnie
uczestniczy¢ w kreowaniu
rozwoju w ujeciu
funkcjonalnym.
Zrédto: opracowanie wiasne
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Tabela 18. Wskazniki rezultatu

Rezultat

Ochrona $rodowiska

Wskaznik
Liczba mieszkancow korzystajgcych z
oczyszczalni Sciekow

Zrédto

GUS

Wartos¢ wyjsciowa

6520 (2019 rok)

Wartos¢ koncowa

Wartos¢ wyzsza o 10%

Ocena stanu $rodowiska

Badanie z mieszkancami

Wg ankiety z 2020 roku

Ocena wyzsza

Podniesienie jakosci Zycia mieszkaricow

Ocena wg sktadowych z badan
ankietowych z mieszkaricami

Badanie z mieszkancami

Wg ankiety z 2020 roku

Ocena wyzsza

Budynki mieszkalne i zasoby

Wartos¢ wyzsza o 7,5%

pozarzagdowymi

i i i j i GUS 1513 (2019 rok
o) Gl il CEA I B ) mieszkaniowe w gminie ( rok) w stosunku do 2019 roku
. ) ) ) Wartos$¢ wyzsza o 2,5%
N h kanco Liczb kancé GUS 7306 (2019 rok
aptyw nowych mieszkaricow iczba mieszkancow gminy ( rok) w stosunku do 2019 roku
) Warto$¢ wyzsza o 50%
Udziat w podatku z PIT GUS 5,1 min zt (2019 rok
Zwiekszenie dochodéw budzetowych P ( ) w stosunku do 2019 roku
min Wartoé wyz 9
gminy Dochody wtasne na 1 mieszkarca GUS 2221 7+ (2019 rok) artost wyzsza o 50%
w stosunku do 2019 roku
Wartosé wyz 30%
Zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej Podatek od nieruchomosci GUS 4,1 min zt (2019 rok) w s:;siiizvzj/?;%% rolZu
Liczba sotectw posiadajacych
rozwinietg infrastrukture spoteczng UG (do ustalenia) 100%
Integracja spoteczna (Swietlice, inna obiekty)
Liczba ss)h'ecltw zaangaiowanych UG (do ustalenia) 100%
w inicjatywy soteckie
Liczb izacji d h
ez a'or'gamzacp pgzarza 'owyc UG (do ustalenia) Wyzsza o 10%
realizujaca zadania publiczne
Wozrost kapitatu spotecznego Srodki gminy przeznaczone na
wspotprace z organizacjami UG (do ustalenia) Wyzsza o 50%

Zrédto: opracowanie wtasne
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Tabela 19. Wskazniki produktu odnoszace sie do realizowanych dziatar — lista sprawdzajaca

Priorytet Kierunek dziatania Wskaznik produktu Zrédto 2021 2023 2025 2027
1. Dofinansowanie budowy przydomowych oczyszczalni Sciekdw w Liczba przydomowych oczyszczalni UG
aglomeracji. Sciekow w aglomeraciji.
2. Dofinansowanie budowy przydomowych oczyszczalni sciekow Liczba przydomowych oczyszczalni UG
poza aglomeracja. Sciekdw w poza aglomeracja.
3. Modernizacja kottowni w zakresie wymiany Zrédet grzewczych ) ) .
) Liczba zmodernizowanych kottowni. UG
na ekologiczne.
4. Modernizacja oswietlenia w zakresie wymiany zrédet na Liczba miejscowosci w gminie
Priorytet 1.1. Gmina ekologiczna. ekologiczne. posiadajaca zmodernizowane UG
oswietlenie.
5. Wspieranie rozwoju farm fotowoltaicznych. Liczba utworzonych farm UG
fotowoltaicznych.
6. Budowa Sciezek rowerowych. Dtugos¢ zbudowanych Sciezek UG
rowerowych.
7. Wspieranie budowy instalacji niezbednych do pozyskania energii Liczba powstatych instalacji OZE na UG
ze zrédet odnawialnych. terenie gminy.
1. Budowa i modernizacja sieci drég oraz towarzyszacej Dtugos¢ zbudowanych UG
infrastruktury drogowe;. i zmodernizowanych drog.
2. Wymiana wiat przestankowych. Liczba wymienionych wiat UG
przystankowych.
3. Wspieranie budowy i modernizacji sieci telekomunikacyjnej i Liczba miejscowosci w gminie Zagan
informacyjnej. bez biatych plam w dostepie do
Priorytet 1.2. Rozwdj infrastruktury szeroko pasmowego Internetu (min. uG
komunikacyjnej i drogowej. 75% odbiorcow w danej
miejscowosci posiada dostep do
szeroko pasmowego Internetu).
4. Modernizacja drég gminnych. Zmodernizowana dtugo$¢ drég
gminnych. uG
5. Organizowanie i koordynacja ustug transportu publicznego. Liczba miejscowosci z dostepem do UG
komunikacji publiczne;j.
1. Odnowa wsi Gminy Zagan. Liczba miejscowosci, w ktdrych
zrealizowano dziatania z zakresu UG
odnowy wsi.
2. Budowa ciggdw pieszych i rowerowych. Dtugos¢ zbudowanych ciggow UG
Priorytet 1.3. Wzmocnienie wizerunku pieszych i rowerowych.
i estetyki gminy. 3 Wydmelenle(na chodnikach padéw do poruszania sie rowerem i Dlugoéc padéw. UG
ich oznakowanie.
4. Nasadzenie zieleni. Liczba miejscowosci, w ktérych
realizowano dziafania z zakresu UG
nasadzenia zieleni.
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Priorytet Kierunek dziatania Wskaznik produktu Zrédto 2021 2023 2025 2027
5. Stworzenie miejsc parkingowych oraz wydzielenie terendw pod Liczba miejscowosci, w ktérych
garaze. zrealizowano dziatania z zakresu UG
tworzenia miejsc parkingowych oraz
terendw pod garaze.
6. Modernizacja i budowa os$wietlenia. Liczba miejscowosci, w ktérych
zmodernizowano lub zbudowano uG
oswietlenie.
7. Remonty i zabezpieczenie obiektdw sakralnych oraz zabytkdw. Liczba wyremontowanych i
zabezpieczonych obiektow UG
sakralnych.
8. Zagospodarowanie parku. Zagospodarowany park. UG
9. Rewitalizacja obszaréw wiejskich. Liczba miejscowosci, w ktdrych
realizowano dziatania UG
rewitalizacyjne.
10. Tworzenie tras konnych. Dtugos¢ tras konnych. UG
11. Budowa Cmentarza Komunalnego. Utworzony cmentarz komunalny. UG
1. Modernizacja i budowa infrastruktury chronigcej przed Liczba rozwigzan
powodzia. infrastrukturalnych w zakresu UG
ochrony przed powodzig.
2. Doposazenie strazy pozarnej w nowoczesny sprzet bojowy. Liczba wspartych OSP. uG
3. Poprawa i rozwdj warunkéw funkcjonowania OSP. Liczba wspartych OSP. uG
Priorytet 1.4. Ochrona przed kleskami 4. Rozwdj infrastruktury chronigcej przed suszg miedzy innymi Liczba rozwigzan
zywiotowymi. mata retencja, nawodnienia. infrastrukturalnych z zakresu UG
ochrony przed susza, matej retencji,
nawodnien.
5. Rozwdj infrastruktury oraz prowadzenie dziatan z zakresu Liczba rozwigzan
melioracji i odwodnieni. infrastrukturalnych z zakresu UG
melioracji.
1. Remonty budynkdw szkolnych. Liczba wyremontowanych UG
budynkéw szkolnych.
2. Doposazenie w sprzet dydaktyczny. Liczba placéwek edukacyjnych
doposazonych w sprzet UG
dydaktyczny.
R ... 3. Racjonalne wykorzystanie, rozbudowa i systematyczna Liczba rozbudowanych i
Priorytet 2.1. Rozwdj infrastruktury, bazy o . . ) s
R e B — modernizacja zaplecza sportowego szkdt wraz z budowa placéw zmodernizowanych obiektéw UG
. S zabaw. - . zaplecza s'portowe.go..
nstytucjona 4. Doposazenie bibliotek. Liczba doposazonych bibliotek. UG
5. Stworzenie pracowni i modernizacja pracowni szkolnych. Liczba utworzonych i
zmodernizowanych pracowni UG
szkolnych.
6. Termomodernizacja budynkéw szkolnych. Liczba budynkdéw szkolnych UG
poddana termomodernizacji.
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Priorytet Kierunek dziatania Wskaznik produktu Zrédto 2021 2023 2025 2027
7. Dostosowanie placéwek edukacyjnych do potrzeb dzieci i Liczba dostosowanych placéwek
mtodziezy niepetnosprawne;j. edukacyjnych do potrzeb oséb UG

niepetnosprawnych.

8. Utworzenie centrum ztobkowo — przedszkolnego na terenie Utworzone centrum ztobkowo- UG

gminy Zagan. przedszkolne.

9. Dziatania usprawniajace i rozwijajace dziatanie ztobka gminnego. Dziatajgce centrum ztobkowo- UG

przedszkolne.

10. Doskonalenie nauczycieli. Liczba nauczycieli uczestniczgcych w

) ) UG
szkoleniach/ ksztatceniu.

1. Programy edukacyjne dla mtodziezy. Liczba realizowanych programéw UG
edukacyjnych dla mtodziezy.

2. Programy edukacyjne i rozwijajgce dla dzieli w wieku do lat 3. Liczba realizowanych programoéw

edukacyjnych dla dzieci w wieku do UG
3 lat.
3. Programy edukacyjne dla dzieci szkolnych i przedszkolnych. Liczba realizowanych programéw
edukacyjnych dla dzieci szkolnych i UG
i . i . . przedszkolnych.

Priorytet 2.2. Podwyzszenie poziomu edukacji - - - ;
) 4. Programy edukacyjne dla dorostych. Liczba reall;owa nych programéw UG

edukacyjnych dla dorostych.

5. Szkolenia pracownikéw instytucji gminnych. Liczba przeszkolonych pracownikéw UG

instytucji gminnych.

6. Rozw0j zaje¢ pozalekcyjnych w placdéwkach edukacyjnych Liczba realizowanych programéw UG

(wyréwnawczych oraz rozwijajgcych umiejetnosci). dot. zajec pozalekcyjnych.

7. Wspieranie i aktywizacja oséb niepetnosprawnych. Liczba realizowanych programoéw z

zakresu wspierania i aktywizacji UG
0s6b niepetnosprawnych.

1. Organizacja czasu wolnego mieszkarncow. Liczba uczestnikow imprez UG
kulturalnych i rozrywkowych.

2. Organizacja imprez kulturalnych i promocyjnych. Liczba uczestnikéw imprez UG
kulturalnych i rozrywkowych.

3. Wspieranie dziatalnosci organizacji pozarzadowych. Liczba organizacji pozarzadowych
wspotpracujgcych z Gming w UG
ramach rocznych programow

Priorytet 2.3. Rozwdj kultury. wspotpracy.

4. Wspotpraca ze stowarzyszeniami, zespotami artystycznymi. Liczba organizacji pozarzagdowych
wspotpracujgcych z Gming w UG
ramach rocznych programow

wspotpracy.

5. Wspieranie i promocja organizacji zrzeszajacych twdrcéw Liczba aktywnych zespotow UG

ludowych, zespoty folklorystyczne. artystycznych.

6. Doposazenie bibliotek. Liczba doposazonych bibliotek. UG
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Priorytet Kierunek dziatania Wskaznik produktu Zrédto 2021 2023 2025 2027
7. Dziatalnos¢ klubow Senior + i innych zrzeszajgcych osoby po 60 r. Liczba aktywnie dziatajgcych UG
Z. zrzeszen oséb w wieku senioralnym.
8. Remont i rozwdj bazy sportowe;. Liczba zbudowanej i
zmodernizowanej infrastruktury UG
bazy sportowej.
9. Modernizacja i budowa zaplecza sportowego. Liczba zbudowanej i
i e .. i zmodernizowanej infrastruktury UG
Priorytet 2.4. Rozwdj dziatalno$ci sportowe;j.
zaplecza sportowego.
10. Wspieranie i promocja organizacji zrzeszajgcych kluby Liczba wspartych klubow UG
sportowe. sportowych.
11. Budowa hali sportowe;j. Zbudowana hala sportowa. UG
12. Budowa placéw skate — park. Liczba utworzonych skate-parkéw. UG
1. Remont, budowa, modernizacja, przebudowa Swietlic wiejskich. Liczba zbudowanych,
zmodernizowanych Swietlic UG
wiejskich.
2. Budowa placow zbaw. Liczba utworzonych placéw zabaw. UG
3. Budowa sitowni zewnetrznych. Liczba utworzonych sitowni UG
zewnetrznych.
4. Wyznaczenie nowych szlakéw turystycznych, Sciezek Liczba wyznaczonych nowych
Priorytet 2.5. Rozwdj infrastruktury na rzecz edukacyjnych, tras rowerowych. szlakow turystycznych, Sciezek UG
aktywnosci i integracji spoteczne;j. edukacyjnych, tras rowerowych.
5. Budowa sciezek rowerowych. Dtugos¢ zbudowanych sciezek UG
rowerowych.
6. Zagospodarowanie przestrzeni publicznej. Liczba zagospodarowanych UG
przestrzeni publicznych.
7. Budowa bazy kajakowej, wodnej. Utworzona baza kajakowa, wodna. UG
8. Stworzenie centrum rekreacyjnego dla mieszkancéw i turystow. Stworzone centrum rekreacyjne dla UG
mieszkancow i turystow.
1. Ksztattowanie w uczniach postaw prospotecznych —z Liczba dziatan z zakresu
przygotowaniem do zycia w rodzinie i spoteczerstwie. ksztattowania postaw UG
prospotecznych.
2. Dziatania w zakresie poprawy bezpieczenstwa dzieci i mtodziezy Liczba dziatan z zakresu poprawy
oraz przeciwdziatanie problemom spotecznych. bezpieczenstwa dzieci i mtodziezy UG
. A . oraz przeciwdziatanie problemom
Priorytet 2.6. Przeciwdziatanie problemom
spotecznym oraz ochrona zdrowia. - — - - .spo’rlecznych‘
3. Programy pracy z rodzinami majgcymi problemy spoteczne. Liczba dziatan z zakresu pracy z
rodzinami majacymi problemy UG
spoteczne.
4. Rozwdj i upowszechnianie aktywnej integracji mieszkancow. Liczba dziatan z zakresu rozwoju i
upowszechniania aktywnej UG
integracji.
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Priorytet Kierunek dziatania Wskaznik produktu Zrédto 2021 2023 2025 2027
5. Utworzenie i prowadzenie centrum opiekuriczo — mieszkalnego Utworzone i dziatajace centrum
oraz rozwdéj mieszkan chronionych. opiekuriczo-mieszkalne.
Liczba utworzonych mieszkan
chronionych.
6. Profilaktyka zdrowotna. Liczba programéw z zakresu UG
profilaktyki zdrowotnej.
7. Szczepienia mieszkancow. ) , o,
Liczba programoéw szczepien. UG
1. Zmiana sposobu uzytkowania gruntéw z przeznaczeniem na Powierzchnia gruntéw zwigzana ze
dziatalno$¢ gospodarcza. zmiang sposobu ich uzytkowania na UG
dziatalno$¢ gospodarcza.
2. Wydzielenie i uzbrojenie terenéw na cele inwestycyjne. Powierzchnia uzbrojonych terendow UG
inwestycyjnych.
Priorytet 3.1. Przygotowanie Gminy na - - - - - - Y YJ Y
. . 3. Dziatania majace na celu uporzadkowanie planowania Liczba zaktualizowanych/
inwestycje gospodarcze. - .
przestrzennego. opracowanych miejscowych planow UG
zagospodarowania przestrzennego.
4. Tworzenie miejscowych planéw zagospodarowania Liczba zaktualizowanych/
przestrzennego. opracowanych miejscowych planéw UG
zagospodarowania przestrzennego.
1. Promocja terendw inwestycyjnych. Liczba dziatan w zakresie promocji UG
terendow inwestycyjnych.
2. Tworzenie bazy agroturystycznej i noclegowej na terenie gmin
. , yag ¥ty ) g ] gminy Baza agroturystyczna i noclegowa. UG
Zagan.
3. Promocja gminy. Dziatania w zakresie promocji UG
Priorytet 3.2. Aktywna promocja gospodarcza gminy.
i wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci. 4. Udziat w targach. Liczba uczestnictw w targach. uG
5. Opracowanie kampanii promocyjnych ich wdrazanie i
P ] P P yiny Liczba kampanii promocyjnych. UG
monitoring.
6. Wspieranie rozwoju lokalnych specjalizacji gospodarczych, w ) L — .
P , ) , ych sped] e p, ¥ ) Liczba dziatan wspierajgcych rozwdj
tym przetworstwa produktow rolnych, ustug, rzemiosta, turystyki, L e UG
. przedsiebiorczosci.
gospodarstw ekologicznych.

Zrédto: opracowanie wtasne
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Wykres 3. System oceny jakosci zycia wg badar z mieszkaficami gminy Zagafh w 2020 roku

Jako$¢ obstugi przez instytucji publiczne (np. Urzad Gminy) 1| 14,4% 36,0% 13,7%
Zagospodarowane tereny zielone 1, 14,4% 39,2% 17,0%
Atrakcje przyciagajace turystow 3 20,9% 46,4% 10,5%
Warunki mieszkaniowe 9,1% 38,6%
1,3%
Oswiata (jako$¢ nauczania i infrastruktury) 39% 31,4% 17,0%
Sciezki rowerowe (bezpieczeristwo w ruchu rowerowym) A 30,7% 34,6% 6,6%
Dostep do kultury i rozrywki  EHOZEEEN (7 38,6% 13,7%
Dostep do sportu i rekreacji 0 11, 0% 41,8% 12,4%
Oferta handlowa1, 21,6% 34,6% 12,4%
Komunikacja/transport publiczny 1, JEEVNEA 43,1%
Czysto$c i estetyka eJELA 26,8% 11,7%
Stan ulici chodnikéw L ZETREA 40,5%
0,7%
Poziom hatasu [N 26,8% 24,8%
0,7%
Stan powietrza atmosferycznego =4 C) 41,8%
Publiczna opieka zdrowotna [IFENEA 34,6% 30,7% 6%
tatwos¢ znalezienia pracy [INEREA 30,1% 32,7% 69

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

N1l W2 m3 n4 m5

Zrédio: Wyniki badarh iloéciowych z mieszkaricami gminy
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8. Spojnose strategii rozwoju gminy ze strategig rozwoju wojewoddztwa

Strategia Rozwoju Gminy Zagan na lata 2021
Wojewddztwa Lubuskiego 2030.

-2030 wpisuje sie w zatozenia Strategii Rozwoju

Tabela 20. Spdjno$¢ zatozer Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 oraz Strategii Rozwoju Gminy Zagar na lata

2021-2027

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego

2030

Powigzania wykazane w Strategii Rozwoju Gminy
Zagan na lata 2021-2027

gospodarka regionalna.

11 Wzmocnienie  sektora B+R  oraz
mechanizmow transferu innowacji, szczegdlnie
w  obszarach regionalnych inteligentnych
specjalizacji.

1.2 Rozwdj zielonej gospodarki, w tym
energetyki przyjaznej Srodowisku.

1.3 Wysoka jakos$¢ ksztatcenia oraz jego
powigzanie z regionalnym rynkiem pracy.

1.4 Wzmocnienie atrakcyjnosci inwestycyjnej
i powigzan gospodarczych regionu.

1.5 Rozwdj konkurencyjnego sektora
przedsiebiorstw i wsparcie reindustrializacji.

1.6 Rozwdj potencjatu turystycznego.

1.7 Konkurencyjne i ekologiczne rolnictwo oraz
rozwoj produktow regionalnych.

CEL STRATEGICZNY 1. Inteligentna, zielona

Cel lll. Rozwinieta funkcja gospodarcza.

Priorytet 3.1. Przygotowanie Gminy na inwestycje
gospodarcze.

Priorytet 3.2. Aktywna promocja gospodarcza
i wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci.

CEL STRATEGICZNY 2. Region silny w wymiarze
spotecznym oraz bliski obywatelowi.

2.1  Wozrost dostepnosci i efektywnosci
ksztatcenia oraz wychowania przedszkolnego
i opieki nad najmtodszymi dzie¢mi.

2.2 Promocja wtgczenia spoteczno-zawodowego
oraz kompleksowe wsparcie senioréw.

2.3 Wysoka jakos¢ i dostepnos¢ ustug
medycznych oraz upowszechnianie profilaktyki
zdrowotnej

i zdrowego stylu zycia.

2.4 Zapewnienie bogatej oferty kulturalnej oraz
ochrona i promocja dziedzictwa kulturowego.

Cel I. Atrakcyjna i bezpieczna przestrzen do zycia.

Priorytet 1.3. Wzmocnienie wizerunku i estetyki
gminy.

Cel Il. Aktywni mieszkancy.

Priorytet 2.1. Rozwdj infrastruktury, bazy
dydaktycznej oraz potencjatu instytucjonalnego
szkot.

Priorytet 2.2. Podwyzszenie poziomu edukacji
»przez cate zycie”.

Priorytet 2.3. Rozwdj kultury.
Priorytet 2.4. Rozwdj dziatalnosci sportowej.

Priorytet 2.5. Rozwdj infrastruktury na rzecz
aktywnosci i integracji spoteczne;.
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Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego

2030

Powigzania wykazane w Strategii Rozwoju Gminy
Zagan na lata 2021-2027

2.5 Rozbudowa oraz modernizacja infrastruktury

sportowej i rekreacyjnej, a takze
upowszechnianie i promocja sportu.

2.6 Wspieranie  rozwoju  spoteczenstwa
obywatelskiego i poczucia  tozsamosci

regionalne;j.

2.6. Przeciwdziatanie

spotecznym oraz ochrona zdrowia.

Priorytet problemom

CEL STRATEGICZNY 3. Integracja przestrzenna
regionu.

3.1 Modernizacja oraz rozwdj infrastruktury
komunikacyjnej i transportu zbiorowego.

3.2 Wzmocnienie dostepnosci infrastruktury
teleinformatyczne;j.
3.3 Zapewnienie wysokiego poziomu

bezpieczenstwa energetycznego i publicznego.

3.4 Ochrona srodowiska przyrodniczego, w tym
przeciwdziatanie negatywnym skutkom zmian
klimatu.

3.5 Rozwdj funkcji metropolitalnych osrodkow

Cel 1. Atrakcyjna i bezpieczna przestrzen do zycia.

Priorytet 1.1. Gmina ekologiczna.

Priorytet 1.2. Rozwdj infrastruktury
komunikacyjnej i drogowej.
Priorytet 1.4, Ochrona przed kleskami

zywiotowymi.
Cel I1l. Rozwinieta funkcja gospodarcza.

Priorytet 3.1. Przygotowanie Gminy na inwestycje
gospodarcze.

Priorytet 3.2. Aktywna promocja gospodarcza
i wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci.

efektywnie zarzadzany i otwarty na wspétprace.

4.1 Efektywna wspodtpraca miedzyregionalna
i transgraniczna.

4.2 Atrakcyjny wizerunek i rozpoznawalna marka
wojewddztwa.

4.3 Wysoka sprawnos¢ dziatania administracji

publicznej i instytucji regionalnych oraz

wspotdziatanie na rzecz rozwoju regionu.

4.4 Wzmocnienie roli i integracja systeméw
zarzadzania strategicznego oraz planowania

przestrzennego na poziomie regionalnym

i lokalnym.

4.5 Rozwdj e-ustug i kompetencji cyfrowych
spoteczenstwa.

wojewddzkich  wraz  z ich  obszarami
funkcjonalnymi.
CEL STRATEGICZNY 4. Region atrakcyjny, | Cel l. Atrakcyjna i bezpieczna przestrzen do zycia.

Priorytet 1.1. Gmina ekologiczna.

Priorytet 1.2. Rozwoj infrastruktury
komunikacyjnej i drogowej.

Priorytet 1.4. Ochrona przed kleskami
zywiotowymi.

Cel Il. Aktywni mieszkancy.

Priorytet 2.6. Przeciwdziatanie problemom

spotecznym oraz ochrona zdrowia.

Cel I1l. Rozwinieta funkcja gospodarcza.

Priorytet 3.1. Przygotowanie Gminy na inwestycje
gospodarcze.

Priorytet 3.2. Aktywna promocja gospodarcza
i wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci.

Zrédio: opracowanie wlasne
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Uzupetnieniem spojrzenia na rozwdj regionalny wojewddztwa lubuskiego, ktéry zdefiniowany
zostat w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030, jest tzw. wymiar terytorialny
polityki rozwoju.

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 wskazano obszary strategicznej
interwencji (tzw. OSI), ktére obejmujg swoim zasiegiem gmine Zagan. Obszary Strategicznej
Interwencji (OSI) sg to wskazane w strategii rozwoju przestrzenie, do ktérych
w szczegdlnym stopniu nalezy kierowacé interwencje publiczng, obejmujgcy inwestycje,
finansowane z réznych zrodet (w tym gospodarcze, infrastrukturalne i w zasoby ludzkie).

Tabela 21. OSI wskazane z poziomu regionalnego obejmujgce swoim zasiegiem Gorzéw Wielkopolski.

0S| wskazane z poziomu L,
. Zakres planowanych dziatan.
regionalnego.

Obejmuje obok tych miast stanowigcych jego rdzen, réwniez

sasiadujgce gminy wiejskie Zary i Zagan oraz gmine Itowa.

Interwencja skierowana dla miast subregionalnych i lokalnych powinna
obejmowac m.in.:

e rozwdj przedsiebiorczosci oraz przygotowanie (uzbrojenie)
terendw inwestycyjnych;

Miejski obszar e projekty rewitalizacyjne;

funkcjonalny Zary-Zagan e poprawe jakosci $wiadczenia ustug publicznych;

e inwestycje zwigzane 1z polepszeniem jakosci $rodowiska
naturalnego;

e podnoszenie kompetencji i umiejetnosci mieszkancow;

e wspieranie rozwigzan o charakterze smart city;

e wspomaganie rozwoju powigzan funkcjonalnych, w tym
sgsiadujgcych osrodkow subregionalnych i lokalnych;

e wsparcie infrastruktury mieszkalnictwa.

Obszary wiejskie potozone w obszarach funkcjonalnych osrodkéow
wojewddzkich i subregionalnych zaliczajg sie do wczesniej opisanych
kategorii OSI, dotyczacych miejskich obszarow funkcjonalnych.

Nie wyklucza to jednak mozliwosci korzystania przez te obszary ze
Srodkdw na rozwdj obszarow wiejskich.

Interwencja skierowana do obszaréw wiejskich obejmowac bedzie
Obszary wiejskie w szczegdlnosci:

e poprawe dostepu do ustug publicznych, w tym dostepnosci do
Swiadczen medycznych oraz profilaktyki zdrowotnej, edukacji,
ustug opiekunczych oraz kultury i rekreacji, m.in. poprzez
wspotprace miedzygminng, integrujgcg $wiadczenie ustug
i pozwalajgcg na podnoszenie ich jakosci;

e uzupetnienie infrastruktury technicznej;

59



OSl wskazane z poziomu

regionalnego.

Zakres planowanych dziatan.

e zwiekszanie dostepnosci komunikacyjnej;

e podnoszenie kwalifikacji zawodowych mieszkaricow i wsparcie
lokalnej przedsiebiorczosci z wykorzystaniem technologii
informacyjnych i komunikacyjnych umozliwiajgcych zdalne
nauczanie i $wiadczenie ustug na odlegtosé;

e rozwijanie oferty z obszaru turystyki i rekreacji;

e wykorzystanie atrakcyjnej przestrzeni wojewddztwa dla
lokalizowania o$rodkéw opieki dla oséb starszych z Polski
i z zagranicy, przy zapewnianiu odpowiedniego standardu ustug
zdrowotnych i kulturalnych;

e wykorzystanie struktur sieciowych w pobudzaniu aktywnosci
gospodarczej i spotecznej (m.in. LGD, ODR, izby rolnicze)

e promocja instrumentow wspodtpracy i partnerstwa — wtgczenie
mieszkancéw obszaréw wiejskich w dziatania rozwojowe, w tym
upowszechnienie instrumentow typu RLKS;

e odnowa wsi, wspieranie budowania tozsamosci lokalnej
i zachowanie wiejskiego dziedzictwa kulturowego i krajobrazu.

Wsparcie obszaréw wiejskich powinno by¢ realizowane gtéwnie
z udziatem $rodkow Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich. Zgodnie
z przyjetymi przez Rzad RP w lutym 2020 r. zatozeniami Programowania
Rozwoju Obszaréw Wiejskich ze Srodkéw Europejskich na lata
2021-2027 na  obszarach  wiejskich  inwestycje  dotyczace
gospodarowania wodg (magazynowanie, retencja, itp.), gospodarki
odpadami i S$ciekami, infrastruktury umozliwiajagcej rozwdj
przedsiebiorczosci i powstawania nowych miejsc pracy (transport,
energia, Internet, itp.) finansowane bytyby réwniez ze srodkow Polityki
Spdéjnosci.

Obszary przygraniczne

Gmina Zagan zlokalizowana jest w tzw. Il strefie.

Waznym kierunkiem interwencji polityki regionalnej w stosunku do
obszaréw przygranicznych jest wspomaganie procesu ich integracji
z gtéwnymi obszarami aktywnosci gospodarczej, dzieki zapewnianiu
rozwoju powigzan funkcjonalnych po obu stronach granicy. Wigzac sie
to powinno m.in. z realizacjg projektéow infrastrukturalnych
i zwiekszeniem gestosci potgczen drogowych i kolejowych. Konieczne sg
ponadto dziatania na rzecz poprawy standarddéw zycia, wzrostu
konkurencyjnosci i atrakcyjnosci obszardw przygranicznych, zaréwno w
wymiarze ekonomicznym, jak i spotecznym poprzez inwestycje
w infrastrukture techniczng, edukacje i kulture.
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OSl wskazane z poziomu
regionalnego.

Zakres planowanych dziatan.

Drugi pas to to przygraniczne podregiony gorzowski i zielonogdrski
(NUTS 3), ktore obejmujg programy wspotpracy transgranicznej
w ramach Europejskiej Wspotpracy Terytorialne;.

W wojewddztwie lubuskim, ryzyko zalan, podstopien i powodzi dotyczy
przede wszystkim rzek: Odra, Warta, Note¢, Bobr z Kwisg, Nysa tuzycka
z Lubsza.

Na terenie gmina Zagarh stwierdzono wystepowanie obszaréw
o wysokim prawdopodobienstwie wystgpienia powodzi.

Inwestycje przeciwpowodziowe na terenie wojewddztwa lubuskiego

powinny obejmowac w szczegdlnosci budowe watéw
Obszary zagrozone przeciwpowodziowych, a takze innych budowli, takich jak: jazy,
powodziami przepusty, waty cofkowe, zbiorniki retencyjne. Lista strategicznych

inwestycji planowanych do realizacji w latach 2016-2021 na terenie
wojewddztwa lubuskiego wskazana zostata w Planie zarzadzania
ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Odry, stanowigcym
zatgcznik do rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 18 paZdziernika 2016
r. Perspektywa tego dokumentu dobiega jednak korca, a w marcu 2020
r. Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie rozpoczeto prace
nad przeglagdem i aktualizacjs planéw zarzadzania ryzykiem
powodziowym.

Zrédio: Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Lubuskiego 2030
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Mapa 2. Wymiar terytorialny realizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 w odniesieniu do OSI MOF

B oo
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Zrédio: Deparatment Geodezji, Gospodarki Nieruchomoéciami i Planowania Przestrzennego UMWL,
Przestrzennego.
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9. Strategiczna ocena oddziatywania na Srodowisko

Zgodnie z art. 46 pkt 2 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji
o $rodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach
oddziatywania na érodowisko (tj. Dz.U. 2021 poz. 247), zwanej dalej OOS, przeprowadzenie
strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko wymagajg projekty plandéw z dziedziny
przemystu, energetyki, transportu, telekomunikacji, gospodarki wodnej, gospodarki odpadami,
le$nictwa, rolnictwa, rybotdwstwa, turystyki i wykorzystania terenu, opracowywanych lub
przyjmowanych przez organy administracji, wyznaczajacych ramy dla pdzniejszych realizacji
przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywac na srodowisko.

Jednoczeénie zgodnie z art. 48 ust. 1 i ust. 2 ustawy OOS organ opracowujacy projekt
dokumentu, po uzgodnieniu z wiasciwymi organami (Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska,
Panstwowy Wojewddzki Inspektor Sanitarny) moze odstgpic¢ od przeprowadzenia strategicznej
oceny oddziatywania na $rodowisko, jezeli uzna, ze realizacji postanowien dokumentu nie
spowoduje znaczgcego oddziatywania na srodowisko oraz w przypadku, gdy analizowany
dokument dotyczy niewielkich modyfikacji przyjetych juz dokumentéw lub obszarow
w granicach jednej gminy.

Przy rozwazaniu mozliwosci odstgpienia od przeprowadzenia strategicznej oceny
oddziatywania na srodowisko nalezy wzig¢ pod uwage uwarunkowania wynikajace z art. 49
Ustawy 00S:

1. Charakter dziatan przewidzianych w dokumencie.
2. Rodzaji skale oddziatywania na srodowisko.
3. Cechy obszaru objetego oddziatywania na srodowisko.

Biorgc pod uwage charakter planowanego dokumentu nalezy stwierdzi¢, ze realizacja jego
ustalen nie powinna spowodowac znaczgcego negatywnego oddziatywania na $rodowisko.

Rodzaj dziatan ujetych w przedmiotowym dokumencie wskazuje, ze wiekszos¢ z nich nie bedzie
wyznaczata ram dla przedsiewzie¢ moggcych znaczgco oddziatywaé na $rodowisko
W rozumieniu Rozporzgdzenia Rady Ministrow z dnia 9 listopada 2010 r. w sprawie
przedsiewzie¢ moggacych znaczaco oddziatywac na srodowisko (Dz.U. 2019 poz. 1839), a jedynie
czes¢ z nich moze by¢ rozpatrywane, po szczegdtowym okresleniu ich zakresu i parametrow,
jako przedsiewziecia moggce potencjalnie znaczaco oddziatywaé na $rodowisko
(np. przedsiewziecia dot. modernizacji drég). W przypadku, gdy na pdiniejszym etapie
planowania okaze sie, ze jakiekolwiek dziatania inwestycyjne bedg wymagaty przeprowadzenia
oceny oddziatywania na Srodowisko, zostang one poddane stosowane ocenie.

W wyniku realizacji zatozern dokumentu nie wystgpig znaczace oddziatywania na srodowisko,
gdyz Strategia realizowana bedzie w mysl zasad zréwnowazonego rozwoju z poszanowaniem
srodowiska przyrodniczego.
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Nie przewiduje sie znaczgcego oddziatywania na obszary o szczegdlnych wtasciwosciach
naturalnych lub posiadajgce znaczenie dla dziedzictwa kulturowego, wrazliwe na
oddziatywanie, istniejgce przekroczenia standardéw jakosci Srodowiska lub intensywne
wykorzystywanie terenu. Strategia przyczyniac sie bedzie do poprawy stanu srodowiska oraz
wspierac¢ bedzie realizacje polityk wspdlnotowych w dziedzinie srodowiska (gtéwnie poprzez
efektywniejszy transport i komunikacje oraz rozwoj infrastruktury kanalizacyjnej).

Biorgc pod uwage powyisze oraz stanowiska Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska
i Pafstwowego Wojewddzkiego Inspektora Sanitarnego, W4jt Gminy Zagari odstapit od
przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko.
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