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1. Wstep

Spdéjnosc terytorialna jest waznym elementem polityki rozwoju UE wptywajacym na zwiekszenie
konkurencyjnosci obszardw. Instrument jakim sg Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT), to
narzedzie wspierajace wdrazanie strategii terytorialnych z wykorzystaniem mozliwosci finansowych
w ramach budzetu UE. ZIT wspiera rozwéj miast i obszardéw z nimi funkcjonalnie powigzanych. Dzieki
tej formule mozliwe jest podejmowanie dziatan poza wyznaczonymi granicami administracyjnymi
samorzgddw, co przektada sie na wieksze oddziatywanie realizowanych, rowniez wspdlnie
przedsiewzie¢. Gminy ZZOF od poczatku swojego istnienia dziatajg w formie porozumienia zawartego
pomiedzy JST. W okresie programowania 2014-2020 ZZOF tworzyty 4 gminy i w takim sktadzie
realizowane byty projekty. W roku 2020 ZZOF powiekszyt sie o kolejng gmine, tj. o gmine ltowa.
Liderem, zgodnie z porozumieniem, jest miasto Zary. W tym ksztafcie gminy ZZOF przystapity do
opracowania Diagnozy obszaru. Na podstawie przeprowadzonych analiz i badan zostat opracowany
pierwszy projekt Planu Dziatai-Strategii ZIT ZZOF (dalej: Strategia lub Strategia ZIT ZZOF) wskazano
cele i kierunki dziatan oraz liste projektéw mozliwych do realizacji w formule ZIT wraz z okresleniem
planu ich finansowania. Kazdy z etapdw podejmowanych prac byt konsultowany z mieszkancami i
partnerami spoteczno-gospodarczymi.

Podstawy prawne przygotowania Strategii
Podstawe prawna realizacji instrumentu ZIT w Zarsko-Zagafskim Obszarze Funkcjonalnym stanowia:

e Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r.
ustanawiajace wspodlne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spdjnosci, Funduszu na rzecz
Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury,
a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu,
Migracji i Integracji, Funduszu Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia
Finansowego na rzecz Zarzadzania Granicami i Polityki Wizowej;

e Umowa Partnerstwa dla realizacji Polityki Spéjnosci 2021-2027 w Polsce;

e Ustawa z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze srodkow
europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027 (Dz. U. 2022 r. poz. 1079);

e  Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021- 2027;

e Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubskiego 2030.

Struktura dokumentu Strategii i etapy jego przygotowania
Zgodnie z Ustawg o zasadach realizacji zadan finansowanych ze srodkow europejskich w
perspektywie finansowej 2021-2027 (Dz. U. 2022, poz. 1079), Rozdziat 12, art. 34 Strategia ZIT ZZOF
zawiera elementy:
e synteze diagnozy obszaru realizacji ZIT wraz z analizg problemdéw, potrzeb i potencjatéw
rozwojowych, w tym wzajemnych powigzan gospodarczych, spotecznych i Srodowiskowych;
o cele, ktére majg by¢ zrealizowane w ramach ZIT, uwzgledniajgce podejscie zintegrowane,
e oczekiwane wskazniki rezultatu i produktu, powigzania z wtasciwym programem;
e liste projektéw;
e 7rddta finansowania oraz ramy finansowania;
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warunki i procedury obowigzujace w realizacji strategii ZIT;

opis procesu zaangazowania partneréw spotecznych i gospodarczych oraz wtasciwych
podmiotéw reprezentujgcych spoteczenstwo obywatelskie, podmiotdw dziatajgcych na rzecz
ochrony $rodowiska oraz podmiotéw odpowiedzialnych za promowanie wtgczenia
spotecznego, praw podstawowych, praw osdb ze specjalnymi potrzebami, rownosci pfci i
niedyskryminacji w pracach nad przygotowaniem i wdrazaniem strategii ZIT oraz
sprawozdanie z konsultacji spotecznych.

Etapy przygotowania Strategii:

Diagnoza obszaru ZZOF (Prace analityczne zostaty zainicjowane w roku 2020 r. W ich wyniku
powstat dokument-Diagnoza spoteczno-gospodarcza ZZOF wskazujgce na gtéwne problemy
tego obszaru, jego potencjaty oraz wewnetrzne powigzania funkcjonalne. Aktualizacja
dokumentu zostata przeprowadzona w roku 2023).

Konsultacje spoteczne — 1 etap (Dokument diagnozy spoteczno-gospodarczej zostat poddany
szerokim konsultacjom spotecznym w roku2020 r. Spotkania otwarte mieszkaricami,
przedstawicielami partneréw spoteczno-gospodarczych odbyty sie w kazdej z 5 gmin. Szerzej
na ten temat traktuje Punkt 8 Strategii).

Opracowanie pierwszego projektu Planu Dziatan -Strategii ZIT ZZOF (W 2021 r. zostat
przygotowany pierwszy projekt Strategii, uwzgledniajacy synteze opracowanej wczesniej
diagnozy oraz cele wraz z kierunkami dziatan, opis rezultatow wraz ze wskaznikami, system
wdrazania wraz z systemem monitorowania i ewaluacji, listami projektéw-podstawowych
oraz komplementarnych).

Konsultacje spoteczne -2 etap (2021 r. Pierwszy projekt Strategii zostat skonsultowany z
mieszkaficami ZZOF oraz przedstawicielami partneréw spoteczno-gospodarczych. Informacje
nt. znajdujg sie w punkcie 8 Strategii. )

Aktualizacja diagnozy oraz projektu Strategii (W 2023 r. zostat przeprowadzony przeglad
przygotowanej w 2020 r. Diagnozy i na tej podstawie zostata przeprowadzona aktualizacja w
zakresie wybranych obszaréw).

Przygotowanie projektu Strategii ZIT-ZZOF (2023/2024. Na podstawie przeprowadzonej
aktualizacji, wyznaczeniu obszaréw wsparcia w ramach Strategii, powstat kolejny,
zaktualizowany projekt Strategii wraz z zmieniong listg projektéw ZIT, odpowiadajacg
wysokosci alokacji zaproponowanej przez Zarzagd Wojewddztwa Lubuskiego dla tego obszaru
w ramach FEWL 21-27).

Konsultacje- 3 etap (do uzupetnienia po zakorczeniu procesu).

Procedura srodowiskowa (do uzupetnienia na pdzniejszym etapie).
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2. Synteza Diagnozy obszaru ZIT-gtowne problemy i potencjaty
rozwojowe Zarsko- Zaganskiego Obszaru Funkcjonalnego oraz
powigzania funkcjonalne

2.1 Zarsko - Zaganski Obszar Funkcjonalny

Z70F zostat powotany na mocy porozumienia miedzygminnego zawartego 26 stycznia 2015 r.
pomiedzy gminami: Zary-gmina miejska, Zary-gmina wiejska, Zagai-gmina miejska, Zagan-gmin
wiejska. Gmina lfowa dofgczyta do ZZOF w styczniu 2020 r. (Porozumienie z dnia 08.01.2020 r.).
Pierwotnie to gminy miejskie, Zary i Zagan zawarty porozumienie o wspdtpracy w partnerstwie, tj. 20
maja 2014 r. W 2015 r., gminy miejskie zapraszajgc do wspétpracy w partnerskiej formule gminy
wiejskie, miaty na celu wspdlne wykorzystanie szans rozwojowych, wspélne podejmowanie dziatan i
realizacje zintegrowanych i kompleksowych przedsiewzie¢.

Gminy Zarsko — Zagariskiego Obszaru Funkcjonalnego:

Gmina Zary o statusie miejskim, dalej réwnowaznie uzywane ,miasto Zary”.
Gmina Zagan o statusie miejskim, dalej rGwnowaznie uzywane , miasto Zagan”.
Gmina Zagan — wiejska, dalej gmina Zagar. Gmina Zary — wiejska, dalej gmina Zary.
Gmina ltowa.

Cele Partnerstwa okre$lone w Porozumieniu gmin ZZOF to:

e dziafania na rzecz marketingu i promocji,

e rozwdj przedsiebiorczosci,

e dziatania na rzecz polityki przestrzennej i rewitalizacji zdegradowanych obszaréw miejskich i
wiejskich,

e poprawa jakosci $wiadczenia ustug publicznych,

e inwestycje zwigzane z polepszeniem jakosci srodowiska naturalnego,

e podnoszenie kompetencje i umiejetnosci mieszkancow,

e wspomaganie rozwoju powigzan funkcjonalnych, w tym sgsiadujacych osrodkdéw
subregionalnych,

e wsparcie rozwoju turystyki, instytucji kultury, restauracji obiektéw zabytkowych,

e wspieranie zrbwnowazonego i zintegrowanego rozwoju obszaréw miejskich i wiejskich,

e rozwigzywanie innych problemdéw dotyczacych mieszkancéw pieciu Gmin.

Gminy tworzgce ZZOF majg za sobg pozytywne doéwiadczenia w zakresie wspdtpracy, wspdlnego
uzgadniania i realizacji projektow w zakresie edukacji ogdlnoksztatcgcej, promocji i rozwoju lokalnej
gospodarki (uzbrojenie stref gospodarczych i wspdlna promocja gospodarcza) oraz w zakresie
komunikacji na obszarze ZZOF*. Miasto Zary byto réwniez partnerem gminy ltowa (na kilka lat przed

! Projekty realizowane w ramach RPO L2020.
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przystapieniem ltowej do ZZOF) w jej inwestycji wspétfinansowanej ze $rodkéw RPO L2020 w zakresie
infrastruktury edukacyjnej ("Rozbudowa Szkoty Podstawowej im. Lotnikdw Alianckich w ltowej”).

Mapa 1 Gminy tworzqce ZZOF
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Zrédto: Urzad Miejski w Zarach

Zarsko—Zaganski Obszar Funkcjonalny zasiegiem obejmuje obszar administracyjny miasta Zary

i Zagan, gminy miejsko — wiejskiej Ifowa oraz gmin wiejskich Zary i Zagan. Obszar ZZOF na koniec
2019 r. zamieszkiwato 89 830 osdb (wg. GUS). Powierzchnia ZZOF wynosi 803,37km?.Gesto$¢
zaludnienia wynosi 114 os./km?. Miasta sklasyfikowane jako rdzenie oddalone s od siebie zaledwie o
13 km i uzupetniajg sie wzajemnie petnionymi funkcjami, co stwarza wyjatkowa sytuacje na tle
wojewoddztwa.

Rdzeniem obszaru jest dwumiasto: Zary—Zagan, jako obszar najsilniej oddziatujgcy na miejscowosci
potozone w zasiegu wyznaczonego obszaru. Zarsko-Zagariski Obszar Funkcjonalny jest jednym

z najsilniejszych gospodarczo obszaréw wojewddztwa lubuskiego (wymieniany jest jak trzeci, po
osrodkach wojewddzkich: Zielonej Gorze i Gorzowie), posiadajgcym duzy potencjat rozwojowy w tym
zakresie. Jednoczesnie jest to obszar o wyraznie widocznych problemach demograficznych,
wspdlnych dla catego obszaru i kumulujacych sie w Zarach — silniejszym gospodarczo cztonie rdzenia.
W Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewdédztwa Lubuskiego uchwalonym w dniu 23.04.
2018r. zostat zapisany, jako: Miejski obszar funkcjonalny o$rodka subregionalnego Zary-Zagan (MOF
0S Zary-Zagan). Miejski obszar funkcjonalny oérodka subregionalnego Zary-Zagan potozony jest w
potudniowej czesci wojewddztwa lubuskiego.

KSRR 2030 (Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030) zalicza Zary i Zagan (gminy miejskie) do
kategorii Obszaréw Strategicznej Interwencji jako miasta $rednie tracace funkcje spoteczno-
gospodarcze?. Zagan i Zary nalezg do grupy miast zagrozonych marginalizacjg. W KSSRR 2030
wskazano réwniez dla tej kategorii OSI cele do realizacji, ktdre maja przeciwdziata¢ temu stanowi
rzeczy, tj. odbudowa bazy gospodarczej, rozwdj przedsiebiorczosci oraz inwestycji, zwiekszenie
atrakcyjnosci osiedlenczej, rewitalizacje, poprawe jakosci zarzagdzania rozwojem, poprawa
Swiadczenia ustug publicznych.

Zgodnie ze Strategig Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030, jako istotne OSI w regionie wskazano
miejskie obszary funkcjonalne osrodkdéw subregionanych i lokalnych. Nalezy do nich porozumienie
gmin tworzacych ZZOF. Interwencja skierowana dla miast subregionalnych i lokalnych powinna
koncentrowad sie wokoét nastepujacych celéw: rozwadj przedsiebiorczosci orz przygotowanie
(uzbrojenie terendw inwestycyjnych), rewitalizacja, poprawa jakosci $wiadczenia ustug publicznych,
polepszenie jakosci sSrodowiska naturalnego, podnoszenie kompetencji i umiejetnosci mieszkarncéw,
rozwigzania o charakterze smart city, wspieranie powigzan funkcjonalnych, wsparcie infrastruktury
mieszkalnictwa.

Gminy ZZOF zaliczane s3 réwniez do 0S| Obszary przygraniczne. Nalezg do drugiego pasa (podregion
zielonogdrski -NUTS 3, obok podregionu gorzowskiego), obejmujg programy wspotpracy
transgranicznej w ramach Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej. Oba podregiony wypetniajg caty
obszar wojewddztwa lubuskiego.

Ostatnim waznym OSI, w ramach ktérego identyfikujemy gminy ZZOF jest OS| Obszary zagrozone
powodziami. Do grupy gmin, ktére objete sg obszarami szczegdlnego zagrozenia powodzig

2 KSRR 2030 definiuje te obszary jako obszary, w ktérych zdiagnozowano niekorzystane tendencje
zwigzane z nagromadzeniem problemow oraz utratg funkcje spoteczno-gospodarczych i
administracyjnych.
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zakwalifikowano na terenie wojewdédztwa lubuskiego 62 gminy, w tym gmine lfowa, gmine wiejska
Zary, oraz obie gminy Zagan (miejska i wiejska).

2.2 Potozenie geograficzne
Miasto Zary jest stolicg powiatu zarskiego lezacego na terenie WzniesieA Zarskich, na pograniczu
Niziny Slaskiej i Niziny Wielkopolskiej, pomiedzy dwoma doptywami Odry: Bobrem i Nysg tuzycka.

Miasto Zagar jest stolicg powiatu zaganskiego, potozonego na pograniczu Niziny Slgsko-tuzyckiej i
Watu Trzebnickiego, nad rzekami: Bobrem i Czerng Wielka.

Gmina ltowa potozona jest w zachodniej czesci powiatu zaganskiego. Geograficznie gmina nalezy do
Niziny Slaskiej, znajduje sie wéréd Borédw Dolnoslgskich, nad doptywami Bobru: Czerng Mata i Czerna
Wielka. Gmina lezy w odlegtosci 15 km od Zagania.

Zarsko-Zaganski Obszar Funkcjonalny sgsiaduje z powiatami nowosolskim, krosniefiskim
wojewoddztwa lubuskiego oraz powiatami polkowickim, bolestawieckim i zgorzeleckim wojewddztwa
dolnoslaskiego. Znajduje sie w bliskim sgsiedztwie granicy polsko-niemieckiej oraz polsko-czeskiej.

Rysunek 1 Obszar Zarsko-Zaganskiego Obszaru Funkcjonalnego
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2.3 Demografia

Jedna z podstawowych determinant warunkujgcych mozliwosci rozwojowe, posiadajgcych charakter
pierwotny dla wielu czynnikdw stanowigcych o potencjale spoteczno-gospodarczym sg
uwarunkowania demograficzne. Na podstawie danych z GUS obejmujacych podstawowe informacje
o strukturze demograficznej ZZOF, jasno rysuja sie tendencje demograficzne charakterystyczne
rowniez dla regionu lubuskiego. W obszarze funkcjonalnym przyjmuja one zréznicowang
intensywnos¢.

Wyludnianie sie dotyczy w najwiekszym stopniu obydwu miast stanowigcych rdzen obszaru
funkcjonalnego. W przypadku Zar, najwiekszego i najsilniejszego gospodarczo miasta ZZOF, dane
pochodzace z rejestréw gminy wskazujg na jeszcze silniejszg tendencje niz dane GUS. Wedtug
gminnego rejestru mieszkaicdw Gmine Zary o statusie miejskim zamieszkuje 36.604 mieszkaricéw —
stan na 31.12.2019 r. tj. mniej 0 4,9 % niz w 2014 r. Spadek liczby mieszkaricéw, w troche mniejszej
skali, dotyka miasto Zagan i gmine ltowa. Obydwie gminy wiejskie wykazujg niewielki, na poziomie
0,85% (gmina Zary) i 0,83% (gmina Zagan), wzrost liczby mieszkaicéw. W skali catego ZZOF mamy
wyrazng tendencje zmniejszania sie liczby mieszkaicéw. Struktura wiekowa mieszkainicéow wskazuje,
Ze zauwazalny jest wzrost liczby oséb w wieku emerytalnym i spadek liczby oséb w wieku
produkcyjnym, co obserwujemy réwniez w pozostatych gminach ZZOF. Wskazniki obcigzenia
demograficznego wskazujg, ze w ostatnich latach mamy do czynienia z rosngcym wspodtczynnikiem
obcigzenia demograficznego osobami starszymi. Wptyw na strukture ludnosci w przysztosci i zmiany
demograficzne ma przyrost naturalny, ktéry ma wartos¢ ujemng i wyraznie sie pogtebia. Najwyzszy
odsetek ludzi starszych jest w gminach wiejskich.

Liczba cudzoziemcédw zameldowanych w Zarach roénie bardzo znacznie. W latach 2017-2019 wzrost
wynosi 269%. W pozostatych gminach ta skala jest mniejsza. We wszystkich gminach brak jest
mechanizmdw sprzyjajacych integracji i osiedlaniu sie imigrantéw na state.

Niewielkie wzrosty ludnosci w gminach wiejskich majg mate znaczenie w odniesieniu do skali
spadkéw ludnosci w miastach. Ponadto, w czesci opieraja sie na migracji mieszkancéw Zar i Zagania
na tereny wiejskie, co nie ma wptywu na saldo mieszkaricéw ZZOF. Mozna mie¢ watpliwosci, czy przy
duzej skali spadku liczby ludnosci w miastach jest mozliwy do utrzymania trend niewielkiego wzrostu
lub utrzymania liczby mieszkancéw w gminach wiejskich.

W skali catego obszaru funkcjonalnego pokazuje to kolejny element niekorzystnego uktadu tendencji
demograficznych.

e Zmniejszanie sie liczby mieszkarncow w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym,

e Zwiekszanie sie liczby oséb w wieku poprodukcyjnym i ujemne saldo migracji,

e Szczegbtowe badania prowadzone w Zarach i ltowej pokazujg, ze migracjg sg zainteresowani
w najwiekszym stopniu ludzie mtodzi.

2.4 Gospodarka
Opierajac sie o dane dotyczace gospodarki i rynku pracy Zarsko-Zaganski obszar funkcjonalny jest
obszarem przemystowo — ustugowo- rolniczym.

Swoj charakter catemu ZZOF nadaje przemystowe miasto Zary. Jest najludniejszym i najsilniejszym
gospodarczo o$rodkiem ZZOF. Obydwa osrodki miejskie stanowigce rdzef ZZOF notujg relatywnie
najstabsze wskazniki dynamiki wzrostu. Gminy bardzo réznig sie tempem rozwoju gospodarki. Miasto
Zary znalazto sie w stanie stagnacji. Na przeciwnym biegunie jest gmina wiejska Zary z najwyzszymi
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wskaznikami we wszystkich kategoriach wielkosci firm. Dynamika zmiany liczona liczbg firm pokazuje
w gminie lfowa, gminie wiejskiej Zary i gminie wiejskiej Zagan wzrost od 11% do 18%, przy
wskaznikach ujemnych dla miast Zary i Zagan.

Podobnie jak na terenie wojewddztwa lubuskiego w gminach ZZOF jest niski udziat firm z sektora
kreatywnego. Rowniez sektor ustug powigzanych z dziatalnoscig na rynku obstugi turystéw w latach
2014-2019 ulegat ograniczeniu. Ze wzgledu na niewielki udziat sektora w gospodarce ZZOF nie
wptywa to na jej ogdlny stan. Poniewaz jednak pandemia najdotkliwiej uderzyta w ten sektor, jego
stabos¢ bedzie stanowic istotng bariere w rozwoju oczekiwanej przez gminy dywersyfikacji
gospodarki i wykorzystania posiadanych zasobéw kulturowych i przyrodniczych dla rozwoju
gospodarczego obszaru.

Nowym trendem jest rozwéj komercyjnych instalacji do produkcji energii odnawialnej. W gminie
lftowa w ostatnim roku wydano dziesie¢ decyzji o warunkach zabudowy dla instalacji fotowoltaicznych
o mocy do 1 MW i jedng dla instalacji o mocy do 30MW. W gminie wiejskiej Zary funkcjonuje duza
farma wiatrowa w miejscowosci Grabik, trwajg prace inwestycyjne przy budowie kolejnych. W trakcie
procedowania sg decyzje w sprawie budowy o$miu elektrowni stonecznych o mocy do 1MW kazda.

Z perspektywy obecnego stanu posiadania, Zary sg silnym o$rodkiem gospodarczym, ktéry jednak
napotkat w swoim rozwoju na istotne bariery. Poniewaz jest on motorem wzrostu gospodarczego
Z7Z0F, pojawiajace sie tam problemy strukturalne bedg zmniejsza¢ konkurencyjnoéé gospodarki
catego obszaru.

Na terenie ZZOF sg wyznaczone obszary pod inwestycje. Lokowanie nowych przedsiebiorstw wymaga
uzbrojenia tych terenéw. Takie tereny sg dostepne wszystkich gminach. Tereny dla rozwoju MSP
znajduja sie w Zarach. Gtéwnym deficytem w tym zakresie jest brak terenéw dla rozbudowy duzych
przedsiebiorstw funkcjonujacych w Zarach.

Poziom bezrobocia na catym obszarze ZZOF jest niski. We wszystkich gminach byty notowane niskie
wskazniki bezrobocia, od ok. 3% w Zarach do 7% w gminie wiejskiej Zagan i gminie lfowa.
Przedsiebiorstwa odczuwaty brak pracownikéw, czesto positkujgc sie imigrantami z za wschodniej
granicy, w najwiekszej mierze z Ukrainy. Nigdzie nie stworzono jednak mechanizméw wspierajacych
osiedlanie sie imigrantéw zarobkowych na state.

Pandemia i zatamanie gospodarki w 2020 r. spowodowato wzrost bezrobocia mierzonego na
poziomie powiatow z 5% w powiecie zarskim do 6,5% i 8,5% w powiecie zagariskim do 9,1%. Sytuacja
na rynku pracy jest dynamiczna i oczekuje sie, ze po opanowaniu pandemii bezrobocie bedzie sie
zmniejszaé. Sytuacja na rynku pracy w dalszym ciggu bedzie zaleze¢ gtéwnie od zarysowanych
wczesniej negatywnych tendencji demograficznych.

Konkurencyjnoé¢ gmin ZZOF pod wzgledem oferowanych zarobkéw jest zréznicowana. W 2018r.

w Zarach i gminie wiejskiej Zary $rednie wynagrodzenie wynosito 4427zt i byto na poziomie
proponowanego w Zielonej Gérze (4419z1), to Zagan, gmina wiejska Zagan i gmina lfowa oferowaty
zarobki na poziomie 3843 zt. W roku 20223, w powiecie zarskim $rednie wynagrodzenie wynosito juz
6 172zt w powiecie zaganiskim 5 468,20 zt, a Zielonej Gérze 6482,80 zt. W tym czasie we Wroctawiu
mozna byto zarobic¢ 5338 zt.(2018 r.), a w roku 2022- 7 391,95 zt. Konkurencyjnos¢ rynku krajowego
pogarsza sytuacje gmin ZZOF. Nalezy réwniez bra¢ pod uwage rynek niemiecki. Fabryka samochodéw
Tesla oferuje najnizsze wynagrodzenie w wysokosci 2800 euro (informacja prasowa), a dla oséb z
odpowiednim wyksztatceniem zawodowym pensja poczatkowa w Tesla Deutschland wynosi

3 Dane powiatowe-GUS-BDL.
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okoto 3.500 euro miesiecznie (2023 r.)*. Pracuje tam wielu Polakéw. W roku 2023 w fabryce
pracowato 11 tys. osdb i nadal poszukiwani sie pracownicy.

Widocznym brakiem jest niedostateczna wspotpraca gmin w zakresie wspierania lokalnej gospodarki.
Mieszkaricy postrzegajg brak wsparcia dla firm na terenie ZZOF wykorzystujgcego wspétpraca gmin,
organizacji pozarzagdowych, pracodawcéw, i szkét zawodowych. Nie funkcjonuje zadna platforma
wspotpracy pozwalajgca na poznanie potrzeb, zdania mieszkancéw i przedsiebiorcéw innych
miast/miejscowosci ZZOF. Brakuje skoordynowanej wspétpracy w ramach ZZOF: PUP, MSP, duze
firmy, szkolnictwo zawodowe/Srednie (zarzgdzane przez powiat).

Powyzsze dane i analizy wskazujg na problemy zwigzane z perspektywami rozwojowymi gmin
i obszaru funkcjonalnego. Zmniejszanie sie liczby mieszkancéw i pogarszajaca sie struktura wiekowa
powoduje powstawanie barier rozwojowych.

Pierwszg z nich bedzie brak pracownikdéw. Zmniejszanie sie grupy oséb zdolnych do pracy bedzie
ogranicza¢ rozwoj firm, powstawanie nowych i nastgpi naturalne wygaszanie funkcjonowania
istniejgcych. Bedzie to wptywac na zmniejszanie wptywow do budzetédw gmin z udziatu w podatku PIT
i skutkowa¢ ograniczaniem ich zdolnosci do prowadzenia polityki rozwoju. Z drugiej strony, zmienig
sie potrzeby mieszkancéw. W coraz wiekszym stopniu bedzie nalezato rozszerzac¢ zakres ustug dla
0s6b starszych, dostosowywac infrastrukture i rodzaje ustug do potrzeb osdéb z
niepetnosprawnosciami.

Duza liczba cudzoziemcéw pracujgcych i mieszkajacych na terenie ZZOF jest niewykorzystanym
potencjatem rozwojowym. Brakuje zorganizowanych form pomocy we wtasciwym wykorzystania
tego zasobu ludzkiego, utatwien w poszukiwaniu pracy zgodnej z kwalifikacjami, zatatwianiu
formalnosci zwigzanych z pobytem. Nie funkcjonuje zaden system wspierajgcy ich integracje i
zachecajacy do osiedlania sie na state na obszarze ZZOF.

Sytuacja demograficzna ZZOF odzwierciedla typowe dla regionu lubuskiego problemy demograficzne.
Sg one rowniez powszechne na terenie catego kraju. Waznym wynikajgcym z tej sytuacji zjawiskiem
jest coraz bardziej widoczna konkurencja pomiedzy miastami i obszarami funkcjonalnymi o
mieszkancow. Duze osrodki miejskie reklamuja sie, pokazujac jak wiele majg do zaoferowania
ludziom mtodym. Zgodnie z przeprowadzonymi w Zarach badaniami dotyczacymi przysztych
wyboréow mtodych mieszkancéw miasta, najbardziej konkurencyjnym dla pozostania jest wyjazd za
granice lub do nieodlegtych wielkich miast Polski. Wynika to réwniez z wysokosci zarobkéw. Pomimo
relatywnie dobrych w Zarach i gminie wiejskiej Zary (wyzszych niz $rednia wojewddzka), pobliski
Wroctaw oferuje znacznie wieksze mozliwosci zaréwno ptacowe jak i edukacyjne czy spedzania
wolnego czasu. Konkurencja pomiedzy miastami i obszarami funkcjonalnymi o mieszkaricéw skupi sie
na wynagrodzeniach i jakosci oraz dostepnosci ustug spotecznych dostosowanych do potrzeb réznych
grup wiekowych.

W gospodarce obszarem deficytowym jest wsparcie przedsiebiorczosci. Istniejgce struktury nie
obejmuja swoim dziataniem catego obszaru ZZOF, ich mozliwosci instytucjonalne sg ograniczone a
dotychczasowe préby poszerzenia posiadanej bazy materialnej i organizacyjnej nie przyniosty
sukcesu.

2.5 Komunikacja
Polityka Transportowa Panstwa na lata 2006-2025 uznaje za podstawowy cel znaczgcg poprawe
jakosci systemu transportowego i jego rozbudowe — zgodnie z zasadami zrownowazonego rozwoju.

4 Dane wg portalu kununu.com
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Rownowazenie mobilnosci na obszarach miejskich wskazano jako istotny element polityki
transportowej panstwa. Za podstawe procesu rGwnowazenia mobilnosci uznaje sie wzrost
konkurencyjnosci i jakosci transportu zbiorowego, ze specjalnym uwzglednieniem transportu
kolejowego w uktadach regionalnych i metropolitalnych.®

Silna gospodarka opierajgca sie na duzym udziale przedsiebiorstw srednich i duzych skupionych na
obszarze miasta Zary i przylegtych terenach gminy wiejskiej Zary generuje duzy ruch ludnosci
dojezdzajgcej do pracy. Silnym generatorem ruchu jest réwniez ltowa i zlokalizowane tam duze firmy.
Ponadto, skupione w Zarach i Zaganiu ustugi dla mieszkaricow dwu powiatéw sg kolejnym czynnikiem
zwiekszajgcym mobilnos¢ mieszkancow.

Zarsko -Zaganski obszar funkcjonalny jest obszarem skupiajgcym intensywny ruch mieszkancéw
potudniowej czesci wojewddztwa lubuskiego a szczegdlnie powiatéw zarskiego i zaganskiego.

Ogdlne dane dotyczace przyjazdéw i wyjazdédw do szkét w ruchu pomiedzy gminami ZZOF oraz
ogotem, w obszarze obejmujgcym powiaty zarski i zaganski , wskazujg na silng role obszaru
funkcjonalnego w potudniowej czesci regionu zaréwno jako centrum edukacyjnego jak i osrodka
skupiajgcego najwiekszych pracodawcéw.

Tabela 1. Ruch ludnosci w celach edukacyjnych (uczniowie) szkét podstawowych i ponadpodstawowych

Wyjezdzajacy do szkét podstawowych Przyjezdzajacy do szkdt podstawowych

Obszar ZZOF

467 467

Ogoétem(gminy ZZOF i spoza ZZOF)

545 656
Wyjezdzajacy do szkét ponadpodstawowych Przyjezdzajacy do szkdt ponadpodstawowych
Obszar ZZOF
1251 1251

Ogoétem(gminy ZZOF i spoza ZZOF)

1386 2617

Zrédto: GUS 2022 r.

Powyzsza tabela wskazuje, ze do szkét podstawowych na terenie ZZOF przyjezdzajg dzieci spoza
obszaru funkcjonalnego. Stanowig one 20,3 % dzieci przemieszczajacych sie w obszarze ZZOF.
Gtéwnymi oérodkami przyjmujgcymi ucznidw sg Zary i Zagan. W ramach ZZOF 467 dzieci
przemieszcza sie pomiedzy gminami, z tego najwiecej pomiedzy gminami miejskimi Zary i Zagan oraz
gminami wiejskimi Zary i Zagan. Najwiekszg liczbe ucznidw na swaj teren przyjmuja osrodki
posiadajagce szkoty ponadpodstawowe. Tutaj dominujg Zary, przyjmujac 266 uczniéw szkét

> Polityka Transportowa Paristwa na lata 2006-2025, Ministerstwo Infrastruktury, Warszawa 2005.
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podstawowych i 778 szkét ponadpodstawowych z obszaru ZZOF. Dodatnie saldo wyjazdow i
przyjazddw ma jeszcze miasto Zagan (171 uczniéw szkét podstawowych i 463 ponadpodstawowych).
Pozostate gminy w przyjazdach i wyjazdach dzieci majg salda ujemne ( -196 gmina zary, -157Gmina
Zagan, -16 gmina Iltowa). Szczegbtowy obraz przemieszczania sie uczniéw w ramach ZZOF

przedstawiajg ponizsze tabele.

Tabela 2. Dojazdy do szkél. Ruch pomiedzy miejscowosciami ZZOF.

Uczniowie szkét podstawowych ZZOF

wyjazd z do wartos¢
Zagan Miasto Zagan gmina wiejska 7
Zagan Miasto Zary Miasto 35
Zary Miasto Zagan Miasto 3
Zary Miasto Zary gmina wiejska 23
Zary gmina wiejska Zary Miasto 219
Zagan gmina wiejska Zagan Miasto 159
Zagan gmina wiejska Zary Miasto 5
ltowa Zagan Miasto 9
ltowa Zary Miasto 7
RAZEM 467
Uczniowie szkoty ponadpodstawowych ZZOF

Zagan Miasto ltowa 10
Zagan Miasto Zary Miasto 126
Zary Miasto Zagan Miasto 51
Zary gmina wiejska Zagan Miasto 14
Zary gmina wiejska Zary Miasto 564
Zagar gmina wiejska Zagan Miasto 287
Zagan gmina wiejska Zary Miasto 23
ltowa Zagan Miasto 111
ltowa Zary Miasto 65
RAZEM 1251

Zrédto: GUS 2022r.
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Tabela 3. Uczniowie dojezdzajgcy i saldo wyjazddw i przyjazdéw ogétem(ze wszystkich gmin, w tym, spoza ZZOF).

Szkoty podstawowe

Gmina Dojazdy Wyjazdy Saldo
Zagan gmina wiejska 77 217 -140
Zagan Miasto 197 51 146
Zary Miasto 345 33 312
Zary gmina wiejska 28 228 -200
ltowa 9 16 -7
Ogodtem 656 545 111

Szkoty ponadpodstawowe

Gmina Dojazdy Wyjazdy Saldo
Zary M 1647 89 1558
Zagah M 891 175 299
Zary W 0 592 -592
Zagan W 0 348 -348
ltowa 79 182 -103
Przyjezdzajacy ogdtem 2617 1386 1366

Zrédto: GUS 2022r.

W powyiszej tabeli w ostatnim wierszu pokazano réznice w liczbie dzieci dojezdzajgcych z terenu
770F oraz liczbe dzieci ogétem, obejmujgca dojazdy ze wszystkich kierunkéw do ZZOF.

Badania statystyczne dojazdéw do pracy pokazujg znaczacy ruch pomiedzy miejscowoséciami ZZOF
oraz silny wptyw tego obszaru na pozostatg cze$¢ powiatdw zarskiego i zaganskiego. Jest to
oddziatywanie podobne do obserwowanego na podstawie dojazdéw do szkdt. Badanie statystyczne
wprowadzito w tym przypadku dodatkowy parametr —w gminie miejsko - wiejskiej obserwacje
dotyczyly osobno miasta i terendw wiejskich.

Tabela 4: Przyjazdy i wyjazdy do pracy w gminach ZZOF ogdtem(ze wszystkich gmin, w tym, spoza ZZOF)..
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Gmina Przyjezdzajacy Wyjezdzajacy Saldo
Zagan Miasto 2260 2278 -18
Zagan gmina wiejska 321 1512 -1191
Zary Miasto 5907 1935 3972
Zary gmina wiejska 785 2738 -1953
ltowa - miasto 507 449 58
ltowa - obszar wiejski 93 675 -582
RAZEM 9873 9587 286

Zrédto: GUS 2024. Dojazdy do pracy w éwietle wynikéw Narodowego Spisu Powszechnego ludnosci i
mieszkan 2021.

W przypadku dojazddéw do pracy tylko jeden osrodek ma dodatnie saldo przyjazdéw i wyjazdow. Jest
to miasto Zary. Wskaznik jest wysoki. Wyjezdzajgcy do pracy z Zar stanowig 32,76% liczby oséb
przyjezdzajacych do pracy w Zarach. W pozostatych gminach jest znaczna przewaga wyjezdzajgcych.
Wyraznie wida¢ tutaj uzaleznienie gmin wiejskich Zary i Zagan od powigzanych z nimi oérodkéw
miejskich. Relatywnie duza liczba mieszkarncéw wskazata na state miejsce pracy we Wroctawiu. W
Zarach jest to 121 oséb a w Zaganiu 73. Swiadczy to o silnej konkurencyjnosci Wroctawia nawet w
stosunku do relatywnie dobrze, jako miejsca pracy, w skali regionu wypadajgcych Zar. W ponizszej
tabeli przedstawiono dojazdy do pracy w gminach ZZOF wedtug liczby dojezdzajgcych z innych gmin.
Wyraznie widoczne sg dwie tendencje w ruchu mieszkaricéw pomieedzy gminami. Po pierwsze, Zary
skupiaja najwieksze liczby dojezdzajacych, po pierwsze z gminy wiejskiej Zary oraz z miasta Zagan.
Gminy ,obwarzankowe” — gminy wiejskie Zary i Zagan sg najwiekszymi rezerwuarami pracy dla
swoich osrodkow miejskich.

Tabela 5: Dojazdy do pracy w gminach ZZOF wedtug liczby dojezdzajgcych.

Miejsce wyjazdu Cel podroézy Liczba osdb dziennie
Zary gmina wiejska Zary Miasto 2184

Zagan Miasto Zary Miasto 812

Zagar gmina wiejska Zagan Miasto 774

Zary Miasto Zary gmina wiejska 392

Zary Miasto Zagan Miasto 216

ltowa - obszar wiejski Zary miasto 210

ltowa - obszar wiejski lfowa - miasto 203

Zrédto: GUS 2024 r. Dojazdy do pracy w $wietle wynikéw Narodowego Spisu Powszechnego ludnosci i
mieszkan 2021.
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Analiza przejazdéw do pracy w gminach ZZOF jednoznacznie wskazuje Zary jako oérodek dominujgcy
w ZZOF. Oceniajac potencjat wedtug liczby dojezdzajacych, kolejno pojawia sie miasto Zagan, gmina
wiejska Zary i lfowa. Gmina lfowa jest silnie rozwijajacym sie satelitg w ukfadzie zarsko- zagafskim.
Nowe inwestycje mogg w tym przypadku zmienié obraz tej gminy i wzmocnic jej role w uktadzie
Z70F. Gminy wiejskie sg uzaleznione od swoich o$rodkéw miejskich. Konsekwencje takiego uktadu
ponoszone sg w najwiekszej mierze przez Zary i odpowiednio mniejszej przez Zagan, ktére muszg
przyjaé duzg liczbe oséb przyjezdzajgcych do pracy i do szkdt wszystkich szczebli ponoszac koszty
dostosowania infrastruktury miejskiej do duzego ruchu.

Celem planowania zréwnowazonej mobilnosci miejskiej jest dgzenie do stworzenia zréwnowazonego
systemu transportu w miejskim obszarze funkcjonalnym. Obejmuje ono wszystkie rodzaje i formy
transportu, zaréwno transport publiczny jak i prywatny, zmotoryzowany i niezmotoryzowany i
dotyczy: zwiekszenia skutecznosci i efektywnosci transportu, redukcje negatywnego wptywu na
Srodowisko, poprawe bezpieczenstwa, poprawe jakosci i atrakcyjnosci komunikacji miejskie;j.

Na obszarze ZZOF podstawowym $rodkiem transportu sg samochody osobowe. W kolejnych latach
ich liczba znacznie wzrasta, razem z liczbg przemieszczajgcych sie 0oséb. Publiczne srodki transportu w
tym samym czasie notujg zmniejszajaca sie liczbe pasazerdow. Skala wzrostu jest bardzo wysoka i
wynosi dla samochoddw osobowych 19,42% w powiecie zarskim i 22% w powiecie zaganiskim. Daje to
733 pojazdy 1000 mieszkaricow w powiecie zarskim i 696,6 w powiecie zagariskim. Na obszarze ZZOF
funkcjonujg dwie firmy Swiadczgce ustugi w zakresie komunikacji publicznej. Miejski Zaktad
Komunikacyjny sp. z 0.0. w Zaganiu oraz Feniks V sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach i Zarach. Obydwie
spotki $wiadczg ustugi komunikacyjne na terenie catego ZZOF, w tym, na podstawie uméw z
miastami, MZK w zakresie komunikacji miejskiej w Zaganiu, Feniks V w Zarach. Druga z tych spétek
nie udostepnia informacji dotyczacych przewozéw na terenie ZZOF.

Liczba pasazeréw na liniach w miescie Zagan w latach 2017-2019 zmniejszyta sie z 448484 do 425301.
Przewozy te, podobnie jak w Zarach cechuja sie niska efektywnoscia, wynoszaca w 2017 1,62
pasazera na wozokilometr do 1,42 w 2019r. W odniesieniu do komunikacji miejskiej w Zarach
wykonywanej przez spotke Feniks V wskazniki efektywnosci komunikacji zarskiej sg trudne do
jednoznacznego zdefiniowania ze wzgledu na brak badan popytowych prowadzonych zgodnie z
wiasciwg metodyka oraz brak systematycznego przekazywania danych przez przewoznika. Liczba
pasazeréw przewozonych rocznie jest zblizona do wskaznika w mieécie Zagar i wynosi ok. 500 000
pasazerow. Okresdlenie wartosci wskaznika pasazeréw na wozokilometr przy przyjeciu liczby
sprzedanych biletow jest obarczone btedem, jednak ten wskaznik liczony takg samg metoda
zmniejszyt sie od 2014 roku. Efektywnos¢ przewozéw dla 2014 roku mierzona tg samg metoda
wyniosta 1,97 pasazera na wozokilometr, dla roku 2018 wynosita 1,44. Jeszcze nizsza byta
efektywnos¢ komunikacji z gminami wiejskimi. Tam tez notowano zmniejszajaca sie liczbe pasazeréw.

Odnoszgc te dane do informacji publikowanych przez Izbe Gospodarczag Komunikacji Miejskiej

w Warszawie w opracowaniu pt. “Komunikacja miejska w liczbach, dane za 12 miesiecy 2018r”
mozna stwierdzi¢, ze w poréwnaniu z innymi osrodkami miejskimi o podobnej wielkosci: Sochaczew
(36 462 mieszkancow), liczba pasazeréw w komunikacji miejskiej — 1 345 000 oraz Chrzanow (36 945
mieszkafcéw), liczba pasazeréw w komunikacji miejskiej 5 500 000, wskazniki charakteryzujgce ZZOF
sg bardzo niskie. Waznym problemem ograniczajgcym mozliwosci rozwojowe obszaru
funkcjonalnego jest wykluczenie komunikacyjne dotykajgce mieszkaricéw czesci obszaréw wiejskich.
Jedynym s$rodkiem komunikacji jest tam samochdd prywatny. Pomimo zwiekszenia liczby kurséw
autobusdw MZK Zagan na terenie gmin: ltowa i Zagan, nadal tereny gminy lfowa oraz gmin
wiejskich Zagan i Zary objete sg w duzej czesci wykluczeniem komunikacyjnym. Rezultatem tego
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wykluczenia jest utrudnienie w dojazdach do pracy, w korzystaniu z ustug spotecznych, w tym, przez
ludzi starszych — a to oni stanowig coraz wiekszg cze$¢ mieszkaricow wsi.

W sposobie funkcjonowania komunikacji publicznej w ZZOF nastepujg zmiany. Od 2021 r. teren
powiatu zaganskiego, w czesci wchodzacy w sktad ZZOF objety jest komunikacja publiczng ktérej
organizatorem jest Zwigzek Powiatowo-Gminny Powiatu Zagariskiego. Podmiotem wewnetrznym
$wiadczacym ustugi komunikacyjne jest MZK Zagan sp. Z 0.0. Spétka dysponuje 23 pojazdami, z
ktérych wiekszos¢ to autobusy ponad 15 letnie, ktorych parametry daleko odbiegajg od
wspodtczesnych norm emisyjnosci. Spétka ma bardzo duze potrzeby w zakresie zwiekszenia liczby i
unowoczesnienia taboru.

Rowniez inne formy mobilnosci nie stanowig silnej strony obszaru. Trzy gminy majg mniej niz 1km
$ciezek rowerowych. Sciezki rowerowe w miastach licza wiecej kilometréw, ale w zadnym nie tworza
zintegrowanej sieci. Sktadajg sie z niepotgczonych odcinkéw. Ponad potowe sposrdd wszystkich
zinwentaryzowanych stanowig drogi rowerowe w ciggu drég gminnych co $wiadczy o wysokim
zaangazowaniu samorzgdéw lokalnych w rozwdj i utrzymanie sieci rowerowej. W dalszej kolejnosci
(16%) stanowig drogi rowerowe niezwigzane z pasem drogowym, przebiegajgce przez parki, skwery i
zielenice, a wiec réwniez realizowane i utrzymywane przez JST oraz Sciezki rowerowe na drogach
wewnetrznych. Sumarycznie daje to wartos¢ prawie 70% wszystkich drég rowerowych. Udziat
procentowy S$ciezek w ciggu drog powiatowych i wojewddzkich jest zblizony — kolejno 13 i 11%.
Najmniej Sciezek rowerowych jest zwigzanych z pasem drogowym drég krajowych — zaledwie 7% w
skali ZZOF. ®

Tabela 6 Wyniki inwentaryzacji infrastruktury drogowo-rowerowej w podziale na JST.

Gmina Dtugosc sciezek w km
Miasto Zary 33,81

Gmina Zary 0,41

Miasto Zagan 5,67

Gmina Zagan 0,41

Gmina ltowa 0,96

Zrédto: Koncepcja budowy wspdlnego systemu $ciezek rowerowych na terenie Zarsko Zagariskiego
Obszaru Funkcjonalnego (Miasto Zary, Miasto Zagan, Gmina Zary, Gmina Zagan, Gmina lfowa), Zary
2023r.

Po analizie istniejgcej infrastruktury rowerowej sformutowano nastepujgce wnioski.

e sie¢ drég rowerowych w obrebie ZZOF wykazuje duze dysproporcje przestrzenne; tworzg ja
odcinki o zréznicowanej dtugosci i standardzie, czesto niepotaczone ze sobg; co wynika m. in.
z braku wspdlnej polityki zarzagdcéw poszczegdlnych odcinkdw;

o gestosc sieci dréog rowerowych jest zroznicowana w obrebie poszczegdlnych JST;

e w obrebie miasta dominujg odcinki o nawierzchni z kostki brukowej; tworzgce wspdlne ciagi
dla pieszych i rowerzystéw;

e naterenach poza zwartg zabudowg miast oraz w ciggach drég wyprowadzajgcych ruch
zrealizowano odcinki bitumiczne, o wysokim standardzie, i dobrym komforcie jazdy
niezaleznie od typu roweru;

e sie¢ drég rowerowych nalezy uznad za stabo dostepng transportem publicznym co wynika
wprost z rozmieszczenia w stosunku do przebiegu linii, przystankow i stacji kolejowych,

® Koncepcja budowy wspdlnego systemu $ciezek rowerowych na terenie Zarsko Zagariskiego Obszaru
Funkcjonalnego (Miasto Zary, Miasto Zagan, Gmina Zary, Gmina Zagan, Gmina ltowa). Zary 2023r.
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e najwieksze mozliwosci w zakresie wykorzystania istniejgcej infrastruktury drogowo-
rowerowej w przysztej koncepcji charakteryzuje obszary, na ktdrych gestosc istniejgcej sieci
drogowo rowerowej jest najwieksza (miasto Zary);

e zuwagi na obecno$¢ w obrebie ZZOF terenéw zamknietych (Oérodek Szkolenia Poligonowego
Wojsk Lagdowych Zagan) ponad 10% powierzchni ZZOF jest wytgczona z mozliwosci
prowadzenia drég rowerowych, co w znacznym stopniu utrudnia skomunikowanie
potudniowo-wschodniej czesci obszaru.

Uruchomiony w Zarach rower miejski dziata w niewielkim zakresie a plany jego rozwijania beda
ograniczone przez brak powigzania ze sobg istniejgcych $ciezek rowerowych. W zwigzku ze
stwierdzonymi problemami zwigzanymi z mozliwosciami rozwoju komunikacji rowerowej, gminy
Z70F opracowaty ,,Koncepcja budowy wspdlnego systemu $ciezek rowerowych na terenie Zarsko
Zaganskiego Obszaru Funkcjonalnego” (Miasto Zary, Miasto Zagan, Gmina Zary, Gmina Zagan, Gmina
ltowa). Zary 2023r. Na ponizszym rysunku przedstawiono aktualny( niebieskimi liniami) stan
posiadania gmin oraz docelowy ksztatt sieci drog rowerowych.

Mapa 2 Planowane szlaki ciezek na obszarze ZZOF
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Zrédto: Koncepcja budowy wspdlnego systemu $ciezek rowerowych na terenie Zarsko Zagariskiego
Obszaru Funkcjonalnego (Miasto Zary, Miasto Zagan, Gmina Zary, Gmina Zagan, Gmina lfowa). Zary
2023r.
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Polityka parkingowa miast — rdzeni réwniez nie wspiera zmian w zachowaniach komunikacyjnych
mieszkancow. Strefy ptatnego parkowania sg niewielkie a ceny nie stanowig czynnika ograniczajgcego
checi korzystania z samochodu.

Poprawa, jakosci i dostepnosci ustug z zakresu komunikacji publicznej oraz wytyczenie zatozen
polityki mobilnosci miejskiej obejmujacej rozwdj wszystkich alternatywnych form komunikacji jest
wyzwaniem dla ZZOF juz od wielu lat. Efektywno$é komunikacji publicznej na tym obszarze jest niska.
Kryzys komunikacji publicznej spowodowany przez ograniczenia sanitarne trwat do momentu ustania
pandemii. Jednak jej zakorfczeni nie oznaczato automatycznego powrotu do stanu wczesniejszego. W
pandemii mieszkancy korzystali w jeszcze wiekszej mierze niz dotychczas

z transportu indywidualnego i odwrécenie tej tendencji wymaga podjecia dodatkowych dziatan
promujgcych komunikacje i poprawiajgcych jej konkurencyjnos¢. Wszystkie negatywne konsekwencje
dotykajg w gtéwnej mierze miasta —rdzenie ZZOF. Tam koncentruje sie ruch pojazdéw z catego
obszaru. Rezultatem takiego stanu rzeczy jest bardzo wysoki poziom niskiej emisji pochodzacej z
transportu samochodowego na terenie miast — rdzeni ZZOF. Bardzo duzy wptyw na to zjawisko ma
dominujgcy udziat samochoddw starych, emitujgcych wielokrotnie wiekszg ilo$¢ zanieczyszczen w
stosunku do pojazdéw spetniajgcych wspotczesne normy emisji.

Ustalenie wspdlnego standardu obstugi pasazeréw i znaczgca poprawa jego, jakosci jest mozliwa we
wspotpracy obydwu samorzgddw organizujgcych komunikacje na swoim terenie wraz z ich
partnerami z obszaru funkcjonalnego. Opracowanie nowego modelu funkcjonowania komunikacji
publicznej w oparciu o wspdtprace pieciu sgsiadujgcych gmin jest waznym wyzwaniem dla
samorzgddw ZZOF. Brak wspdlnej polityki mobilnosci obejmujacej funkcjonowanie komunikacji
publicznej, polityke parkingowa wspierajgcg korzystanie z komunikacji publicznej oraz alternatywne
$rodki transportu jest istotng barierg rozwojowg ZZOF. Mieszkaricy w trakcie spotkan konsultacyjnych
zwracali uwage na te same gtéwne mankamenty: brak wspdlnego, integrujgcego rézne formy
transportu systemu mobilnosci, brak sciezek rowerowych, brak mozliwosci dojazdu do wielu
miejscowosci na obszarach wiejskich, staby system informacyjny, niewykorzystujgcy mozliwosci
tkwigcych w Internecie, aplikacjach mobilnych etc. Podkreslano réowniez wptyw stabosci systemu
komunikacji na mozliwosci rozwoju turystyki na obszarze ZZOF. W trakcie spotkan znaczenie tych
brakéw dla funkcjonowania ZZOF byto podkreélane, jako problem o duzej wadze. Podstawa
stworzenia nowoczesnego systemu zakresie mobilnosci miejskiej obejmujacej caty Zarsko- Zagariski
Obszar Funkcjonalny jest opracowanie efektywnych zestawdw dziatah obejmujacych trendy
europejskie w obszarze zielonej, zrwnowazonej gospodarki i mobilnosci. Zdiagnozowane potrzeby w
tym zakresie wskazujg na koniecznos¢ wsparcia zbiorowej mobilnosci o niskiej lub zerowe;j
emisyjnosci. Niezbedny jest rozwdj infrastruktury i nowoczesny tabor zachecajacy do korzystania z
komunikacji zbiorowej. Oczekiwane jest wsparcie wszystkich form aktywnej mobilnosci
indywidualnej, w tym ruchu pieszego i rowerowego z zachowaniem wysokich standardéw
bezpieczenstwa pieszych i rowerzystéw w ruchu drogowym. Stan obecny rozwigzan technologicznych
wspierajgcych zrGwnowazonej mobilnosci miejskiej wskazuje na potrzebe ich doskonalenia i
rozwijania. W tym obszarze wazny jest aspekt dziatan informacyjnych i promocyjnych, utatwiajacych
korzystanie oraz pokazujgcych zalety i korzysci wykorzystania transportu zbiorowego czy roweru. W
ostatnim okresie Gminy ZZOF przygotowaty wspdélng koncepcje $ciezek rowerowych. Wskazuje ona
kierunki rozwoju sieci sciezek, konkretne przebiegi tras oraz miejsca niebezpieczne, konieczne do
odpowiedniego zabezpieczenia.

Komunikacja kolejowa
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Zgodnie Planem zréwnowazonego transportu ustalona zostata sie¢ bazowa pofaczen , do ktérej
zakwalifikowano linie objete organizacjg publicznego transportu zbiorowego.

Linie znajdujgce sie w sieci bazowej beda w kolejnych latach obejmowane organizacjg przewozéw wg
minimalnego wariantu, z opcjg rozszerzenia oferty wg wariantéw rozwojowych, ktérych wdrozenie
uzaleznione bedzie od sSrodkéw zaplanowanych w budzecie wojewddztwa w danym roku. Dla obszaru
ZZOF jest to siec komunikacyjna wezta Zagan-Zary, w ktérej sktad wchodzg linie:

e Zaganh —Zary — Zielona Géra [F7]

e Zary—Zagan — Legnica (-Wroctaw) [D22]

e Zielona Géra — Zary — Wegliniec (-Jelenia Géra) [D25]
e Zaganh — Zary — Forst (Lausitz) [RB93].

Rysunek 2 Gtéwne linie kolejowe na terenie ZZOF na tle sieci kolejowej wojewédztwa lubuskiego
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Zrédto: Regionalny Program Rozwoju Transportu Wojewddztwa Lubuskiego z prognozg rozwoju do
roku 2030.

Potaczenia drogowe ZZOF

Gminy ZZOF s3 potozone na trasie przebiegu drogi krajowej nr 12 (DK 12). Jest to droga krajowa klasy
GP (ruchu gtéwnego przyspieszonego), biegngca réwnoleznikowo przez obszar Polski od granicy z
Niemcami w teknicy do granicy z Ukraing w Dorohusku — Berdyszczach. Przebiega przez 6 wojewddztw:
lubuskie, dolnoslaskie, wielkopolskie, tédzkie, mazowieckie i lubelskie. Przecina autostrade A18 na
wezle Kréléw. Wschodnie odcinki trasy s czescig trasy europejskiej E372 i E373. Catkowita dtugosc
drogi nr 12 wynosi 757 km. Przez obszar ZZOF przebiega réwniez droga krajowa nr 27 (DK27) o dtugosci
74 km. Biegnie od granicy z Niemcami w Przewozie do Zielonej Géry, w przewazajgcej czesci przez Bory
Zielonogdrskie. W wezle Zary - Potudnie bezkolizyjnie przecina autostrade A18. Autostrada A18
przebiega przez teren ZZOF tworzac dogodna linie komunikacyjna z Europg Zachodnia. Autostrada, po
niemieckiej stronie nr A-15, umozliwia bardzo szybki dostep poprzez sie¢ autostrad do Berlina.
Miedzynarodowe lotniska w Berlinie oddalone sg ok. 150+185 km. Po wybudowaniu autostrady A18 w
2022 r. rozpoczeto projektowanie przebudowy drég krajowych DK 12 i DK 27 od weztdw
autostradowych Zary — Zachéd na A18 do Zagania i od Zary- Potudnie na A18 do Zielonej Géry . Drogi
te majg by¢ dostosowane do parametréw drogi GP tj : no$no$¢ 115 kN/o$ oraz szeroko$¢ pasa ruchu
3,5 m. To oznacza, ze droga zostanie poszerzona o 1m. Wraz z przebudowg DK 12 wzdtuz drogi na
odcinkach: Lipinki tuzyckie — Zary oraz pomiedzy Zarami a Zaganiem majg byé wybudowane $ciezki
rowerowe. Sciezki te wpisujg sie w sie¢ $ciezek opisanych w koncepcji éciezek rowerowych ZOFF.

Duzy wptyw na rozwdj gospodarczy ZZOF ma pofozenie w pasie przygranicznym. W poblizu (20 - 40
km) znajduja sie polsko-niemieckie przejscia graniczne w Olszynie, teknicy, Przewozie i Zasiekach oraz
kolejowe przejscie w Forscie””.

Odlegto$é¢ z terenu ZZOF( liczona z Zar) do granicy polsko-niemieckiej wynosi:
¢ Olszyna — ok. 30 km (A-18)
e teknica — ok. 36 km (Nr 12)
® Przewdz — ok. 21 km (Nr 27)
¢ Zasieki — ok. 50 km (Nr 287, 289)
Niedaleko znajduja sie lotniska:
*  Miedzynarodowy Port Lotniczy BBI - Berlin Brandenburg International - ok. 150 km,

* w Babimoscie koto Zielonej Géry krajowy port lotniczy, okazjonalnie wykorzystywany do
lotéw czarterowych — ok. 88 km

* w Rothenburgu (okoto 15 km od przejscia granicznego w Przewozie, przewozy sanitarne,
cargo, lotnisko sportowe) - ok. 40 km.

7 http://www.zary.pl/PL/87/STOLICA POLSKICH LUZYC/
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Mapa 3 Sieé potgczeri drogowych na terenie ZZOF na tle sieci drogowej wojewddztwa lubuskiego
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Zrédto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewdédztwa Lubuskiego 2018r.

Dla uzupetnienia powyzszej mapy, ponizej prezentujemy przebieg autostrady A 18 przez teren ZZOF.
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Olszyna PRZEBIEG AUTOSTRADY A-18
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Zrédto: Urzad Miejski w Zarach

2.6 Srodowisko naturalne
Infrastruktura srodowiskowa

W zakresie gospodarki odpadami potrzeby gmin ZZOF sg zaspakajane dzieki wybudowaniu
nowoczesnej infrastruktury Zaktadu Zagospodarowania Odpaddw Sp. z 0.0. w Marszowie.

W obszarze gospodarki wodno-$ciekowej wystepuja nastepujace problemy:

Odprowadzenie $ciekdéw jest w najwiekszym stopniu uregulowane w gminach miejskich. W
wystarczajgcym zakresie jest to rozwigzane w Zarach i w Zaganiu. W gminie Itowa — na terenie
miasta, w gminie wiejskiej Zary — na terenach przylegajacych do miasta. W gminach wiejskich i na
terenie wiejskim gminy ltowa jest to problem wynikajacy z niskiego zageszczenia ludnosci
powodujgcego nieproporcjonalnie wysoki koszt budowy sieci kanalizacyjnej e stosunku do ilosci
odbieranych $ciekéw. Rozwigzaniem jest budowa przydomowych oczyszczalni $ciekéw, ale jest ich
zbyt mato w stosunku do potrzeb. Gospodarka sciekowa na terenach wiejskich jest problemem
ograniczajacym ich mozliwosci rozwojowe.

Przystosowanie do zamian klimatu — w tym zakresie tylko miasto Zary dysponuje kanalizacjg
rozdzielczg, pozwalajgcg mysle¢ o wykorzystaniu wod opadowych do celéw komunalnych. Ale
dziatania w tym zakresie dopiero zostang podjete. Na pozostatym obszarze jest to wyzwanie, tym
wazniejsze, ze systematycznie zwieksza sie ilos¢ wody zuzywanej w gospodarce. Nie wszystkie gminy
prowadzg programy wsparcia mieszkaricéw w zbieraniu wod opadowych (tak jak gmina Zary).

Nowym zjawiskiem jest zwiekszanie sie zakresu produkcji energii ze zZrédet odnawialnych. Na terenie
gmin wiejskich i gminy lfowa coraz wieksze znaczenie majg instalacje produkujgce energie
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elektryczng. Gminy planujg coraz wieksze obszary przeznaczone pod takie inwestycje. Nie jest to
jednak produkcja na rzecz gmin.

Stan jakosci powietrza na terenie ZZOF ksztattowany jest gtéwnie przez:
* rozproszone zrddta ciepta:

¢ |okalne kottownie dla zabudowy wielorodzinnej i ustug publicznych i indywidualne kottownie -w
zabudowie mieszkaniowej jednorodzinnej,

¢ komunikacje samochodowg,
e produkcje przemystowa.

Badania, jakosci powietrza wskazujg, ze najwyzsze stezenie zanieczyszczen pochodzgcych z niskiej
emisji wystepuje w okresie grzewczym. Dotyczy to zrddet ciepta z budynkéw indywidualnych oraz
cieptownie zasilajgce budynki mieszkalne i uzytecznosci publicznej. Obecnie funkcjonujace w Zarach i
w Zaganiu cieptownie opalane sg weglem. Program ich wymiany na bardziej ekologiczny jest
roztozony na dtuzszy czas. Miasta prowadzg programy wymiany indywidualnych zrddet ciepta, ciggle
jednak skala uzytkowania piecow weglowych jest duza. W przypadku indywidualnych zrédet ciepta na
terenach wiejskich gtéwnym problemem jest niska dostepnosé do sieci gazowniczej. Gminy w
niewielkim stopniu wykorzystujg dla swoich potrzeb Zzrdédta energii odnawialne;.

Podstawowym $rodkiem transportu na terenie ZZOF jest transport indywidualny. Komunikacja
publiczna jest stabo rozwinieta i od wielu lat jej udziat w przewozach mieszkaricow maleje. Niska
emisja powodowana przez transport jest jednym z najwazniejszych zagrozen niskg emisjg na obszarze
ZZOF. Ze wzgledu na to, ze ruch pojazdéw kumuluje sie w miastach rdzeniach ZZOF, stanowi ona
najpowazniejsze zagrozenie dla mieszkaricéw Zar i Zagania. Nadmierna liczba pojazdéw powoduje
tworzenie sie nadmiernego zattoczenia (kongestii). Zaréwno w Zarach jak i w Zaganiu dotyczy to
réwniez obszaru centrum miasta. Najbardziej zattoczone odcinki ulic i skrzyzowania w Zarach to ulice:
Podwale, Wroctawska, Artylerzystéw, Plac Przyjazni, Podchorgzych, Aleja Jana Pawta Il, Aleja Wojska
Polskiego i Tunelowa. W Zaganiu: rondo przy Jednostce Wojskowe;j - ul. Zarska i DK 12 (obwodnica),
rondo przy ul. Zaganny / Przyjaciét Zotnierza - przed mostem na rzece Bébr, rondo za mostem na
rzece Bobr - Plac Wolnosci, skrzyzowanie Jana Pawta Il / Wojska Polskiego/ Keplera/ Pitsudskiego/
Armii Krajowej, rondo przy ul. Armii Krajowej / Kozuchowska / DK12, skrzyzowanie przy ul. Przyjaciét
Zotnierza/ Kolejowa/ Kochanowskiego.

Na terenie ZZOF brakuje form komunikacji alternatywnej (ekologicznej).W tym obszarze gminy nie
prowadzg zadnych dziatan, ktére mogtyby wspierac ograniczanie ruchu samochoddéw osobowych.
Brakuje réwniez innych form wspierania transportu publicznego i ograniczania liczby samochodow
osobowych. Obecna polityka mobilnosci preferuje transport indywidualny oparty o samochody
osobowe z napedem tradycyjnym i inne pojazdy z napedem spalinowym(np. motocykle).

Na zanieczyszczenia przemystowe narazeni s w najwiekszym stopniu mieszkaricy Zar i miasta ltowa.
Na tym obszarze sg zlokalizowane najwieksze przedsiebiorstwa produkcyjne emitujgce
zanieczyszczenia do srodowiska. Dane statystyczne wskazujg na zmniejszanie sie skali emisji w Zarach
i w Zaganiu. Wyrazne zwiekszenie tego zjawiska zanotowano w ltowej.

Odczucia mieszkarnicéw zgodnie z badaniami ankietowymi przeprowadzonymi w Zarach i lfowej
wskazujg na duze znaczenie stanu Srodowiska, w tym, w pierwszym rzedzie powietrza
atmosferycznego, dla oceny, jakosci zycia. Niska ocena tego stanu jest jedng z waznych motywacji
wskazywanych przez mtodziez, jako przyczyna poszukiwania dalszej drogi zycia w innych miastach. W
ramach konsultacji spotecznych mieszkancy wskazali réwniez na brak systemu edukacji ekologicznej i
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potrzebe rozwijania systemdéw wsparcia dla mieszkaicdw na inwestycje w zakresie zmniejszania
niskiej emisji, wykorzystania OZE, zbierania deszczéwki i innych dziatan proekologicznych.

Problem niskiej emisji i zanieczyszczen przemystowych jest najczesciej postrzeganym przez
mieszkancow problemem w obszarze srodowiska. Wszystkie dziatania w tym zakresie
(termomodernizacja, wymiana zZrédet ciepta, budowa Zzrédet energii odnawialnej) cieszg sie bardzo
duzym poparciem mieszkancow.

Zagrozenia wynikajace ze zmian klimatu

Jednym z bardzo waznych obszaréw zagrozen zwigzanych ze zmianami klimatu jest zagrozenie
powodziowe. Najwazniejsze obszary na ktorych ono wystepuje zostaty ujete w rozporzadzeniu
Ministra Infrastruktury z dnia 26 pazdziernika 2022 r. w sprawie przyjecia Planu zarzadzania ryzykiem
powodziowym dla obszaru dorzecza Odry. Dziennik Ustaw — 33 — Poz. 2714 — 33. Obszarem o
najwyzszym stopniu zagrozenia powodziowego jest teren miasta Zagan. Zgodnie z Rozporzadzeniem
Ministra Infrastruktury z dnia 26 pazdziernika 2022 r. w sprawie przyjecia ,,Planu zarzadzania
ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Odry”. ,Na terenie m. Zagan zagrozenie powodziowe
zidentyfikowano od rzeki Bébr i rzeki Czerna Wielka. Na terenie OP poziom ryzyka powodziowego
okreslany jest jako bardzo duzy i umiarkowany. Ponizej Zagania do Bobru lewostronnie uchodzi
Czerna Wielka, a powyzej miasta uchodza: lewobrzeznie Kwisa oraz prawobrzezna Szprotawa,
powodujgc znaczny wzrost przeptywu w przypadku ich koincydencji. Naktadanie sie fal
powodziowych z poszczegdlnych doptywdw na obszarze gm. Zagan skutkuje powstaniem stref zalewu
na terenach zabudowy gospodarczej, mieszkaniowej i komunikacyjnej. Powyzej miasta dominuje
strefa gtebokosci zalewu od 2 do 4 m. Na terenie miasta dominuje strefa gtebokosci zalewu od 0,5 do
2 m na terenach zabudowanych, natomiast na terenach zielonych dominuje strefa zalewu od 2 do 4
m. Strefa zalewu dla scenariusza p=10% jest duzo mniejsza od scenariusza p=1%, przy czym wielkos$¢
generowanych strat pozostaje wysoka. Na terenie OP, zlewnia ma charakter nizinny, z
rozbudowanym system kanatéw i budowli pietrzacych, a rzeka usytuowana jest wzdtuz zwartej
doliny, silnie zurbanizowanej. Miejscowo wystepujg obwatowania. Powyzej miasta w miejscu ujscia
Kwisy do Bobru dominuje strefa gtebokosci zalewu powyzej 4 m. Na terenie miasta dominuje strefa
gtebokosci zalewu od 0,5 do 2 m na terenach zabudowanych, natomiast na terenach zielonych
dominuje strefa zalewu od 2 do 4 m.” Na tym terenie inwestycje planowane sg centralnie i
prowadzone przez Paristwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie. Pozostate tereny ZZOF sg
zagrozone powodziami w znacznie mniejszej skali. Na podstawie ogtoszonych przez Ministerstwo
Klimatu i Srodowiska Map Zagrozenia Powodziowego i Map Ryzyka Powodziowego stwierdzono, ze
na terenie gminy lfowa, gminy wiejskich Zary i Zagan wystepujg obszary szczegdlnego zagrozenia
powodzig. W zwigzku z tym inwestycje przeciwpowodziowe na terenie wojewddztwa lubuskiego
powinny obejmowac w szczegdlnosci budowe watdw przeciwpowodziowych, a takze innych budowli,
takich jak: jazy, przepusty, waty cofkowe, zbiorniki retencyjne. Zmiany klimatyczne powodujg takze
duze zagrozenie opadami nawalnymi. W rejonie wystepujg czesto albo opady nawalne, albo
dtugotrwate okresy suszy. Skutki opaddw nawalnych sg szczegélnie dotkliwe na terenach silnie
zurbanizowanych(Miasto Zary). Przyktadem moze by¢ zagrozenie od niewielkiej rzeki Zarki. Przed 10
laty rozpoczeto przebudowe koryta rzeki, gdyz kilka lat z rzedu w jej miejskim biegu byty powodzie,
ale tempo prac jest bardzo wolne. Konieczna jest tez budowa niewielkich zbiornikéw retencyjnych,
ktore uspokoja bieg rzeki oraz licznych ciekdw, jednoczesnie da to wiekszg odpornosé na zjawisko
nastepujacych, prawie kazdego roku okresow suszy.

Inne zagrozenie zwigzane jest z wysokim poziomem zalesienia gmin i dtugotrwatymi okresami suszy.

Zarsko-Zagariski Obszar Funkcjonalny potozony jest:
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e czesciowo na terenie ekstremalnie zagrozonym wystepowaniem suszy,
e czesciowo na terenie stabo zagrozonym wystepowaniem suszy oraz czeSciowo na terenie
umiarkowanie zagrozonym wystepowaniem suszy.

W facznym zestawieniu obszar ZZOF klasyfikuje sie jako obszar silnie zagrozony susza.

Zalesienie obszaréw gmin: ltowa 66,9%, Zagan — 53,7%, Zary — 48,7% powoduje, ze wystepowanie
pozardéw na terenach lesnych jest zjawiskiem bardzo niebezpiecznymi. Wystepowanie zagrozenia
skutkuje dtugimi okresami ograniczen korzystaniu z terenéw leénych. Tereny le$ne ZZOF s3
zarzadzane przez nadlesnictwa Lipinki tuzyckie i Zagan. Najwiekszy pozar na terenie Nadle$nictwa
Zagan miat miejsce w sierpniu 1992, (tzw. Pozar CZERNA 1992) i objat powierzchnie 3058ha.
Nadlesnictwo Lipinki zaliczone jest do najwyzszej | Kategorii Zagrozenia Pozarowego. Wptyw na tak
wysoka kategoryzacje ma m.in. ilo$¢ pozaréw w ostatnim 10-leciu, obecnosé na terenie Nadlesnictwa
trzech miast Zary, teknica, Zagan oraz okoto 60 miejscowosci, struktura drzewostandw sprzyjajaca
pozarom (wielkoobszarowe powierzchnie poro$niete mtodym drzewostanem iglastym).

W roku 2022 na terenie Nadlesnictwa Lipinki tuzyckie wystgpity 33 pozary o tgcznej spalone;j
powierzchni 4,12 ha. Poniesiono straty finansowe na kwote 17,4 tys. ztotych. Srednia powierzchnia
jednego pozaru wyniosta 0,12ha. Stuzby terenowe Nadles$nictwa Lipinki interweniowaty w okresie
trwania akcji tgcznie 46 razy.

Wszelkie dziatania na tym terenie zwigzane z zapobieganiem zmianom klimatu i katastrofom
ekologicznym nalezy realizowaé z uwzglednieniem zapisdw plandw zarzgdzania ryzykiem
powodziowym i planu przeciwdziatania skutkom suszy.

Tereny zielone

Gminy miejskie ZZOF charakteryzujg sie niewielkim udziatem zieleni nie bedgcej obszarami le$nymi w
catkowitej powierzchni gminy. Ponadto, obszary zieleni w miastach nie ulegajg zmianie juz od co
najmniej 2018r.Na terenie miast zajmujg one odpowiednio, w Zarach 3,21% powierzchni, w Zaganiu
3,94%. W pozostatych gminach sa to wartosci nie przekraczajace 0,27%. Swiadczy to, o niedocenianiu
przez gminy funkcji ekosystemowych roslinnosci na terenach zurbanizowanych. Relatywnie wysoki
udziat terenéw leénych w powierzchni czesci gmin (gmina wiejska Zagan, gmina wiejska Zary, ltowa i
Zagan) nie rekompensuje zidentyfikowanego deficytu ze wzgledu na inne funkcje i sposéb
uzytkowania tych terendéw. Tereny zieleni na obszarach zurbanizowanych zatrzymujg wody opadowe
i obnizajg temperature powietrza, a takze stanowig korytarze komunikacyjne dla ptakéw. Zmniejszaja
hatas uliczny, regulujg wilgotnos¢ powietrza i wydzielajg fitoncydy. Poza tym, roslinnos¢ w miescie
chroni przed nawiewami pytéw, pozarami i nadmiernym promieniowaniem UV. Ich rolg jest

rowniez ozdobienie i uatrakcyjnienie obszaru, w jakim sg zlokalizowane, poprzez porzadkowanie i
upiekszanie przestrzeni miasta. Zmiany klimatu bardzo silnie podkreslajg znaczenie tych funkcji.
Szczegdlnie silnie ten deficyt uwidocznia sie na terenach miast Zary i Zagani. Obszary podlegajace
prawnej ochronie przyrody w Zarach, Zaganiu i gminie Zagan pozostaja bez zmian. Na terenach
gminy Zary i lfowa zwiekszyta sie powierzchnia obszaréw wartosciowych przyrodniczo podlegajgcych
formom ochrony prawne;j. Tylko w gminie Zary zwiekszyt sie obszar terendw prawnie chronionych..
Dominujg obszary o najnizszym stopniu ochrony -obszary chronionego krajobrazu. Podobnie jak w
przypadku obszaréw natura 2000 rozciggajg sie one na terenie kilku gmin. Poniewaz wszystkie tereny
chronione sg cze$ciami wiekszych obszaréw i na terenie ZZOF obejmujg teren kilku gmin ich ochrona
zalezy od dobrej wspétpracy gmin, w tym réwniez znajdujgcych sie po za obszarem porozumienia
ZZOF.

Obszary chronione na terenie ZZOF:
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e Obszar Chronionego Krajobrazu ,Bory Bogumitowskie” — o powierzchni 8 910 ha; potozony w
czeéci na terenie gmin: Zary (gmina wiejska).

e QObszar Chronionego Krajobrazu ,,Wschodnie Okolice Lubska”, powierzchnia 7 652,180 ha,
czeéciowo potozny na terenie gminy wiejskiej Zary

e Obszar Chronionego Krajobrazu ,,Dolina Bobru”, powierzchni a 11 863,5300ha potozony w
czeéci na terenie Zagan (gmina miejska), Zagan (gmina wiejska).

e Obszar Chronionego Krajobrazu ,,Bory DolnoS$lgskie”. Obszar chronionego krajobrazu o
nazwie ,,Bory Dolnos$lgskie", o catkowitej powierzchni 21092,66 ha, potozony na terenie
gminy Przewdz w powiecie zarskim, na terenie gminy Gozdnica, gminy lfowa, gminy
Matomice, gminy i miasta Zagari, gminy Wymiarki w powiecie zagariskim

e Obszar,Las Zarski” PLHO8_47 (Zielony Las)obejmuje powierzchnie 1245,1 ha i jest to
specjalny obszar ochrony siedlisk Natura 2000 zatwierdzony Decyzjg Komisji Europejskiej. W
potozony na terenie miasta Zary i gminy wiejskiej Zary. Obszar silnie zagrozony antropopresja
ze wzgledu na blisko$¢ miasta i duzg atrakcyjnos¢ powigzang z brakiem teren éw zielonych na
obszarze miasta. Znajduje sie na wiekszym terenie objetym ochrong krajobrazu o tej samej
nazwie.

e Obszar Natura 2000 PLHO80057, ,,Dolina Lubszy” czeSciowo potozony na terenie gminy
wiejskiej Zary.

® Obszar Natura 2000 Kod PLH080064 ,Skroda” cze$ciowo potozony na terenie gminy wiejskiej
Zary.

e Obszar Natura 2000 ,Wilki nad Nys3” kod PLHO80044 oraz Obszar Natura 2000 Bory
Dolnoslaskie kod PLB020005 potozone sg w czesci na terenie gminy lfowa.

e Obszar Natura 2000 , Matomickie tegi” Kod PLHO80046 potozony w czesci na terenie Zagan
(gmina miejska), Zagan (gmina wiejska). Obszar Natura 2000 Dolina Dolnego Bobru
PLH080068 potozony w czesci na terenie Zagan (gmina miejska), Zagan (gmina
wiejska).Obszar Natura 2000 ,,Bory Dolnoslgskie” PLB020005 potozony w czesci na terenie
Zagan (gmina miejska), Zagan (gmina wiejska), gmina ltowa.

2.7 Obszar wybranych ustug publicznych na terenie ZZOF

Opieka nad dzie¢mi i wychowanie

Zmiany demograficzne, ktérych doéwiadcza obszar ZZOF wymagajg podejmowania okreélonych
decyzji dot. dostosowania sposobu i zakresu $wiadczonych ustug publicznych. Gminy z obszaru ZZOF,
przede wszystkim miasta nalezgce do grupy miast tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze, borykaja
sie z problemami depopulacji i starzenia sie spoteczenstwa. Wysokiej, jakosci ustugi spoteczne
skierowane do mieszkancow moga wptynac na decyzje osiedlericze mtodych ludzi oraz ocene, jakosci
zycia w danej gminie przez mieszkancéw.

W obszarze opieki nad matymi dzie¢mi deficytem sg miejsca w ztobkach i stabe wykorzystanie innych
form opieki (np. wykfalifikowane opiekunki). Bariery finansowe nie powinny by¢ granicg dostepu do
tych ustug. Poprawa opieki nad matymi dzie¢mi powinna wspomadc uruchomienie zasobu pracy
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kobiet i poprawi¢ atrakcyjno$¢ miasta dla ludzi mtodych. Oferta ta moze mie¢ wptyw réwniez dla
imigrantdw ekonomicznych, ktérych obecnos¢ jest coraz bardziej widoczna.

W wychowaniu przedszkolnym odsetek objetych nim dzieci w wieku 3-5 lat jest wysoki i stale sie
zwieksza. W tym obszarze wszystkie gminy poprawity dostep do ustug. Najmniejszy odsetek dzieci
objetych wychowaniem przedszkolnym w jest na obszarach wiejskich, w obu gminach wiejskich i w
gminie ltowa. Dla regionu lubuskiego odsetek ten w roku 2018 wynidst 85,1% i jest wyzszy niz $rednia
dla catego obszaru ZZOF w danym roku. W ostatnich latach wszystkie gminy korzystaty ze $rodkéw UE
na poprawe dostepu do wychowania przedszkolnego oraz wyréwnywanie szans edukacyjnych.
Rowniez dzieki temu odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w gminach i na catym
obszarze sie zwiekszat. Liczba przedszkoli i oferowanych miejsc wychowania przedszkolnego jest
optymalna we wszystkich gminach. Oferte publiczna uzupetniajg podmiot niepubliczne. Wobec tego
nie ma potrzeby tworzenia na obszarze funkcjonalnym kolejnych miejsc, rowniez ze wzgledu na
negatywne trendy demograficzne. Istotne jest natomiast utrzymanie dobrej jakosci edukac;ji, rowniez
w zakresie kompetencji nauczycieli czy atrakcyjnosci i réznorodnosci oferty.

Edukacja ogdlna -szkoty podstawowe

Wskaznik dot. skolaryzacji brutto obrazuje dostepnosc i jakosé ksztatcenia szkét podstawowych.
Wskaznik ponizej 100 (dot. gmin wiejskich oraz gminy ltowa) wskazuje, ze czes¢ mieszkarncéw
obszaru realizuje obowigzek edukacyjny w sgsiednich gminach. Wartos¢ wskaznika powyzej 100
oznacza, ze w szkofach ucza sie dzieci z sgsiednich gmin (dotyczy rdzeni ZZOF). Potwierdzajg to
pokazane w czesci dotyczacej komunikacji dane o dojazdach do szkét.

Tabela 7 Wspdtczynnik skolaryzacji brutto

Miasto 2017 2018 2019 2020 2021 Dynamika

lfowa 85,4 85,4 84,5 82,2 87,7 2,69%
Zagan 98,4 99,3 100,3 102,2 106,2 7,93%
(M)
Zagan 57,6 57,5 57,6 58,4 56,5 -1,91%
(G)
Zary 110,9 110,8 111,2 112,6 112,6 1,53%
(M)
Zary (G) 66,7 66,9 66,2 69,3 63,8 -4,35%

Zrédto: monitorrozwoju.pl

Siatka szkét podstawowych zapewnia dobrg dostepno$é uczniom na terenie gmin ZZOF, jest tez
optymalna. Jako$¢ nauczania mierzona wynikami egzamindw nie jest réwna we wszystkich szkotach,
co wymaga podjecia odpowiednich dziata. Pandemia covid-19 wywotata wiele negatywnych
skutkow w zakresie dobrostanu dzieci i mfodziezy, dziatania systemu edukacji, radzenia sobie ze
stresem, trudnosci emocjonalno-spotecznych, itp. Negatywne konsekwencje wywotanych pandemia
wymagajg rowniez podjecia specyficznych dziatan w szkotach na rzecz ucznidw. Wspédtczesny rynek
pracy wymaga réwniez statego podnoszenia i aktualizacji kompetencji, dlatego ich nabywania jak
najwczesniej, czyli na etapie edukacji, nawet przedszkolnej, jest istotne. Kompetencje cyfrowe,
jezykowe, matematyczno-przyrodnicze, obywatelskie, spoteczne to kompetencje przysztosci. Dobra
jakos¢ nauczania réwniez zalezy od ich opanowania przez ucznidow. Przektada sie rowniez na wyniki
egzaminow.

W obszarze edukacji gminy jak i mieszkarncy w konsultacjach spotecznych wskazywali na
niedostateczne wyposazenie szkdt w sprzet do nauki zdalnej, braki w zakresie infrastruktury
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szerokopasmowego Internetu oraz potrzebe ksztattowania i rozwoju kompetencji kluczowych, w tym
cyfrowych czy matematyczno-przyrodniczych, zajeé rozwijajacych zainteresowania uczniow i
poszerzania zasobu ich kompetencji i umiejetnosci, ktdre sg cenione na rynku pracy.

Edukacja na poziomie ponadpodstawowym

Edukacja na poziomie ponadpodstawowym lezy w gestii wtadz powiatowych, a nie gminnych. Na
terenie miast -rdzeni ZZOF, ktére majg rowniez status miast powiatowych, dziatajg szkoty
ponadpodstawowe ogdlnoksztatcgce oraz zawodowe/branzowe. Jedna z powiatowych szkét
ulokowana jest rowniez w lfowej:

e  Zesp6t Szkét Ogdlnoksztatcgcych i Technicznych w Zarach

e Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Zarach
e  Zespdt Szkét Ogdlnoksztatcgcych w Zarach

e  Zesp6t Szkét Ekonomicznych w Zarach

e Zesp6t Szkét Budowlanych w Zarach

e Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Zarach (szkota niepubliczna)
e Prywatna Szkota Policealna Awangarda

e Prywatna Szkota Policealna Twoja Szkota w Zarach

e Spofeczne Liceum Ogdlnoksztatcgce w Zarach

e Katolickie Liceum Ogdlnoksztatcgce w Zarach

e Technikum Kolejowe w Zarach

e Liceum Ogdlnoksztatcgce im. S. Banacha w Zaganiu

e Zespot Szkét Technicznych i Licealnych w Zaganiu

e Zespodt Szkét Technicznych i Ogdinoksztatcgcych w Zaganiu
e Zespot Szkot Ponadpodstawowych w Ifowej

Oba powiaty realizowaty w latach 2017-2023 duze projekty dot. modernizacji szkolnictwa
zawodowego, zaréwno w zakresie infrastrukturalnym jak i podnoszenia jakosci edukacji,
dopasowania do potrzeb rynku pracy, wspotpracy z pracodawcami, ponoszenia kompetencji uczniéw
i nauczycieli, organizacji stazy zawodowych, itd.

W kazdym z projektdw zaangazowani byli rOwniez pracodawcy oraz partnerzy spoteczno-
gospodarczy, m.in. Organizacja Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej W Zielonej Gérze oraz Zachodnia lzba
Przemystowo-Handlowa z Gorzowa WIkp. Kilkuletnie projekty wspétfinansowane ze srodkéw EFS (w
ramach RPO Lubuskie 2020) byty waznymi przedsiewzieciami w skali powiatéw ale i catego regionu,
ze wzgledu na wysokos$¢ przeznaczonych Srodkéw i szeroki zakres dziatan skierowanego do szkét,
uczniéw, nauczycieli czy pracodawcédw. Kontynuacja tych dziatan (zakornczonych w roku 2023 r.)
nadal jest pozgdana, ze wzgledu na koniecznos$¢ elastycznego reagowania na potrzeby i zmiany na
rynku pracy (réwniez w kontekscie wymagan/oczekiwan pracodawcédw), potrzebe wspierania
ucznidw zmagajacych sie z negatywnymi skutkami pandemii (np. wsparcie psychologiczne, doradztwo
zawodowe, itp.). W szkotach zawodowych istotny jest nowoczesny proces ksztatcenia i umozliwienie
uczniom zdobycie wysokie]j jakosci kompetencji kluczowych, ktére sg cenione i poszukiwanie na rynku
pracy, przede wszystkim tym lokalnym (w czesci dotyczacej gospodarki wskazano wyraznie na brak
pracownikéw), nauki z wykorzystaniem nowoczesnych narzedzi, wyposazenia i metod, réwniez z
wykorzystaniem nowych technologii. Wspoétpraca z pracodawcami oraz otoczeniem spoteczno-
gospodarczym i zapewnienie wysokiej jakosci edukacji, stanowi wazny element polityki powiatéw.
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Korzystajg z niej rowniez miasta i gminy, dla ktdrych zaséb wysokiej jakosci pracownikéw jest istotny
ze wzgledu na lokalng gospodarke. Bez odpowiednich srodkéw bedzie to trudne®.

Zadna z gmin ZZOF nie jest organem prowadzgcym dla szkoty zawodowej, nie prowadzi wobec tego
bezposrednich dziatan w tym zakresie. Jednak ze wzgledu na to, ze w szkotach tych uczy sie mtodziez
z gmin ZZOF, zasadne i niezbedne jest podjecie wspétpracy na rzecz rozwoju szkolnictwa
zawodowego na tym obszarze, réwniez ze wzgledu na zapewnienie kadr dla lokalnej gospodarki.
Wspdtpraca w tym obszarze zaowocowata nieformalnym porozumieniem pomiedzy gminami ZZOF
reprezentowanymi przez Lidera ZZOF a starostami, zagariskim oraz zarskim. Celem tego
porozumienia sg podjete ustalenia dot. wspdlnych dziatan w zakresie mozliwych projektéow
realizowanych w ramach dostepnej alokacji Srodkéw. Doswiadczenie wtadz powiatowych w zakresie
realizacji przedsiewzieé predestynuje je do udziatu w realizacji Strategii ZIT w obszarze edukac;ji
zawodowej, ktéra ma duze znaczenie dla rozwoju ZZOF, nie tylko gospodarczego ale i spotecznego.
Przystgpienie obu powiatéw do wspdtpracy z gminami ZZOF, na terenie ktérych funkcjonujg szkoty
zawodowe (Zary, Zagan, lfowa) zapewni mozliwo$¢ udziatu mtodziezy wszystkich gmin w
poswieconym specjalnie im wsparciu, odnoszgcym ich kompetencje i przygotowujacym ich do
wejscia na lokalny/regionalny rynek pracy. Realizacja tego typu wsparcia, ktére odpowiada na
zapotrzebowanie pracodawcow, szkét, uczniéw oraz wtadz samorzgdowych. Kondycja rynku pracy na
obszarze ZZOF, zapotrzebowanie na pracownikéw, wymaga podjecia dziata wspierajacych, a przede
wszystkim zapobiegajgcych odptywowi mtodych ludzi posiadajgcych kwalifikacje zawodowe. Dobrze
ptatna i atrakcyjna praca jest jednym z czynnikdw, ktére moga wptynaé na decyzje mtodych ludzi o
pozostaniu na obszarze ZZOF. Ten obszar wskazuje na silne powigzania pomiedzy gminami, ktére
obrazujg dane dot. przeptywéw ludnoséci w zakresie edukacji ponadpodstawowej. Zary i Zagar sa w
tym przypadku oérodkami edukacyjnymi, w ktérych uczy sie mtodziez z catego obszaru ZZOF, z
obszaréow obu powiatéw a takze z innych czesci regionu.

W Zarach funkcjonuje tuzycka Szkofa Wyzsza in. Jana Benedykta Solfy, a wczeéniej Wyzsza tuzycka
Szkota Humanistyczna, dla ktérej organem prowadzgcym jest Holding Edukacyjny sp. z 0.0. w
Pleszewie, powstata w 2004 r. (wéwczas organem prowadzgcym byt Zaktad Doskonalenia
Zawodowego w Zielonej Gorze; zmiana nazwy i organu prowadzgcego miata miejsce w roku 2015).
Szkota oferuje ksztatcenie na studiach jednolitych magisterskich, pierwszego stopnia (licencjackich i
inzynierskich), drugiego stopnia (magisterskich), oraz podyplomowych. W ramach dostepnych
kierunkéw, kandydaci moga wybrac zaréwno kierunki sciste, jak i humanistyczne[1]. Uczelnia sktada
sie z 3 katedr: Katedry Logistyki i Bezpieczenstwa narodowego, Katedry Podstaw Pedagogiki, Katedry
Administracji, Zarzadzania, Finanséw i Rachunkowosci. W strukturze uczelni jest réwniez Biblioteka
Uczelniana, Wydawnictwo Naukowe oraz Biuro Karier. Dziatat réwniez ztobek, ale pandemia covid-19
spowodowata jego zamkniecie®.

Kierunki ksztatcenia dostepne w £SW:

e pedagogika

e Jogistyka

e bezpieczenstwo narodowe
e administracja

Szkota prowadzi tez ksztatcenie na studiach podyplomowych oraz réznego rodzaju kursach.®

8 Diagnoza ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie lubuskim, Zwigzek Powiatéw Lubuskich, 2024 r.
% lsw.edu.pl
10 Jw.
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Pomoc spoteczna i integracja spoteczno-zawodowa

Infrastruktura pomocy spofecznej na obszarze ZZOF tworzona jest przede wszystkim przez jednostki
publiczne, ktdrych dziatalnos¢ wspierana i uzupetniana jest przez inne podmioty (np. organizacje
pozarzagdowe). Zasdb tej infrastruktury, szczegdlnie dla 0séb starszych na obszarze ZZOF nie jest
zadowalajgcy. Najwiekszy deficyt wystepuje w powiecie zaganskim, do ktérego nalezg 3 z 5 gmin
ZZOF. Nie ma ani jednego domu opieki spotecznej. W lfowej dziata niepubliczny Rodzinny Dom Opieki
,Cichy Dom”. Jedyny dom pomocy spotecznej na obszarze ZZOF jest w Mitowicach (gmina wiejska
Zary), ktéry dysponuje 80 miejscami (dla dzieci, mtodziezy i 0séb dorostych niepetnosprawnych
intelektualnie). Brak miejsc tego typu powoduje konieczno$é lokowania 0séb z terenu gmin ZZOF w
placéwkach poza jego obszarem, na terenie catego wojewddztwa, a koszty tych ustug wzrastajg w
kazdym roku, podobnie jak liczba kierowanych tam osdb. Na rzecz wsparcia deinstytucjonalizacji
ustug spotecznych skierowanych do senioréw i sSwiadczonych w spotecznosci lokalnej, utworzono
Kluby Seniora. Liczba 0séb objetych ustugami opiekuriczymi wzrasta, brakuje jednak miejsc, w
ktérych osoby starsze, nie bedac odizolowanymi od spotecznosci, mogtyby przebywad i
funkcjonowad.

W przypadku ustug opiekuiiczych sytuacja wyglada podobnie, na terenie gmin ZZOF wzrastajg koszty
ich finansowania oraz liczba oséb, ktérych dotyczg. W tym obszarze widoczny jest deficyt, ktory w
zwigzku ze zidentyfikowanymi zmianami demograficznymi bedzie sie pogtebiat w kolejnych latach,
jesli gminy nie podejma decyzji ws. powiekszenia dostepnych zasobédw miejsc czy zastosowania
innych rozwigzan sprzyjajacych deinstytucjonalizacji. Na terenie ZZOF brakuje nowych rozwigzan w
zakresie ustug spotecznych, szczegdlnie brakuje deinstytucjonalizacji. Na tych obszarach widoczny
jest niski poziom wykorzystywania potencjatu organizacji pozarzgdowych i mieszkaricow. Brakuje
wspdlnego Domu Pomocy Spotecznej, rozwigzan typu “karta seniora” utatwiajgcych robienie
zakupdw i korzystanie z ustug.

Bezrobocie w gminach ZZOF nie jest wysokie. Jednak wykluczenie spoteczne, niepetnosprawnos¢,
dtugotrwate bezrobocie czy bierno$¢ zawodowa sg czynnikami, ktdre skutecznie eliminujg
mieszkancow z rynku pracy i zycia spotecznego. Najistotniejsze problemy osdb i rodzin
zdiagnozowane na obszarze ZZOF to ubdstwo i wykluczenie spoteczne spowodowane brakiem pracy,
niepetnosprawnoscia, ograniczeniami adaptacji w sSrodowisku spotecznym. Dodatkowo jest to
niedostateczny poziom kompleksowego i wieloetapowego systemu wsparcia motywujgcego do
wychodzenia z obszaru wykluczenia, niewystarczajgcy poziom wspdlnych dziatan przedstawicieli
réznych sektoréw brak wypracowanych skutecznych mechanizméw wsparcia zawodowego i
spotecznego. Osoby wymagajgce wsparcia najczesciej nie majg doswiadczenia zawodowego lub jest
ono bardzo niewielkie, nie majg wyksztatcenia i kwalifikacji zawodowych, nie majg tez przygotowania
do wejscia na rynek pracy , czesto nie posiadajg sSrodkdéw na dojazdy do wiekszych osrodkow gdzie
mogliby uzyska¢ wsparcie i pomoc (czesto zamieszkujg obszary wiejskie lub sg mieszkaricami matych
miast borykajgce sie z wykluczeniem komunikacyjnym). Innym waznym problemem/bariera jest
konieczno$¢ sprawowania opieki nad osobami zaleznymi (dzie¢mi, rodzicami/innymi cztonkami
rodziny, gtdwnie dotyczy to kobiet. Objecie wsparciem takich osdb wymaga aktywnych dziatan
skoncentrowanych na dziataniach aktywizujgcych, pod katem spotecznym i zawodowym, ktére maja
zakonczy¢ sie podjeciem pracy lub dziatalnosci gospodarczej.

Zidentyfikowano najistotniejsze problemy, potrzeby i bariery oséb i ich rodzin zagrozonych
wykluczeniem spotecznym na diagnozowanym obszarze:

e ubdstwo,
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e przyczyny problemdw majg ztozony charakter zwigzany najczesciej z brakiem pracy,
niepetnosprawnoscia, ograniczeniami adaptacji w sSrodowisku spotecznym,

e niedostateczny poziom kompleksowego i wieloetapowego systemu wsparcia motywujgcego
do wychodzenia z obszaru wykluczenia,

e niewystarczajgcy poziom wspdlnych dziatan przedstawicieli trzech sektoréw
(administracyjnego, gospodarczego i spotecznego),

e brak wypracowanych mechanizmoéw wsparcia zawodowego i spotecznego.

W tym obszarze gminy przede wszystkim samodzielnie podejmujg dziatania, za posrednictwem
wtasnych jednostek (osrodkéw pomocy spotecznej). Swojg dziatalnos¢ prowadzi Fundacja Centrum
Rozwoju Spoteczno-Edukacyjno-Gospodarczego w Zarach (dziata jako Centrum Integracji Spotecznej).
Aktualnie dziata na obszarze gmin: miasto Zary, gmina wiejska Zary, Jasien, Lubsko, Trzebiel. Fundacja
jest organizacjg pozarzgdowa, ktéra oprdcz zadan zleconych z zakresu pomocy spotecznej, realizowata
i realizuje szereg projektéw dot. integracji spoteczno-zawodowej finansowanych ze $rodkéw
europejskich. Fundacja prowadzi Centrum Integracji Spotecznej od listopada 2015 r. W ramach
prowadzonych dziatan w CIS wsparciem réznego rodzaju, od terapeutycznego po zawodowe zostato
objetych prawie 400 oséb. Byly to gtéwnie osoby dtugotrwale bezrobotne, czesto bez kwalifikacji
zawodowych, z niepetnosprawnosciami, zmagajace sie z uzaleznieniami, zwalniane z zaktadéw
karnych, itp. Fundacja posiada odpowiednie i pozgdane doswiadczenie, zaréwno w zakresie obszaru
integracji spotecznej i zawodowej osdb wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem spotecznym, ale
rowniez we wspotpracy z administracjg samorzagdowsa, na ktdre zlecenie dziata. Zasoby organizacyjne i
techniczne Fundacji pozwalaja na kontynuowanie jej dzialan we wspodtpracy z gminami ZZOF.
Zasadnym jest, aby Fundacja Centrum Rozwoju Spoteczno-Edukacyjno-Gospodarczego w Zarach, obok
gmin ZZOF, byfla beneficjentem dziatan skierowanych do o0séb wykluczonych/zagrozonych
wykluczeniem spotecznym polegajacych na ich integracji spotecznej i zawodowe;j.

2.8 Smart City

Ustugi elektroniczne sg czescig Smart City - inteligentnego miasta, ktore wykorzystuje technologie
informacyjno-komunikacyjne w celu zwiekszenia interaktywnosci i wydajnosci infrastruktury miejskiej
i jej komponentéw sktadowych, a takze do podniesienia Swiadomosci mieszkaricéw. Stosowanie
nowoczesnych technologii w celu rozwoju nowoczesnego, inteligentnego miasta powinno prowadzié
do swiadomej partycypacji spotecznej, tworzenia takich rozwigzan, jakich oczekuja i jakie
podpowiadajg mieszkanicy, co w praktyce wptywa na rozwdj demokratyzacji zycia, stanowigc
uboczny, ale jakze wazny efekt rozwoju inteligentnych miast. Swiadome uczestnictwo mieszkafncéw
w tym procesie musi wynika¢ z wiary w to, ze tworzenie i rozwdj inteligentnego miasta to nie tylko
moda i fascynacja technologia, lecz takze prawdziwe dazenie do tego, aby poprawi¢ warunki zycia w
miescie. Dziatania takie obejmujg wszystkie sfery zycia obszaréw miejskich i wiejskich.

Stan obecny rozwigzan wpisujacych sie w idee Smart City w ZZOF nie wyglada imponujgco. Z
nielicznymi wyjatkami ustug, w ktdrych mozliwe jest dokonanie optaty, proponowane przez gminy
ZZOF to e-ustugi na niskim poziomie interakgcji. Nie s3 one zintegrowane nawet na poziomie gmin. W
obszarze Smart City zostaty wdrozone pojedyncze projekty, ktdre jednak nie majg wiekszego wptywu
na funkcjonowanie gmin i mieszkarncodw. Dotyczg one réznych obszaréw zycia, ale nie sg w zaden
sposdb skoordynowane lub powigzane. Jedyny projekt, ktéry objat ZZOF, ale sktadajacy sie jeszcze z
czterech gmin to System Dynamicznej Informacji Pasazerskiej (SDIP) (miasta Zary i Zagan oraz gminy
wiejskie Zary i Zagan). Prezentuje on w formie elektronicznej — przeptyw aktualnych informacji o
najblizszych odjazdach autobuséw komunikacji miejskiej z przystankéw ujetych w systemie. Celem
projektu jest unowoczes$nienie sytemu informacji pasazerskiej, zachecenie ludzi do czestszego
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korzystania z transportu publicznego. Mieszkancy w trakcie spotkan konsultacyjnych zwracali uwage
na niewielki wptyw projektu na ich decyzje dotyczgce wyboru $rodka komunikacji.

Poszczegdlne gminy lub ich jednostki organizacyjne wprowadzity w tym zakresie pojedyncze ustugi
dotyczace np. sprzedazy biletdw w instytucjach kultury. Najciekawsze nowe dziatania w obszarze
Smart City to Zarski Rower Miejski oraz platforma do konsultacji spotecznych w Zarach konsultacje
JST. Ta ostatnia platforma jest réwniez stosowana w innych gminach ZZOF. Jest to bardzo
ograniczona forma kontaktu z mieszkaricami.

Rozwigzania w zakresie smart city nie sg wykorzystywane w rozwijaniu ustug turystycznych i
kulturalnych. Nie wykorzystuje sie potencjatu organizacji pozarzgdowych oraz mozliwosci tkwigcych
w dziataniach nieformalnych mieszkaicéw. Obszarem, w ktérym jest widoczny duzy potencjat dla
takich rozwigzan jest wewnetrzna integracja ZZOF. Problemem definiowanym przez mieszkafcéw
jest nieznajomos¢ innych gmin, ich potencjatéw, ludzi. Brakuje systemowych rozwigzan w zakresie
wspotpracy i wymiany doswiadczen pomiedzy organizacjami pozarzgdowymi, grupami mieszkancéw,
gminami i ich jednostkami organizacyjnymi.

2.9 Atrakcyjnoé¢ turystyczna Zarsko-Zaganskiego Obszaru Funkcjonalnego

Na atrakcyjnos¢ turystyczng ZZOF wptywa przede wszystkim pofozenie na terenach bogatych

w walory przyrodnicze, krajobrazowe i kulturowe/krajoznawcze. Caty obszar oferuje wiele atrakcji dla
mitosnikéw aktywnego wypoczynku, m.in. trasy piesze i rowerowe, konne, sptywy kajakowe.
Potencjat turystyczny tworzg ponadto liczne obiekty zabytkowe, ktdre sg w réznym stanie
technicznym, ich nagromadzenie jest przede wszystkim w gminach miejskich, tam tez sg one

w lepszym stanie. Nie brakuje zabytkédw w obu gminach wiejskich, jednak w wiekszosci ich stan jest
zty lub sg one w ruinie. Do dyspozycji turystow pozostaje stabo rozbudowana baza noclegowo-
gastronomiczna, ktdrej zaséb sie zasadniczo nie zmienia. Na przestrzeni lat 2014-2018 liczba miejsc
noclegowych w powiecie zarskim, do ktérego nalezg obie zarskie gminy, zwiekszata sie nieznacznie.
Natomiast na terenie powiatu zaganskiego, do ktdrego nalezg obie gminy Zagan oraz ltowa,
nieznacznie sie zmniejszata (z wyjgtkiem roku 2016). Liczba turystow zagranicznych, ktdrzy korzystali
z noclegdéw na terenie gmin ZZOF, zmniejszyta sie w stosunku do roku 2014, nawet dwukrotnie w
roku 2019.

Gminy nalezace do ZZOF nie przeznaczajg znaczacych $rodkdw na turystyke. Dane GUS-BDL wskazujg
na dane tylko dla 3 gmin. Pozostate gminy, na podstawie statystyki publicznej, nie ponoszg wydatkow
w tym dziale. Jesli ponosza na dziatania zwigzane z turystyka to w innym obszarze i innych dziatach
budzetowych, np. kultura i dziedzictwo kulturowe, sport czy rekreacja. W takim uktadzie danych GUS-
BDL wynika, ze w roku 2019 najwiecej srodkéw budzetowych poniosto miasto Zary.

Podstawe lokalnej tozsamosci stanowig zasoby kulturowe i praktyka ich uzytkowania oraz twérczego
rozwijania. Najbogatsze zasoby dziedzictwa kulturowego posiadajg dwa najwieksze miasta w ramach
partnerstwa, przede wszystkim Zagan oraz Zary. Szczegdlnie Zagan jest zasobny w unikatowe zabytki
architektury. Ich stan jest rézny, w zaleznosci od naktadéw i prac, ktére udato sie wykonad.
Przywracanie ich swietnosci trwa od wielu lat i jest uzaleznione od srodkéw finansowych, przede
wszystkim zewnetrznych (gtéwnie z budzetu UE), ktére pozwalajg je zachowadé, udostepniac i
promowac. Inwestycje tego typu w ltowej, Zarach czy Zaganiu wspierane sa m.in. w ramach realizacji
dziatan rewitalizacyjnych (na podstawie gminnych programow rewitalizacji czy lokalnych programéw
ochrony zabytkéw). Gminy wiejskie réwniez posiadajg w swych zasobach zabytkowe i cenne obiekty,
ale ich stan jest w wiekszosci zty. W ich przypadku istotnym zasobem jest takze dziedzictwo
przyrodnicze, ktore stanowi istotny walor, wcigz nie w petni niewykorzystany. Zachowany zabytkowy
uktad miejski oraz $lady historii pozwalajg poczu¢ klimat wielu epok. Do najcenniejszych zaganskich
zabytkéw nalezg: dawne Opactwo Kanonikéw Regularnych sw. Augustyna, tzw. Zespot
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Poaugustianski, Patac Ksigzecy wraz z przypatacowym parkiem, Wieza Kosciota Poewangelickiego z
punktem widokowym. Istotnym elementem na mapie Zagania jest réwniez Muzeum Obozéw
Jenieckich. Zespét urbanistyczno-krajobrazowy Zagania wpisany jest do rejestru zabytkéw. Na terenie
miasta jest 79 obiektéw wpisanych do rejestru zabytkow. Wszystkie wymagajg inwestycji w zakresie
odbudowy, renowacji oraz podniesienia standardu w zakresie wyposazenia w infrastrukture.

Zary, rowniez posiadajgce bogaty zaséb obiektéw historycznych, borykaja sie z problemem
zagospodarowania kompleksu zabytkowego w sktad, ktérego wchodza: Zamek Bibersteindw -
kubatura 17 445 m3, powierzchnia uzytkowa ok. 2000m2, Patac Promntizéw - kubatura ok.48 000m3,
powierzchnia uzytkowa ok.10 000m2, ogréd sekretny przy patacu - powierzchnia ok. 0,3 ha. To
wiasnie z zespotem zamkowo-patacowym zwigzana jest historia pobytu na ziemi zarskiej Georga
Philippa Telemanna. Skala obiektéw i wielko$é srodkéw finansowych potrzebnych do odbudowy
catego kompleksu i jego utrzymania przekracza mozliwosci zarskiego samorzadu a stanowi on
dominante przestrzenng catej zabytkowej Staréwki w Zarach. Staréwka zarska z gotyckimi koéciotami
posiada sredniowieczny unikalny uktad urbanistyczny. Pozostaty w 40 % do czaséw obecnych mury
miejskie z XV w. z dwiema basztami. W mieécie funkcjonuje Muzeum Pogranicza Slasko- tuzyckiego
posiadajgce wyjatkowe zbiory dawnej zarskiej fabryki porcelany. W miescie istnieje takze prywatne
Muzeum Wojen i Zycia z unikalng kolekcjg guzikdw wojsk napoleoriskich. tacznie w Zarach jest 228
zabytkdw wpisanych do rejestru. Wsrdd pozostatych obiektéw zabytkowych w ZZOF wyréznia sie
jeszcze Patac i park dworski w lfowej, w ktérego architekturze i wystroju dominujg elementy sztuki
orientalnej.

Obiekty zabytkowe stanowigce dziedzictwo kulturowe na terenie ZZOF nie s3 w zaden sposdb ze sobg
potgczone, powigzane w ramach produktow turystycznych i tym samym w takiej formie
udostepniane turystom. Kazda z gmin posiada w swojej ofercie liczne obiekty zabytkowe o réznym
znaczeniu (lokalnym, regionalnym, krajowym, miedzynarodowym), ale kazda z nich skupia sie na
samodzielnym i indywidualnym dziataniu i promowaniu.

Oferta turystyczna ZZOF nie jest konkurencyjna. Jej poprawa wymagataby istotnych naktadéw
finansowych na renowacje wybranych obiektow i aktywnych dziatarh w zakresie budowy produktéw
turystycznych oraz zarzadzania nimi, w tym np. sieciowania oraz szerszego udostepnienie turystom,
zaréwno zagranicznym jak i mieszkaricom regionu. Kolejna barierg w rozwoju turystyki jest stabosc
sektora ustug dla turystow oraz brak $ciezek rowerowych i sprawnego systemu komunikacyjnego.
Brakuje wspdlnych produktéw turystycznych na obszarze ZZOF.

W tworzeniu oferty turystycznej w bardzo maty zakresie wykorzystuje sie wiedze, doswiadczenia i
inicjatywy organizacji pozarzagdowych oraz mieszkancéw. Powaznym zasobem sg artysci amatorzy,
hobbisci, ktérych dziatalnoéé moze by¢ czynnikiem integrujgcym mieszkaficow ZZOF a posiadana
wiedza o zasobach kulturowych i przyrodniczych ZZOF moze w istotny sposéb wzbogacié¢ oferte dla
mieszkancow i turystéw.

Te same bariery rozwojowe ograniczajg wykorzystanie zasobdw przyrodniczych obszaru. Pomimo ich
atrakcyjnosci, Zielony Las, Bory Dolnoslgskie nie sg wykorzystywane dla tworzenia wspdlnych
produktéw turystycznych.

2.10 Analiza konkurencyjnoéci miast — rdzeni Zarsko-Zaganskiego Obszaru Funkcjonalnego

Analiza konkurencyjnosci miast Zary i Zagan zostata wykonana w oparciu o sytuacje i dynamike zmian
w 12 obszarach wymienionych w Monitorze Rozwoju Lokalnego — narzedziu przygotowanym przez
Zwigzek Miast Polskich do wykonywania analiz strategicznych w samorzadach. Do poréwnania
wprowadzony zostat jeszcze jeden osrodek z tej samej kategorii miast — Nowg Sol. Analiza
prowadzona byta dwukrotnie i obejmowata okresy 2014-2018 i 2016-2021.
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W pierwszym okresie ,biorgc pod uwage ogdlny wskaznik rozwoju, Zary znacznie wyprzedzajg
obydwa pozostate miasta, ktdre znajdujg sie praktycznie na tym samym poziomie. Wskaznik dynamiki
zmian pokazuje odmienng sytuacje. Najwyzszy wskaznik ma Nowa S6l nieznacznie wyprzedzajac Zary.
Zagan pod tym wzgledem wyraznie ustepuje obydwu miastom.

W poszczegdlnych obszarach obydwa miasta — rdzenie ZZOF najlepiej prezentujq sie w obszarze
gospodarczym, rynku pracy i dostepnosci sity roboczej, dostepnosci i jakosci ustug i infrastruktury.
Najnizej ocenione zostaty w obszarach: dostepnosc i jako$é zasobdw mieszkaniowych, dostepnosé
komunikacyjna wewnetrzna i zewnetrzna oraz tad i struktura przestrzenna obszaru.

Analiza pokazuje do$¢ duzg konkurencyjnosé¢ Zar w stosunku do wybranych miast wojewddztwa
lubuskiego. Zaréwno sytuacja obecna jak i dynamika zmian wypada korzystnie na tle Zagania, w
Nowej Soli widoczna jest wyzsza dynamika zmian w poszczegdlnych obszarach. Wyraznie najstabszg
strong Zar sg obszary: Dostepno$¢ komunikacyjna (zewnetrzna i wewnetrzna) i tad i struktura
przestrzenna obszaru.

Najlepszy wynik miasto Zary uzyskuje w obszarach:

e Potencjat i konkurencyjnos¢ lokalnej gospodarki;
e Sytuacja materialna mieszkancow;

e Poziom bezpieczenstwa;

e Sytuacja demograficzna;

e Lokalne srodowisko przyrodnicze.

Zagan najwyzszy ranking uzyskat tylko w obszarze: rynek pracy i kwalifikacje sity robocze;.

Z analizy wynika, ze gldwnym motorem rozwojowym ZZOF jest miasto Zary. Problemem jest to, ze
Zary popadty w stagnacje gospodarczg i borykajg sie z powaznym problemem depopulacji.

Analiza za kolejny okres, lata 2019-2021 wskazuje na ziszczenie sie zagrozen wskazanych w analizach
poszczegdlnych obszaréw. Na konkurencyjno$¢ miast w coraz wiekszym stopniu rzutuje demografia.
Szczegdlnie wyraznie widac to w Zarach. Ludno$¢ miasta zmniejsza sie i pogarsza sie struktura
demograficzna spotecznosci miejskiej. Zmiany sg na tyle szybkie, ze miasto traci swoja
konkurencyjnosé w tym zakresie.

Wskazana w poprzednim okresie wysoka dynamika proceséw rozwojowych w Nowej Soli skutkuje
uzyskanie przez to miasto lepszego wyniku w stosunku do Zar, ktére pozostajg na niewiele
obnizonym poziomie. Zagan poprawit swéj wynik punktowy nie zmieniajac pozycji w rankingu.
Pozycja Zagania poprawita sie w obszarze dostepnosci zasobdw mieszkaniowych, zasobéw
instytucjonalnych i kapitale spotecznym oraz w obszarze lokalnego srodowiska przyrodniczego. W
sektorze gospodarczym, Zagan nie spetnia roli silnego o$rodka rozwoju. W Zarach obcigzeniem s3
procesy demograficzne oraz utrzymujgca sie niska dynamika rozwoju gospodarczego. Nowym
osrodkiem wzrostu stata sie gmina ltowa, nie brana wczesniej pod uwage, ktéra dzieki
przeprowadzonym inwestycjom i pozyskiwaniu inwestordw zyskata duzg liczbe miejsc pracy.
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2.11 Analiza SWOT

Tabela 8 Analiza SWOT

Mocne strony

Stabe strony

10.

11.

12.

Potozenie przy granicy z Niemcami i dobre
potozenie w stosunku do sieci drég
krajowych i autostrad wspierajace
dziatalnos$¢ eksportowg firm.

Duzy zaséb wyznaczonych terenéw
inwestycyjnych w gminach.

Dobrze rozwiniety i stabilnie funkcjonujacy
sektor duzych i srednich przedsiebiorstw.

Duza liczba dynamicznie rozwijajacych sie
matych oraz mikro firm.

Walory i zasoby dziedzictwa kulturowego
oraz przyrodniczego, ktére sg potencjalnie
mozliwe do wykorzystania do rozwoju
turystyki weekendowej i handlowej.

Duzy potencjat wiedzy o mozliwosciach
wykorzystywania zasobdw kulturowych i
przyrodniczych i doswiadczenie organizacji
pozarzagdowych i nieformalnych grup
mieszkancow.

Potencjat instytucji i organizacji otoczenia
biznesu.

Rozpoczety i wysoko oceniany proces
modernizacji edukacji zawodowej na
obszarze ZZOF.

W miastach ro$nie liczba placoéwek
przedszkolnych, ktére w wiekszosci
zaspokajajg potrzeby mieszkancéow.
Rosnie liczba niepublicznych placowek.
Opieki nad dzieémi do lat 3

Zmniejszajgyca sie liczba gospodarstw
domowych objetych swiadczeniami pomocy
spotecznej

Optymalna siatka szkdt podstawowych na
obszarze ZZOF.

1. Mata konkurencyjno$¢ ptacowa ZZOF w
stosunku do miejskich metropolii.

2. Duze zréznicowanie gospodarki pomiedzy
obszarami powigzanym z Zarami i Zaganiem
(nieréwnomierny rozwadj gospodarki na tych
obszarach).

3. Tereny inwestycyjne w gminach wymagaja
uzbrojenia przed ich zagospodarowaniem

4. Niski poziom integracji instytucjonalnej
Z70F.

5. Niedostateczna integracja komunikacyjna
Z70F.

6. Ograniczony zasdb pracownikow i niski

poziom wsparcia imigrantdw na rynku
pracy.

7. Niewystarczajacy i nieadekwatny zakres
wsparcia firm na terenie ZZOF przez
instytucje wspierajgce biznes oraz same

gminy.

8. Zty stan techniczny zasobdw dziedzictwa
kulturowego i wysokie koszty inwestycyjne
w obiektach zabytkowych.

9. Stabo rozwiniety sektor ustug
gastronomicznych i hotelarskich,
dodatkowo ostabiony przez pandemie.

10.Niski poziom wspdtpracy gmin i niewielkie
doswiadczenie w tworzeniu wspdlnych
projektéw rozwojowych.

11.Niewykorzystany potencjat organizacji
pozarzadowych i inicjatyw mieszkancéw w
tworzeniu oferty turystycznej i kulturalne;j.

12.Brak rozpoznawalnosci ZZOF wéréd
mieszkancow obszaru oraz w regionie.
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

Zmniejsza sie zasieg korzystania ze
srodowiskowej pomocy spotecznej w
gminach ZZOF.

Duzy udziat terenéw zielonych na obszarze
ZZOF.

Zmniejszajacy sie poziom zanieczyszczenia
powietrza.

Mieszkaricy gmin ZZOF wspierajg dziatania
proekologiczne.

Duze zainteresowanie przedsiebiorcow
produkcjg energii z OZE.

Duze zainteresowanie mieszkaricow
nowymi ustugami z zakresu smart city.

13.Niezadowalajgcy poziom i zakres
wspotpracy z pracodawcami w zakresie
edukacji zawodowej (m.in. ograniczony
zakres stazy zawodowych oraz szkolen
podnoszacych kompetencje) oraz niski
poziom kompetencji ucznidéw szkot
zawodowych

14.Niewystarczajgca infrastruktura domoéw
opieki spotecznej, klubéw seniora i innych
form opieki na trenie ZZOF, ktéra nie
zaspokaja potrzeb mieszkancow oraz
zwieksza zagrozenie wykluczeniem
spotecznym.

15.Wzrastajaca liczba oséb objetych ustugami
opiekunczymi i wzrastajgcy koszt tych ustug,
co jest efektem starzejgcego sie
spoteczenstwa.

16.Niewystarczajaca liczba ztobkéw/klubdw
dzieciecych a takze brak innych form (poza
instytucjonalnymi) opieki.

17.Niezadowalajgce wyniki egzamindéw 8-
klasitéw w wybranych gminach ZZOF.

18.Wzrost kosztéw ponoszonych przez gminy
za pobyt mieszkancéw w DPS-ach.

19.Zbyt maty zakres ustug opiekunczych.

20.Niewielka skala wykorzystywania potencjatu
organizacji pozarzagdowych w wykonywaniu
zadan w zakresie opieki spotecznej.

21.Ubdstwo i wykluczenie spoteczne
eliminujace z rynku racy osoby w
szczegoblnej sytuacji.

22.Brak skoordynowanych i kompleksowych
dziatan w zakresie reintegracji spoteczno-
zawodowej na obszarze ZZOF.

23.Mieszkancy postrzegajg stan Srodowiska
jako zty.

24.Niski poziom efektywnosci energetycznej
budynkéw mieszkalnych oraz obiektow
publicznych.
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25.Duzy udziat budynkéw ogrzewanych
weglem.

26.Wysoki poziom zanieczyszczenia powietrza
w rdzeniu ZZOF (Zary i Zagan- gminy
miejskie) powodowany niskg emisjg.

27.Brak jednolitego systemu komunikacji
publicznej i spdjnego systemu sciezek
rowerowych.

28.Niski poziom wykorzystania OZE przez
gminy.

29.Brak dziatah zmierzajgcych do ograniczenia
niskiej emisji z transportu.

30.Brak przygotowania do zmian klimatu w
gminach ZZOF.

31.Niski poziom skanalizowania terenéw
wiejskich.

32.Brak koordynacji w planowaniu
przestrzennym na terenie ZZOF.

33.Zagrozenie emisjg zanieczyszczen
przemystowych na niektérych obszarach
ZZOF.

34.Nieuwzglednianie udziatu mieszkancéw w

rozwiazywaniu problemow i planowaniu
zmian w systemie mobilnosci.

35.Niewielki zakres i brak integracji e-ustug
$wiadczonych w ramach ZZOF.

36.Przypadkowos¢ wyboru istniejgcych funkcji i
e-ustug.

Szanse

Zagrozenia

1.

Nowe fundusze UE preferujg wsparcie dla
wykorzystania wtasnych zasobéw gmin
(przyrodniczych, historyczno-
kulturowych).

Przebudowana do standardu autostrady
kluczowa trasa komunikacyjna DK 18.

Zwiekszajaca sie liczba imigrantéw
ekonomicznych zainteresowanych statym
pobytem.

1. Zmniejszenia sie ruchu turystycznego po
pandemii covid-19.

2. Duze o$rodki miejskie konkurujg z gminami
Z7Z0F o pracownikéw i mieszkancow.

3. Pogtebianie sie niekorzystnych proceséw
demograficznych.

4. Stabo rozwiniety system monitoringu
zanieczyszczen powietrza.
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Gminy zlecajg realizacje ustug
opiekunczych partnerom spotecznym.

Dostepnos¢ srodkéw UE na wsparcie
zmniejszania niskiej emisji.

Poszerzenie udziatu mieszkancéw w
projektowaniu dziatan w zakresie
monitoringu i ochrony powietrza.

Koniecznos¢ zmian w funkcjonowaniu
ustug publicznych wynikajaca z epidemii
CoVID-19.

Poszerzanie sie mozliwosci
technologicznych oraz zwiekszajaca sie
liczba przyktadéw dobrych praktyk
pozwoli na lepsze planowanie nowych
rozwigzan utatwiajgcych funkcjonowanie
miast i gmin i utatwiajgcych zycie
mieszkancow.

Brak udziatu mieszkancéw w planowaniu
rozwoju

Brak wizji rozwoju ZZOF w strone smart
city.

Zrédto: opracowanie wtasne.
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3. Cele i kierunki dziatari Strategii ZZOF

Strategia ZIT ZZOF jest dokumentem stanowigcym wsparcie dla rozwoju pieciu samorzadéw. Plany
strategiczne i operacyjne zapisane w tym dokumencie sg ukierunkowane na wzrost integracji ZZOF w
obszarach: gospodarczym, spotecznym, przestrzenno-srodowiskowym. Ponadto dokument okresla
narzedzia do realizacji tych zatozen, m.in. zintegrowane podejscie.

Tabela 9 Zidentyfikowane cele strategiczne i kierunki dziatar

Cel
strategiczny 1

Dynamiczna i zielona gospodarka ZZOF

Kierunki Dziatan

Dziatania 1.4

Kierunek .-
Dzi;Ia:ia 1.1, Dostepne tereny inwestycyjne na obszarze ZZOF
Kierunek Rozwijanie potencjatu gmin ZZOF do wspierania przedsiebiorczosci, m.in.
Dziatania 1.2 | poprzez ustugi dla firm na terenie ZZOF oraz budowanie potencjatu gmin ZZOF
Ki k
Dzi::;:?aeIB Wsparcie rozwoju zasobow ludzkich w gospodarce
Kierunek

Wspdlny i jednolity system promocji gospodarczej ZZOF

Cel strategiczny

ZZOF przyjazny $rodowisku i przygotowany na zmiany klimatu

Dziatania 2.1

2
Kierunki Dziatan
Wsparcie przygotowania gmin ZZOF do zmian klimatycznych (w tym
Kierunek przeciwdziatanie zagrozeniom w zakresie klesk zywiotowych lub budowanie

odpornosci na kleski zywiotowe, gospodarowanie wodami opadowymi, rozwadj
matej retencji, rozwdj btekitno-zielonej infrastruktury)

Dziatania 2.5

Ifieruf\ek Zmniejszenie poziomu zanieczyszczenia powietrza powodowanego niska emisjg
Dziatania 2.2

Kierunek Stworzenie przyjaznego mieszkaricom ZZOF i jednolitego systemu mobilnosci
Dziatania 2.3. | miejskiej
DZ‘:::;:?:;A Wzmocnienie i koordynacja dziatan na rzecz ochrony przyrody na obszarze ZZOF

Kierunek

Objecie catego obszaru ZZOF systemami odprowadzania i utylizacji $ciekéw

Kierunek
Dziatania 3.1.

Wysokiej jakosci edukacja ogélnoksztatcaca w gminach ZZOF

Kierunek
Dziatania 3.2.

Wsparcie dla réznorodnych form opieki nad dzie¢mi do lat 3 umozliwiajgcym
powrot rodzicom/opiekunom na rynek pracy oraz podniesienie jakosci
wychowania przedszkolnego
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Kierunek

Dziatania 3.3. Przyjazna i wspdlna polityka spoteczna, w tym senioralna, w gminach ZZOF

szla(:;:?ae:A Wsparcie spotecznej i zawodowej integracji wewnatrz ZZOF
I.(ieru.nek Rozszerzanie oferty-e-ustug na terenie gmin ZZOF
Dziatania 3.5.
Cel strategiczny Wspieranie zintegrowanego rozwoju spotecznego w oparciu o zasoby
4 dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego ZZOF
Kierunki Dziatan
Kierunek Wykorzystanie waloréw srodowiska przyrodniczego oraz potencjatu dziedzictwa

Dziatania 4.1 | kulturowego do zwiekszenia atrakcyjnosci turystycznej ZZOF,

Kierunek Wykorzystanie potencjatu mieszkarncéw i organizacji pozarzgdowych do
Dziatania 4.2 | tworzenia wspdlnej oferty kulturalnej i turystycznej dla ZZOF

Rewaloryzacja i modernizacja zabytkdéw architektury, zabytkowych parkéw oraz
przestrzeni publicznej miast oraz nadanie im nowych funkcji pozwalajacych na
wykorzystywanie do: wypoczynku, turystyki, dziatalnosci kulturalnej,
edukacyjnej, integracyjnej, spedzania wolnego czasu przez mieszkancow, gosci i
turystow.

Kierunek
Dziatania 4.3.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Cel strategiczny 1 jest odpowiedzig na problemy w obszarze gospodarki gmin ZZOF, skupione wokot
dostepnosci terendw inwestycyjnych, systemowym i adekwatnym wsparciu dla sektora firm z tego
obszaru czy wspieraniu rozwoju zasobow ludzkich (kadr dla lokalnej gospodarki), m.in. w zakresie
rozwoju szkolnictwa zawodowego. Nowoczesne kadry dla gospodarki ZZOF sg filarem rozwoju
gospodarczego. Niestety negatywne trendy demograficzne, nie tylko na tym obszarze, ale i w catym
regionie, nie sprzyjajg rynkowi pracy.

Cel strategiczny 2 to cel skupiony wokot kwestii zwigzanych ze sSrodowiskiem naturalnym, zmianami
klimatu, energig odnawialng i mobilnoscig na terenie ZZOF. Problemy w zakresie niskiej emisji,
niskiego poziomu mobilnosci w gminach ZZOF zwigzanego m.in. z brakiem zintegrowanej i
odpowiednio rozwinietej sieci sciezek rowerowych, problemy wynikajace z zagrozenia suszg i
brakiem retencjonowania wody czy ochrong i zachowaniem lokalnych zasobéw bioréznorodnosci
znajduja swoje odzwierciedlenie w wytyczonych celach i kierunkach dziatania.

Ce strategiczny 3 to cel skupiony na problemach spotecznych, poziomie i jakosci ustug spotecznych i
publicznych w tym obszarze swiadczonych na rzecz mieszkancéw. Edukacja, polityka spoteczna, w
tym senioralna, integracja spoteczno-zawodowa osdb wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem
spotecznym to wazne filary funkcjonowania ZZOF. Staby poziom i niska powszechnoé¢ ustug
Swiadczonych elektronicznie na tym obszarze réwniez wymaga interwencji. Ma to znaczenie
szczegoblnie w kontekscie dziatart zmierzajgcych do integracji gmin w obszarze turystyki czy kultury.

Cel strategiczny 4 skupia sie na dziedzictwie kulturowym i przyrodniczym oraz efektywnym
wykorzystaniu przestrzeni w gminach ZZOF na rzecz wspierania istniejgcych i kreowaniu nowych
funkcji spotecznych, gospodarczych, integracyjnych i turystycznych. Niewykorzystany i nie
wykorzystywany potencjat turystyczny gmin ZZOF jest jedng z najstabszych stron i wyzwaniem na
kolejne lata.
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Wyznaczone cele Strategii zostaty poddane analizie ich zgodnosci z celami Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Lubuskiego 2030 oraz FEWL 21-27. W tabeli ponizej wskazano wyniki tej analizy
potwierdzajace zgodnosé i synergie zaplanowanych celéw gmin nalezacych do ZZOF.
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Tabela 10 Zgodnosc celdw Strategii ZIT z celami SRWL 2030 i FEWL 21-17

Cele Strategii ZIT

Cele SRWL

Cele strategiczne

Kierunki Dziatan

Cele strategiczne

Cele operacyjne

Cele polityki spdjnosci/FEWL 21-27

Cel strategiczny 1:
Dynamiczna i zielona
gospodarka ZZOF

KD 1.1: Dostepne tereny
inwestycyjne na obszarze
ZZOF

KD 1.2: Rozwijanie potencjatu
gmin ZZOF do wspierania
przedsiebiorczosci, m.in.
poprzez ustugi dla firm na
terenie ZZOF oraz budowanie
potencjatu gmin ZZOF

KD 1.3: Wsparcie rozwoju
zasobdw ludzkich w
gospodarce

KD 1.4: Wspdlny i jednolity
system promocji gospodarczej
ZZOF

CS 1: Inteligentna, zielona gospodarka
regionalna

CO 1.3 Wysoka jakos¢
ksztatcenia oraz jego
powigzanie z regionalnym
rynkiem pracy

CO 1.4 Wzmocnienie
atrakcyjnosci inwestycyjnej
i powigzan gospodarczych
regionu

CO 1.6 Rozwdj potencjatu
turystycznego

CS 3 Integracja przestrzenna regionu

CO 3.6 Wzmocnienie
funkcji spoteczno-
gospodarczych miast
srednich i lokalnych
osrodkéw miejskich

CS 4: Region atrakcyjny, efektywnie
zarzadzany i otwarty na wspotprace

CO 4.3 Wysoka sprawnos¢
dziatania administracji
publicznej i instytucji
regionalnych oraz
wspotdziatanie na rzecz
rozwoju regionu

CP1,CS(1.3)

Wzmacnianie trwatego wzrostu i
konkurencyjnoéci MSP oraz tworzenie
miejsc pracy w MSP, w tym poprzez
inwestycje produkcyjne

CP 4, CS (f)

wspieranie rownego dostepu do
dobrej jakosci, wiaczajacego
ksztatcenia i szkolenia oraz
mozliwosci ich ukonczenia, w
szczegoblnosci w odniesieniu do grup
w niekorzystnej sytuacji, od wczesnej
edukacji i opieki nad dzieckiem przez
ogdlne i zawodowe ksztatcenie i
szkolenie, po szkolnictwo wyzsze, a
takze ksztatcenie i uczenie sie
dorostych, w tym utatwianie
mobilnosci edukacyjnej dla wszystkich
i dostepnosci dla osdb z
niepetnosprawnosciami

Cel strategiczny 2:
ZZ0F przyjazny
Srodowisku i
przygotowany na
zmiany klimatu

KD 2.1: Wsparcie
przygotowania gmin ZZOF do
zmian klimatycznych (w tym
przeciwdziatanie zagrozeniom
w zakresie klesk zywiotowych

CS 1: Inteligentna, zielona gospodarka
regionalna

CO 1.2 Rozwd;j zielonej
gospodarki, w tym
energetyki przyjaznej
Srodowisku

CP2,CS(2.2)

Wspieranie energii odnawialnej
zgodnie z dyrektywa (UE) 2018/2001,
w tym okreslonymi w niej kryteriami
zrbwnowazonego rozwoju
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lub budowanie odpornosci na
kleski zywiotowe,
gospodarowanie wodami
opadowymi, rozwdéj matej
retencji, rozwoj btekitno-
zielonej infrastruktury)

KD 2.2: Zmniejszenie poziomu
zanieczyszczenia powietrza
powodowanego niskg emisjg
KD 2.3: Stworzenie
przyjaznego mieszkaricom
770F i jednolitego systemu
mobilnosci miejskiej

KD 2.4: Wzmocnienie i
koordynacja dziatan na rzecz
ochrony przyrody na obszarze
ZZ0F

CO 2.5: Objecie catego obszaru
770F systemami
odprowadzania i utylizacji
Sciekow

CS 3: Integracja przestrzenna regionu

CO 3.1 Modernizacja oraz
rozwdj infrastruktury
komunikacyjnej i
transportu zbiorowego
3.4 Ochrona srodowiska
przyrodniczego, w tym
przeciwdziatanie
negatywnym skutkom
zmian klimatu

CP2,CS (2.4)

Wspieranie przystosowania sie do
zmiany klimatu i zapobiegania ryzyku
zwigzanemu z kleskami zywiotowymi i
katastrofami, a takze odpornosci, z
uwzglednieniem podejscia
ekosystemowego

CP2,CS(2.7)

Wzmacnianie ochrony i zachowania
przyrody, réznorodnosci biologicznej
oraz zielonej infrastruktury, w tym na
obszarach miejskich, oraz
ograniczanie wszelkich rodzajow
zanieczyszczenia

CP2,CS(2.8)

Wspieranie zréwnowazonej
multimodalnej mobilnosci miejskiej
jako elementu transformacji w
kierunku gospodarki zeroemisyjnej

Cel strategiczny 3:
Zréwnowazone
ustugi publiczne dla
mieszkafcow ZZOF

KD 3.1: Wysokiej, jakosci
edukacja ogdlnoksztatcgca w
gminach ZZOF

KD 3.2: Wsparcie dla
réznorodnych form opieki nad
dzie¢mi do lat 3
umozliwiajgcym powrot
rodzicom/opiekunom na rynek
pracy oraz podniesienie
jakosci wychowania
przedszkolnego

CS 2: Region silny w wymiarze
spotecznym oraz bliski obywatelowi

CO 2.1 Wzrost dostepnosci
i efektywnosci ksztatcenia
oraz wychowania
przedszkolnego i opieki nad
najmtodszymi dzie¢mi

CS 2.2 Promocja wtaczenia
spoteczno-zawodowego
oraz kompleksowe
wsparcie senioréw

CP 4, CS (f)

wspieranie rownego dostepu do
dobrej jakosci, wiaczajacego
ksztatcenia i szkolenia oraz
mozliwosci ich ukonczenia, w
szczegoblnosci w odniesieniu do grup
w niekorzystnej sytuacji, od wczesnej
edukac;ji i opieki nad dzieckiem przez
ogdlne i zawodowe ksztatcenie i
szkolenie, po szkolnictwo wyzsze, a
takze ksztatcenie i uczenie sie
dorostych, w tym utatwianie
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KD 3.3: Przyjazna i wspdlna
polityka spoteczna, w tym
senioralna w gminach ZZOF
KD 3.4: Wsparcie spotecznej i
kulturalnej integracji
wewnatrz ZZOF, obejmujacej
réwniez pracownikéw z
zagranicy

KD 3.5: Rozszerzanie oferty e-
ustug na terenie gmin ZZOF

CS 4: Region atrakcyjny, efektywnie
zarzadzany i otwarty na wspotprace

CO 4.1 Efektywna
wspotpraca
miedzyregionalna i
transgraniczna

CO 4.5 Rozwoj e-ustug i
kompetencji cyfrowych
spoteczenstwa

mobilnosci edukacyjnej dla wszystkich
i dostepnosci dla osdb z
niepetnosprawnosciami

CP 4, CS (h)

wspieranie aktywnego wtaczenia
spotecznego w celu promowania
réwnosci szans, niedyskryminacji i
aktywnego uczestnictwa, oraz
zwiekszanie zdolnosci do
zatrudnienia, w szczegdlnosci grup w
niekorzystnej sytuacji

CP1,CS(1.2)

Czerpanie korzysci z cyfryzacji dla
obywateli, przedsiebiorstw,
organizacji badawczych i instytucji
publicznych

Cel strategiczny 4:
Wspieranie
zintegrowanego
rozwoju spotecznego
w oparciu o zasoby
dziedzictwa
kulturowego i
przyrodniczego ZZOF

KD 4.1: Wykorzystania
waloréw srodowiska
przyrodniczego oraz
potencjatu dziedzictwa
kulturowego do zwiekszenia
atrakcyjnosci turystycznej
ZZOF

KD 4.2: Wykorzystanie
potencjatu mieszkancow i
organizacji pozarzadowych do
tworzenia wspdlnej oferty
kulturalnej i turystycznej dla
ZZ0F

CO 4.3: Rewaloryzacja i
modernizacja zabytkéw
architektury, zabytkowych
parkow oraz przestrzeni
publicznej miast oraz nadanie

CS 1: Inteligentna, zielona gospodarka
regionalna

CO 1.6: Rozwdj potencjatu
turystycznego

CS 2: Region silny w wymiarze
spotecznym oraz bliski obywatelowi

CO 2.4 Zapewnienie
bogatej oferty kulturalnej
oraz ochrona i promocja
dziedzictwa kulturowego
CO 2.6 Wspieranie rozwoju
spoteczenstwa
obywatelskiego i poczucia
tozsamosci regionalnej

CP 5, CS 5 (i) Wspieranie
zintegrowanego i sprzyjajagcego
wtgczeniu spotecznemu rozwoju
spotecznego, gospodarczego i
Srodowiskowego, kultury, dziedzictwa
naturalnego, zrownowazonej
turystyki i bezpieczeristwa na
obszarach miejskich
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im nowych funkcji
pozwalajgcych na
wykorzystywanie do:
wypoczynku, turystyki,
dziatalnosci kulturalnej,
edukacyjnej, integracyjnej,
spedzania wolnego czasu
przez mieszkancow, gosci i
turystéw

Zrédto: opracowanie wiasne
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3.1 Podejscie zintegrowane

Cele strategiczne i kierunki dziatania odnoszg sie do poszczegdlnych obszaréw (wymiaréw) rozwoju,
sg powigzane rowniez z celami FEWL 21-27 (cele polityki spdjnosci), oraz zintegrowanymi projektami
utozonymi w wigzki i powigzanymi ze sobg w sposéb bezposredni i/lub posredni.

Projekt zintegrowany to projekt, ktdry wpisuje sie w cele rozwoju obszaru objetego instrumentem ZIT
i jest ukierunkowany na rozwigzywanie wspdlnych problemdéw rozwojowych. Oznacza to, ze projekt
ten ma wptyw na wiecej niz jedna gmine z obszaru ZZOF oraz ze jego realizacja jest uzasadniona
zaréwno w czesci diagnostycznej, jak i kierunkowej strategii.

W przypadku projektu zintegrowanego deklarowany jest wspdlny efekt, rezultat lub produkt
koncowy projektu, tj. wspdlne wykorzystanie stworzonej w jego ramach infrastruktury w przypadku
projektéw inwestycyjnych, lub objecie wsparciem w przypadku projektéw ,, miekkich”, mieszkaricéw
€O najmniej 2 gmin.

W celu zapewnienia podejscia zintegrowanego projekty zostaty przeanalizowane w zakresie:

¢ realizacji wybranego celu strategicznego;

¢ realizacji w ramach wigzki powigzanych ze sobg projektow;

* wptywu na rozwdj wiecej niz jednej gminy ZZOF;

* wspodlne przygotowanie przez gminy ZZOF (projekty partnerskie).

Tabela 11 Integracja celdw, kierunkdw dziatan i zintegrowanych wiqzek projektowych Strategii z celami FEWL 21-27

Kierunek
Cel strategiczny Dziatania
Strategii ZIT ZZOF Strategii ZIT
Z20F
1.1,1.2,1.4 WPZ 1 CS 1.3, Wzmacnianie trwatego wzrostu
Wsparcie i konkurencyjnoéci MSP oraz tworzenie
nowoczesnej miejsc pracy w MSP, w tym poprzez
gospodarki inwestycje produkcyjne
CS. 4f
wspieranie réwnego dostepu do
dobrej jakosci, wigczajacego
ksztatcenia i szkolenia oraz mozliwosci
ich ukoniczenia, w szczegdlnosci w
odniesieniu do grup w niekorzystnej
sytuacji, od wczesnej edukacji i opieki
nad dzieckiem przez ogdlne i
zawodowe ksztatcenie i szkolenie, po
szkolnictwo wyzsze, a takze ksztatcenie
i uczenie sie dorostych, w tym
utatwianie mobilnosci edukacyjnej dla
wszystkich i dostepnosci dla oséb z
niepetnosprawnosciami
Cel strategiczny 2 2.2 WZP 3 CS2.2
¢ ZZOF przyjazny Zwiekszenie Wspieranie energii odnawialnej
Srodowisku i wykorzystania zgodnie z dyrektywa (UE) 2018/2001,

Wiazka
Projektow Cele szczegétowe FEWL 21-27
Zintegrowanych

Obszar

Cel strategiczny 1
Dynamiczna i zielona
gospodarka ZZOF

Gospodarczy

Przest
rzenn
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Spoteczny

przygotowany na
zmiany klimatu

Cel strategiczny 4
Wspieranie
zintegrowanego

rozwoju spotecznego
W oparciu o zasoby

dziedzictwa
kulturowego i

przyrodniczego ZZOF

Cel strategiczny 3

Zréwnowazone ustugi

publiczne dla

mieszkafncéw ZZOF

21,24

2.3

41,43

31,13

34

3.5

OZE w gminach
Z70F

WPZ 4
Ochrona
przyrody i
klimatu na
terenie ZZOF

WPZ5
Zintegrowany
system sciezek
rowerowych
ZZOF

WPZ 6
Wsparcie
ochrony
dziedzictwa
kulturowego i
rozwaj turystyki
na obszarze
ZNOF

WPZ 7
Dostepnosc i
wysoka jakos¢
edukacji w
gminach ZZOF

WPZ 8
Integracja
spoteczna i
zawodowa w
gminach Z2ZOF

WPZ 1
Poprawa jakosci
i dostepnosci e-

w tym okreslonymi w niej kryteriami
zrbwnowazonego rozwoju

CS 2.4, Wspieranie przystosowania sig
do zmiany klimatu i zapobiegania
ryzyku zwigzanemu z kleskami
zywiotowymi i katastrofami, a takze
odpornosci, z uwzglednieniem
podejscia ekosystemowego

CS2.7

Wzmacnianie ochrony i zachowania
przyrody, réznorodnosci biologicznej
oraz zielonej infrastruktury, w tym na
obszarach miejskich, oraz ograniczanie
wszelkich rodzajéw zanieczyszczenia
CS2.8

Wspieranie zréwnowazonej
multimodalnej mobilnosci miejskiej
jako elementu transformacji w
kierunku gospodarki zeroemisyjnej
CS5.1

Wspieranie zintegrowanego i
sprzyjajacego wigczeniu spotecznemu
rozwoju spotecznego, gospodarczego i
Srodowiskowego, kultury, dziedzictwa
naturalnego, zrownowazonej turystyki
i bezpieczeristwa na obszarach
miejskich

CS 4f

wspieranie réwnego do

stepu do dobrej jakosci, wtgczajacego
ksztatcenia i szkolenia oraz mozliwosci
ich ukonczenia, w szczegdlnosci w
odniesieniu do grup w niekorzystnej
sytuacji, od wczesnej edukacji i opieki
nad dzieckiem przez ogdélne i
zawodowe ksztatcenie i szkolenie, po
szkolnictwo wyzsze, a takze ksztatcenie
i uczenie sie dorostych, w tym
utatwianie mobilnosci edukacyjnej dla
wszystkich i dostepnosci dla oséb z
niepetnosprawnosciami

CS 4h

wspieranie aktywnego wtaczenia
spotecznego w celu promowania
rownosci szans, niedyskryminacji i
aktywnego uczestnictwa, oraz
zwiekszanie zdolnosci do zatrudnienia,
w szczegolnosci grup w niekorzystnej
sytuacji

CS1.2

Czerpanie korzysci z cyfryzacji dla
obywateli, przedsiebiorstw, organizacji
badawczych i instytucji publicznych
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Zrédto: opracowanie wiasne

ustug
komunalnych

W tabeli ponizej zostaty opisane wigzki projektowe, réwniez w kontekscie zintegrowania celow i
projektéw i wzajemnych powigzan. W tabeli znajduje sie odniesienie do projektdw zapisanych na
liscie projektéw ZIT oraz na liscie projektéw komplementarnych.

Tabela 12 Wiqzki projektow zintegrowanych w ramach ZIT

Wiazka Projektéw Zintegrowanych nr 1. Poprawa jakosci i dostepnosci e- ustug komunalnych

Powigzanie z celami FEWL 21-27 i dokumentdéw strategicznych

Numer celu polityki i celu
szczegbtowego programu
Fundusze Europejskie dla
Lubuskiego 2021-2027

CP1/cs 1.2

Cele Strategii ZZOF/Kierunki
Dziatan

Cel strategiczny 3 Zréwnowazone ustugi publiczne dla mieszkaricéw ZZOF
Kierunek Dziatania 3.5 Rozszerzanie oferty e-ustug na terenie gmin ZZOF

Cele Strategiczne SRWL 2030

CS 2: Region silny w wymiarze spotecznym oraz bliski obywatelowi

CS 4: Region atrakcyjny, efektywnie zarzadzany i otwarty na wspotprace

Projekty - lista ZIT

Gmina

Projekt

Lider-Miasto Zary

Projekt zintegrowany dla
wszystkich gmin ZZOF
(Partnerzy projektu: Miasto
Zagan, Gmina lfowa, Gmina
Zary, Gmina Zagan)

Procesy cyfrowe przyjazne mieszkaricom ZZOF

Miasto Zagan

Cyfryzacja wybranych proceséw zarzgdzania w Zaganiu

Gmina ltowa

Utworzenie i wdrozenie systemu interaktywnych ustug administracji
elektronicznej w Gminie ltowa

Projekty komplementarne

Gmina

Projekt

Miasto Zagan

Digitalizacja zasobdw dziedzictwa kulturowego

Uzasadnienie

Realizacja projektow jest uzasadniona zaréwno w czesci diagnostycznej, jak i kierunkowej Strategii.

Realizacja projektow stanowigcych wigzke projektdw nr 1 wynika z czesci kierunkowej Strategii, tj. Cel
strategiczny 3 Zréwnowazone ustugi publiczne dla mieszkaficéw ZZOF, Kierunek Dziatania 3.5. Rozszerzanie
oferty e-ustug dla mieszkancéw. Ustugi elektroniczne sg czescig Smart City - inteligentnego miasta, ktore
wykorzystuje technologie informacyjno-komunikacyjne w celu zwiekszenia interaktywnosci i wydajnosci
infrastruktury miejskiej i jej komponentéw sktadowych, a takze do podniesienia $wiadomosci mieszkancéw. Z
przeprowadzonej diagnozy strategicznej wynika, iz zakres e- ustug realizowanych w gminach ZZOF jest
ograniczony. Mieszkancy mogg korzysta¢ z funkcjonujacych w catym kraju portali ePUAP i emp@atia. Skala
uzytkowania tych portali jest niewielka. Dostep do portalu ePUAP jest przez BIP urzeddw i korzystanie z niego
nie jest intuicyjne. Miasto Zary udostepnia te ustugi w formie wyodrebnionej zakfadki e-urzad na stronie
gtéwnej i promuje kontakt z urzedem w formie elektronicznej. Trzy gminy: gmina Zary o statusie miejskim,
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gmina Zagan o statusie miejskim oraz gmina wiejska Zary wprowadzity dodatkowe ustugi, lecz z nielicznymi
wyjatkami ustug w ktérych mozliwe jest dokonanie optaty, proponowane przez gminy ZZOF e-ustugi sa na
niskim poziomie interakcji. Nie sg one zintegrowane nawet na poziomie gmin. Obszarem, w ktérym jest
widoczny duzy potencjat dla zastosowania takich rozwigzan jest wewnetrzna integracja ZZOF, np. w obszarze
kultury, rekreacji czy turystyki.

Poszczegdlne gminy lub ich jednostki organizacyjne wprowadzity w tym zakresie pojedyncze ustugi dotyczace
np. sprzedazy biletéw w instytucjach kultury. Najciekawsze nowe dziatania w obszarze Smart City to Zarski
Rower Miejski oraz platforma do konsultacji spotecznych w Zarach konsultacje JST. Ta ostatnia platforma jest
réwniez stosowana w innych gminach ZZOF. Jest to bardzo ograniczona forma kontaktu z mieszkaficami.
Rozwigzania w zakresie smart city nie sg wykorzystywane w rozwijaniu ustug turystycznych i kulturalnych. Nie
wykorzystuje sie potencjatu organizacji pozarzgdowych oraz mozliwosci tkwigcych w dziataniach
nieformalnych mieszkanicéw. Jest to obszar o duzym potencjale lecz dotychczas nie zagospodarowany.
Zintegrowanie projektow

Projekty wchodzgce w sktad wigzki spetniajg wymogi definicji projektu zintegrowanego, tj. wpisujg sie w cele
rozwoju obszaru funkcjonalnego objetego instrumentem, tj. Strategii ZIT Zarsko-Zagariskiego Obszaru
Funkcjonalnego na lata 2023-2030. Sg to projekty pasterskie i/lub deklarujg objecie ustugami, produktami
wiecej niz jedng gmine. Wszystkie projekty sg ukierunkowane na rozwigzywanie wspdlnych probleméw i
wykorzystanie potencjatu gmin wchodzgcych w sktad ZZOF. Projekt Ustugi cyfrowe w ZZOF jest projektem
wspdlnym wszystkich gmin ZZOF. Pozostato projekty bedg realizowane przez poszczegdlne gminy ale produkty
i ustugi wytworzone w ramach tych projektéw bedg dostepne dla wszystkich mieszkancéw.

Stworzone w ramach projektu oprogramowanie bedzie wspieraé integracje gmin wchodzacych w skfad
obszaru funkcjonalnego i wyrdwnywac dostep do ustug elektronicznych, poszerzy rowniez grupy docelowe
korzystajgce z tego oprogramowania oraz bedzie wspieraé zmniejszanie deficytu znajomoéci innych gmin ZZOF
przez mieszkancow.

W ramach projektéw powstanie wspdlna dla wszystkich gmin aplikacja turystyczna prezentujgca zasoby
wszystkich gmin oraz otwierajgca mozliwosci do korzystania z nich przez turystéw i mieszkaicow. Mieszkancy
wszystkich gmin uzyskajg dostep do dodatkowych e-ustug $wiadczonych przez urzedu gmin. Zmniejszy sie w
ten sposdb zrdznicowanie poszczegdlnych gmin w stopniu dostepu do ustug w formie elektronicznej.
Rezultatem projektdw bedzie rdwniez stworzenie zintegrowanego systemu zarzadzania informacjg w celu
skrdcenia czasu obstugi mieszkancéw oraz poprawy jakosci danych oraz ich spéjnosci i kompletnosci.
Dziatanie wptynie réwniez na przyspieszenie proceséw decyzyjnych dotyczacych inwestycji na obszarze ZZOF.

Powiazania miedzy projektami

Przedsiewziecie zintegrowane jest komplementarne z wigzka projektéw nr 6, ktérej realizacja przyczyni sie do
zwiekszenia dostepnosci zasobow kulturowych i przyrodniczych gmin, poprawi znajomosc¢ tego obszaru przez
mieszkancow i zwiekszy wewnetrzng spdjnosc obszaru. Wdrozone systemy promocji turystycznej i
gospodarczej bedg kompatybilne z systemami e-ustug wprowadzanych przez gminy ZZOF.

Wiazka Projektow Zintegrowanych nr 2. Wsparcie nowoczesnej gospodarki

Powigzanie z celami FEWL 21-27 i dokumentdw strategicznych

Numer celu polityki i celu
szczegotowego programu CP2/cs 1.3
Fundusze Europejskie dla CP5/cs5i
Lubuskiego 2021-2027

Cele Strategii ZZOF/Kierunki | Cel strategiczny 1 Dynamiczna i zielona gospodarka ZZOF
Dziatan
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Kierunek Dziatania 1.1 Dostepne tereny inwestycyjne na obszarze ZZOF
Kierunek Dziatania 1.2 Rozwijanie potencjatu gmin ZZOF do wspierania
przedsiebiorczosci, m.in. poprzez ustugi dla firm na terenie ZZOF oraz
budowanie potencjatu gmin ZZOF

Kierunek Dziatania 1.4 Wspdlny i jednolity system promocji gospodarczej
ZZ0F

Cele Strategiczne SRWL 2030

CS 1: Inteligentna, zielona gospodarka regionalna

Projekty - lista ZIT

Gmina

Projekt

Lider-Miasto Zary
Projekt zintegrowany dla

Zintegrowany system ustug zréwnowazonego rozwoju gospodarczego —
Lubuski Potudniowy Filar Przedsiebiorczosci

wszystkich gmin ZZOF
(Partnerzy:

Miasto Zagan

Gmina ltowa

Gmina zary

Gmina Zagan)-

Gmina lfowa Gietda Dobrych Praktyk dla ZZOF w Dobrym Miejscu

Gmina Zary Uzbrojenie terendw inwestycyjnych w Sieniawie Zarskiej

Gmina Zagan Uzbrojenie terenéw inwestycyjnych w miejscowosci Tomaszowo, gmina Zagan

Projekty komplementarne

Gmina Projekt

Miasto Zary Miasto Zary. Nowe tereny inwestycyjne -ul. Zaganska

Budowa inkubatora technologicznego i stworzenie centrum transferu
technologii dla ZZOF

Uzasadnienie

Realizacja projektow jest uzasadniona zaréwno w czesci diagnostycznej, jak i kierunkowej Strategii.

Realizacja projektow stanowigcych wigzke nr 2 wynika z czesci kierunkowej Strategii, tj. Cel strategiczny 1
Dynamiczna i zielona gospodarka ZZOF; Kierunki Dziatania 1.1 Dostepne tereny inwestycyjne na obszarze
Z70F ; 1.2 Rozwijanie potencjatu gmin ZZOF do wspierania przedsiebiorczosci, itp.. poprzez ustugi dla firm na
terenie ZZOF oraz budowanie potencjatu gmin ZZOF; Kierunek Dziatania 1.4 Wspdlny i jednolity system
promocji gospodarczej ZZOF.

Badania statystyczne dojazdéw do pracy pokazuja znaczacy ruch pomiedzy miejscowosciami ZZOF oraz silny
wptyw tego obszaru na pozostatg cze$¢ powiatéw zarskiego i zagariskiego. Gminy ZZOF wigze ze sobg silna
gospodarka opierajgca sie na duzym udziale przedsiebiorstw srednich i duzych skupionych na obszarze miasta
Zary i przylegtych terenach gminy wiejskiej Zary co generuje duzy ruch ludnoéci dojezdzajgcej do pracy. Silnym
generatorem ruchu jest rowniez ltowa i zlokalizowane tam duze firmy. Analiza przejazdéw do pracy w gminach
ZZOF jednoznacznie wskazuje Zary jako o$rodek dominujgcy w ZZOF. Oceniajac potencjat wedtug liczby
dojezdzajgcych, kolejno pojawia sie miasto Zagan, gmina wiejska Zary i lfowa. Gmina ltowa jest silnie
rozwijajgcym sie satelitg w uktadzie zarsko- zaganskim. Nowe inwestycje mogg w tym przypadku zmienié
obraz tej gminy i wzmocnié jej role w ukfadzie ZZOF. Gminy wiejskie sg uzaleznione od swoich o$rodkéw
miejskich. Pomimo tak silnych relacji wewnatrz ZZOF, na tym obszarze brakuje wspétdziatania gmin w
organizowaniu systemu wsparcia dla przedsiebiorcéw. Gminy konkurujg pomiedzy sobg o nowych inwestoréw
zabiegajgc o witgczanie terendw inwestycyjnych do SSE, wspierajgc ich we wtasnym zakresie i organizujac
dziatania promocyjne. Istniejgce organizacje wsparcia biznesu nie majg mozliwosci lokalowych i kadrowych
pozwalajacych na szerokie dziatanie na terenie catego ZZOF. Cze$¢ z nich ogranicza sie do organizowania
pojedynczych wydarzen. Nie powiodta sie préoba rozbudowy potencjatu lokalowego Fundacji Przedsiebiorczos¢
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i poszerzenia jej dziatalno$ci. Brak wspdtpracy gmin i stabos¢ sektora wsparcia przedsiebiorczosci jest jedna z
barier rozwojowych gospodarki ZZOF. Na terenie funkcjonalnym widoczny jest réwniez wyczerpywanie sie
zasobu terendw pod inwestycje. Planowane do realizacji projekty sg zgodne z celami i zasadami wynikajgcymi
z FEWL 21-27. Wsparcie lubuskiej gospodarki w ZZOF powinno by¢ prowadzone m.in. poprzez podejmowanie
dziatan na rzecz poprawy dostepu do Filaru Zintegrowanych Ustug Zrownowazonego Rozwoju orz innych form,
adekwatnych do zidentyfikowanych potrzeb tego sektora.

Przyczyna realizacji projektow jest deficyt wsparcia przedsiebiorczoéci na terenie ZZOF i niewystarczajacy
zakres dziatan skierowanych do MSP, zasadnym jest poszerzenie oferty $wiadczonych ustug jako elementu
rozwoju infrastruktury biznesowej. Wsparcie dla przedsiebiorcéw spowoduje upowszechnienie zastosowania
TIK i wzrost efektywnosci dziatarht MSP, réwniez w obszarach cyfryzacji, zwiekszy zasieg dziatalnoéci
przedsiebiorstw oraz znacznie utatwi wspdtprace miedzy przedsiebiorstwami i klientami. W ujeciu globalnym
dziatania w tym obszarze bedg przyblizaé lubuska gospodarke do modelu gospodarki 4.0. Nowoczesne kanaty
komunikacji, automatyzacja wielu proceséw i dystrybucji przyczynia sie do zwiekszenia konkurencyjnosci
lubuskich przedsiebiorstw. Rozwijanie stref inwestycyjnych daje szanse przedsiebiorcom na wykorzystanie
efektdw wsparcia rozwojowego i rozbudowe swoich firm na przygotowanych terenach.

Zintegrowanie projektow

Projekty wchodzgce w sktad wigzki nr 2 spetniajg wymogi definicji projektu zintegrowanego, tj. wpisujg sie w
cele rozwoju obszaru funkcjonalnego objetego instrumentem, tj. Strategii ZIT Zarsko-Zagariskiego Obszaru
Funkcjonalnego na lata 2023-2030 i s ukierunkowane na rozwigzywanie wspdlnych problemoéw i
wykorzystanie potencjatu gmin wchodzgcych w sktad ZZOF. Projekt Zintegrowany system ustug
zrownowazonego rozwoju gospodarczego — Lubuski Potudniowy Filar Przedsiebiorczosci jest projektem
wspdlnym wszystkich gmin ZZOF, projekt Gietda Dobrych Praktyk dla ZZOF w Dobrym Miejscu jest réwniez
przeznaczony dla przedsiebiorcow z catego obszaru ZZOF. Przewiduje stworzenie wyodrebnionego Filaru
Zintegrowanego Systemu Ustug wspierajacych MSP na terenie catego ZZOF.

Stworzenie w Itowej w obiekcie nazywanym Dobre miejsce Gietdy Dobrych Praktyk ZZOF o$rodka wsparcia
przedsiebiorczosci-centrum szkoleniowego obejmujgcego wszystkie gminy ZZOF pozwoli na zintegrowanie
dziatan na tym obszarze i potgczenie réznych form wsparcia w jeden skuteczny mechanizm.

Tereny inwestycyjne w Sieniawie Zarskiej bedg mie¢ charakter otwarty i beda zaspakajaé potrzeby firm z
catego obszaru.

Powiazania miedzy projektami

Przedsiewziecie zintegrowane jest powigzane z WPZ 7 i 8. W tych obszarach budowane jest wsparcie rynku
pracy dzieki realizacji projektow ksztatcenia zawodowego w powiatach zarskim i zaganskim oraz wsparcia
integracji spotecznej i zawodowej realizowanego przez wszystkie gminy ZZOF. Wigzka jest réwniez
komplementarna z projektami wskazanymi w wigzce nr 5, czyli systemem $ciezek rowerowych. System sciezek
rowerowych to alternatywna forma komunikacji, ktéra zapewnia dojazd do miejsc pracy na obszarze ZZOF.

Wiazka Projektéw Zintegrowanych nr 3. Zwiekszenie wykorzystania OZE w gminach ZZOF

Powigzanie z celami FEWL 21-27 i dokumentdw strategicznych

Numer celu polityki i celu
szczegdtowego programu
Fundusze Europejskie dla
Lubuskiego 2021-2027

CP2/cs 2.2

Cel strategiczny 2: ZZOF przyjazny $rodowisku i przygotowany na zmiany
Cele Strategii ZZOF/Kierunki | klimatu.

Dziatan Kierunek Dziatania 2.2 Zmniejszenie poziomu zanieczyszczenia powietrza
powodowanego niskg emisja.
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Cele Strategiczne SRWL 2030

CS 1: Inteligentna, zielona gospodarka regionalna

Projekty - lista ZIT

Gmina

Projekt

Miasto Zary

Budowa instalacji OZE przy basenie w Zarach oraz jednostkach o$wiatowych

Miasto Zagan

Budowa instalacji OZE w Zaganiu

Gmina Zagan

Budowa magazynu energii przy Publicznej Szkole Podstawowej w
Tomaszowie, gmina Zagan

Gmina ltfowa

Budowa magazynu energii w hali sportowo-widowiskowej przy ul. Piaskowej
w ltowej

Projekty komplementarne

Gmina

Projekt

Miasto Zagan

Program montazu instalacji fotowoltaicznych — program grantowy na
podstawie ustawy Prawo ochrony srodowiska

Program wymiany zrédet ciepta — program grantowy

Montaz instalacji fotowoltaicznych na budynkach uzytecznosci publicznej

Termomodernizacja budynkow szkolnych

Kompleksowe swietlenie na terenie miasta z zastosowaniem LED
Oswietlenie i monitoring parku przypatacowego

Miasto Zary Program montazu instalacji fotowoltaicznych — program grantowy na
podstawie ustawy Prawo ochrony srodowiska
Montaz instalacji fotowoltaicznych na budynkach uzytecznosci publicznej
Program wymiany zrddet ciepta — program grantowy
Termomodernizacja budynkéw oswiatowych i obiektéw sportowych w miescie
Kompleksowa wymiana oswietlenia ulicznego na LED.

Gmina Zary Program montazu instalacji fotowoltaicznych — program grantowy na

podstawie ustawy Prawo ochrony srodowiska oraz
Program montazu instalacji fotowoltaicznych (dotacje dla mieszkaricow) na
podstawie ustawy Prawo ochrony srodowiska

Montaz instalacji fotowoltaicznych na budynkach uzytecznosci publicznej

Program wymiany Zrddet ciepta — program grantowy

Wymiana i montaz nowego oswietlenia energooszczednego

Gmina Zagan

Program montazu instalacji fotowoltaicznych — program grantowy na
podstawie ustawy Prawo ochrony srodowiska

Montaz instalacji fotowoltaicznych na budynkach uzytecznosci publicznej

Program wymiany Zrddet ciepta — program grantowy

Termomodernizacja budynkow uzytecznosci publicznej

Wymiana i montaz nowego oswietlenia energooszczednego

Gmina lfowa

Program montazu instalacji fotowoltaicznych — program grantowy na
podstawie ustawy Prawo ochrony srodowiska

Montaz instalacji fotowoltaicznych na budynkach uzytecznosci publicznej

Program wymiany zrddet ciepta — program grantowy
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Termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej

Wymiana i montaz nowego oswietlenia energooszczednego

Uzasadnienie

Realizacja projektow jest uzasadniona zaréwno w czesci diagnostycznej, jak i kierunkowej Strategii.
Realizacja projektow stanowigcych wigzke nr 3 wynika z czesci kierunkowej Strategii, tj. Cel strategiczny 2:
ZZ0F przyjazny $rodowisku i przygotowany na zmiany klimatu. Kierunek Dziatania 2.2 Zmniejszenie poziomu
zanieczyszczenia powietrza powodowanego niskg emisja.

Badania, jakosci powietrza wskazuja, ze najwyzsze stezenie zanieczyszczen pochodzacych z niskiej emisji
wystepuje w okresie grzewczym. Dotyczy to zZrddet ciepta z budynkdéw indywidualnych oraz cieptownie
zasilajgce budynki mieszkalne i uzytecznosci publicznej. Obecnie funkcjonujgce w Zarach i w Zaganiu
cieptownie opalane sg weglem. Program ich wymiany na bardziej ekologiczny jest roztozony na dfuzszy czas.
Miasta prowadzg programy wymiany indywidualnych zrddet ciepta, ciggle jednak skala uzytkowania piecéw
weglowych jest duza. W przypadku indywidualnych Zzrddet ciepta na terenach wiejskich gtéwnym problemem
jest niska dostepnos¢ do sieci gazowniczej. Gminy ZZOF w niewielkim stopniu wykorzystujg energie ze zrédet
odnawialnych. O ile przedsiebiorcy prywatni intensywnie inwestujg i przygotowuja kolejne projekty w tym
zakresie co jest widoczne w danych dotyczacych wydanych decyzji o warunkach zabudowy w gminach lfowa i
w gminie wiejskiej Zary, to samorzady wykorzystuja OZE w niewielkim zakresie. Przeprowadzajgc inwestycje z
zakresu modernizacji energetycznej obiektow publicznych instalacje OZE stosowane sg incydentalnie, w
pojedynczych przypadkach. Jedyna instalacja dziatajgca w wiekszej skali to technologia solarnego suszenia
osaddw sciekowych w oczyszczalni $ciekdw. Zwiekszenie udziatu OZE w produkcji energii jest jednym z
waznych elementow walki z zanieczyszczeniem powietrza a szczegdlnie z niskg emisjg pochodzacg ze zrédet
ciepta. Planowane do realizacji projekty sg zgodne z celami i zasadami wynikajgcymi z FEWL 21-27.
Dotychczasowy, zbyt niski poziom wykorzystywania OZE w gminach ZZOF nie sprzyjat wysokiej efektywnosci
dziatan w zakresie zapobieganiu niskiej emisji. Stanowi ona jedno z najwazniejszych zagrozen dla Srodowiska,
obniza atrakcyjnos¢ obszaru poprzez zmniejszenie odczuwalnego komfortu zycia mieszkancéw i widoczny,
negatywny wptyw na stan zdrowia mieszkarcow. Bardzo waznym aspektem wprowadzania OZE jest
uzupetninie tymi dziataniami projektow kompleksowej termomodernizacji budynkéw. Znaczgco podnosi to
efektywnosc tych dziatan i wspiera ograniczenie zuzycia energii pierwotnej i wytwarzania zanieczyszczen
powietrza.

Zintegrowanie projektow

Projekty wchodzgce w sktad wigzki nr3 spetniajg wymogi definicji projektu zintegrowanego, tj. wpisujg sie w
cele rozwoju obszaru funkcjonalnego objetego instrumentem, tj. Strategii ZIT Zarsko-Zagariskiego Obszaru
Funkcjonalnego na lata 2023-2030 i s ukierunkowane na rozwigzywanie wspdlnych problemdéw i
wykorzystanie potencjatu gmin wchodzacych w sktad ZZOF. Problem niskiej emisji jest najczesciej
postrzeganym przez mieszkaricow ZZOF problemem w obszarze $rodowiska. Wszystkie dziatania w tym
zakresie (budowa zrddet energii odnawialnej i magazynéw energii elektrycznej) cieszg sie bardzo duzym
poparciem mieszkancéw. Ztozone projekty dotyczg produkcji energii ze zZrédet odnawialnych oraz jej
magazynowania. Sg to projekty dotyczace waznych obiektow, stuzgcych mieszkaricom catego obszaru
funkcjonalnego oraz szeroko oddziatywujgce na ten obszar. Relatywnie duza skala tych inwestycji powoduje,
ze ich oddziatywanie przekracza obszar pojedynczej gminy.

Powigzania miedzy projektami

Przedsiewziecie zintegrowane jest komplementarne z wigzkg projektow nr 4,5 ktérych realizacja przyczyni sie
do podniesienia zdolnosci gmin do adaptacji do zmian klimatu oraz do zwiekszenia poziomu ochrony
srodowiska naturalnego. Projekty zwigzane z retencjonowaniem wody, zwiekszaniem obszaru terenéw
zielonych i rozszczelnienia zabetonowanych powierzchni terenéw zurbanizowanych uzupetniajg katalog
dziatan mitygujacych i przystosowujgcych do zmian klimatu. Programy edukacji ekologicznej powigzane z
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dziataniami w zakresie ochrony przyrody realizowanymi w bezposredniej bliskosci placowek edukacyjnych
wspierajg podniesienie Swiadomosci ekologicznej mieszkancow.

Wigzka Projektéw Zintegrowanych nr 4. Ochrona przyrody i klimatu na terenie ZZOF

Powigzanie z celami FEWL 21-27 i dokumentdw strategicznych

Numer celu polityki i celu
szczegbtowego programu
Fundusze Europejskie dla
Lubuskiego 2021-2027

CP2/cs2.4
CP2/cs 2.7

Cele Strategii ZZOF

Cel strategiczny 2: ZZOF przyjazny $rodowisku i przygotowany na zmiany
klimatu.

Kierunek Dziatania 2.1 Wsparcie przygotowania gmin ZZOF do zmian
klimatycznych (w tym przeciwdziatanie zagrozeniom w zakresie klesk
zywiotowych lub budowanie odpornosci na kleski zywiotowe, gospodarowanie
wodami opadowymi, rozwéj matej retencji, rozwdj btekitno-zielonej
infrastruktury))

Kierunek Dziatania 2.4 Wzmocnienie i koordynacja dziatan na rzecz ochrony
przyrody na obszarze ZZOF

Cele Strategiczne SRWL 2030

CS 3: Integracja przestrzenna regionu

Projekty - lista ZIT

Gmina

Projekt

Miasto Zary-Lider projektu
(partner projektu: Gmina
Zary)

Ekopark Stawnica — zagospodarowanie terenu przy stawach poligonowych na
potrzeby edukacji przyrodniczej

Odbudowa retencji w dolinie cieku Stawnica — etap |

Miasto Zagan

Wsparcie matej retencji w Zaganiu

Centrum ochrony bioréznorodnosci w Zaganiu

Gmina Zary

Budowa ogrodéw deszczowych na terenie Gminy Zary

Gmina ltfowa

Odtworzenie struktury biologicznej zbiornika retencyjnego zlokalizowanego
przy ul. Mtynskiej w ltowej

Zabezpieczenie zbiornika retencyjnego wraz z jazem w Klikowie

Gmina Zagan

Niebiesko — zielona infrastruktura na terenie szkét gminy Zagan

Zagospodarowanie parku w miejscowosci Bukowina Bobrzanska na potrzeby
edukacji przyrodniczej

Projekty komplementarne

Gmina

Projekt

Miasto Zagan

Modernizacja oczyszczalni $ciekow

Miasto Zary Uzbrojenie dzielnicy ,Le$na”, Zaganska, terenéw pomiedzy koszarami a
cmentarzem, ekoosiedle — ul. Zaganska
Inwestycje w btekitno — zielong infrastrukture na terenie Zar (m.in.
zagospodarowanie wéd opadowych itp.

Gmina Zary Budowa sieci kanalizacyjnej w m. taz

Rozbudowa i wymiana sieci wodociggowej w m. Olbrachtéw

Modernizacja ujecia wody w m. Sieniawa Zarska

Modernizacja ujecia wody w m. Bogumitow
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Modernizacja ujecia wody w m. taz

Modernizacja zasilania sieci wodociggowej w m. Kadtubia

Spiecie wodociggu Drozkéw i Ztotnik w celu alternatywnego zasilania wody

Spiecie wodociggu Bogumitéw i Olbrachtéw w celu alternatywnego zasalania
wody

Budowa wiezy cisnien dla wodociggu w m. Bieniéw

Kontynuacja Programu dla mieszkarncow w zakresie gromadzenia wody
deszczowej ,,Gmina Zary tapie deszcz”.

Przebudowa zbiornikdw wodnych w m. tukawy, Bienidw, Lubanice,
Mirostowice Dolne pod katem retencji wody

Gmina ltowa Przebudowa systemu gospodarki wodno-kanalizacyjnej na terenie gminy
ltowa

Budowa przydomowych oczyszczalni sciekdw — program grantowy

Uzasadnienie

Realizacja projektéw jest uzasadniona zarowno w czesci diagnostycznej, jak i kierunkowej Strategii. Realizacja
projektéw stanowigcych wigzke nr 4 wynika z czesci kierunkowej Strategii, Cel strategiczny 2: ZZOF przyjazny
$rodowisku i przygotowany na zmiany klimatu; Kierunek Dziatania 2.1Wsparcie przygotowania gmin ZZOF do
zmian klimatycznych (w tym przeciwdziatanie zagrozeniom w zakresie klesk zywiotowych lub budowanie
odpornosci na kleski zywiotowe, gospodarowanie wodami opadowymi, rozwdj matej retencji, rozwadj btekitno-
zielonej infrastruktury); Kierunek Dziatania 2.4 Wzmocnienie i koordynacja dziatan na rzecz ochrony przyrody
na obszarze ZZOF.

Skutki zmieniajgcego sie klimatu, zwtaszcza wzrost temperatury, czestotliwosci i nasilenia zjawisk
ekstremalnych, wystepujgce w ostatnich kilku dekadach pogtebiajg sie stanowigc zagrozenie dla spotecznego i
gospodarczego rozwoju wielu krajéw na swiecie w tym takze dla Polski. Konieczne jest zatem podjecie dziatan
na rzecz dostosowania sie do prognozowanych skutkéw zmian klimatu, ktére powinny by¢ realizowane
jednoczes$nie z dziataniami ograniczajgcymi emisje gazéw cieplarnianych. Obszar ZZOF jest podatny na
zagrozenia wynikajgce ze zmian klimatu. Jest to teren o wysokim stopniu zagrozenia suszg a jednoczesnie,
wystepujg tutaj zagrozenia powodziami, szczegdlnie na terenach przez ktére przeptywa rzeka Bobr. Gminy sg
stabo przygotowane do tych zmian. Systemy kanalizacyjne w zbyt matym stopniu pozwalajg na separacje wéd
opadowych od sciekdw komunalnych. Dalece niewystarczajgce sg mozliwosci systeméw retencji zaréwno
tworzonych przez gminy jak i mieszkancéw. Tereny zieleni miejskiej sg bardzo ograniczone a w ich tworzeniu
nie byly wykorzystywane elementy wspierajgce wykorzystywanie wéd opadowych. Projektowane dziatania w
szerokim zakresie odpowiadajg na te wezwania. Projektowane dziatania odpowiadajg na zidentyfikowane
zagrozenia i w sposéb kompleksowy wspierajg przygotowanie gmin do zmian klimatu.

Zintegrowanie projektow

Projekty wchodzgce w sktad wigzki projektéw nr 4 spetniajg wymogi definicji projektu zintegrowanego, tj.
wpisujg sie w cele rozwoju obszaru funkcjonalnego objetego instrumentem, tj. Strategii ZIT Zarsko-
Zaganskiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2023-2030 i sg ukierunkowane na rozwigzywanie wspdlnych
problemdw i wykorzystanie potencjatu gmin wchodzacych w sktad ZZOF. Charakter oddziatywan
srodowiskowych proponowanych projektéw powoduje, ze kazdy z nich ma pozytywny wptyw na catos¢
obszaru funkcjonalnego.

Projekty odtwarzania i renaturyzacji zbiornikéw retencyjnych w gminie lftowa , Odtworzenie struktury
biologicznej ekosystemu zbiornika wodnego zlokalizowanego przy ul. Miynskiej w ltowej” oraz
»Zabezpieczenie zbiornika retencyjnego wraz z jazem w Klikowie” wspétdziata z projektem ,,Odbudowa
retencji w dolinie cieku Stawnica” realizowanym wspdlnie przez Miasto i gmine Zary, ktéry bedzie polegat na
kompleksowej odbudowie retencji w dolinie cieku Stawnica, jak rdwniez renaturyzacji zbiornikdw wodnych w

Strona | 56




zlewni. Podobne oddziatywanie ma projekt miasta Zagan polegajacy na montazu studni chfonnych i
rozszczelnieniu zabetonowanych powierzchni parkingdw , ktéry pozwoli na uporzagdkowanie gospodarki
wodami opadowymi poprzez kontrolowane odprowadzanie ich do gruntu i na tereny zielone. Te projekty
realizowane w zlewni Bobru majg wptyw na caty obszar funkcjonalny. Ich uzupetnieniem i rozszerzeniem sg
dziatania o charakterze matych inwestycji wspierajgcych bioréznorodnosc i matg retencje oraz programy

edukacyjne.

Powiazania miedzy projektami

Projekty ujete w wigzce nr 4 sg komplementarne z wigzkami nr 3 i 5 ktérych realizacja przyczyni sie do
zapewnienia efektywnosci energetycznej ZNOF, co jest jednym z rozwigzan stuzgcych adaptacji do zmian
klimatu. Zaréwno projekty ukierunkowane na transformacje w kierunku gospodarki zeroemisyjnej, jak
rowniez projekty zwigzane z rozwojem odnawialnych Zzrédet energii majg bowiem na celu m.in. ograniczenie
emisji zanieczyszczen do atmosfery, co jest niezwykle wazne w dobie kryzysu klimatycznego. Podobny wptyw
maja projektu z zakresu mobilnosci miejskiej a szczegdlnie rozwigzania z zakresu transportu rowerowego,
ktory w wptywa bezposrednio na redukcje niskiej emisji.

Wiazka Projektéw Zintegrowanych nr5 Zintegrowany system $ciezek rowerowych ZZOF

Powigzanie z celami FEWL 21-27 i dokumentdw strategicznych

Numer celu polityki i celu
szczegdtowego programu
Fundusze Europejskie dla
Lubuskiego 2021-2027

CP2/cs 2.8

Cele Strategii ZZOF/Kierunki
Dziatania

Cel strategiczny 2: ZZOF przyjazny $rodowisku i przygotowany na zmiany
klimatu.

Kierunek Dziatania 2.3.Stworzenie przyjaznego mieszkaricom ZZOF i
jednolitego systemu mobilnosci miejskiej

Cele Strategiczne SRWL 2030

CS 3: Integracja przestrzenna regionu

Projekty -lista ZIT

Gmina

Projekt

Miasto Zary

Budowa $ciezek rowerowych w Zarach w miejscach wynikajacych z koncepcji
opracowanej dla ZZOF

Miasto Zagan-Lider projektu
Gmina ltowa- Partner projektu

Budowa $ciezki rowerowej wzdtuz DW nr 296 Zagan-ltowa

Gmina Zary

Budowa $ciezki rowerowej relacji Zary — Lubomysl — Surowa (etap | — Zary —
Lubomysl)

Gmina Zagan

Budowa $ciezki rowerowej w miejscowosci Tomaszowo, gm. Zary

Projekty komplementarne

Gmina

Projekt

Miasto Zary

Sciezki rowerowe uzupetniajace trase pétnoc - potudnie w Zarach

Zakup i montaz stacji tadowania pojazddow elektrycznych

Przystanki kolejowe od Matomic do Sieniawy Zarskiej w Zarach np. Zary al.
Wojska Polskiego, Zary Moniuszki

Budowa tacznika ul. Fabryczna — Kronopol, oraz budowa drogi Auchan -
Kunice
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Miasto Zagarn/MZK Zagan sp. z | Budowa $ciezki rowerowej taczacej Moczyh z Kolonig Laski w Zaganiu

0.0. Budowa $ciezki rowerowej taczacej Zagan z Zarami — cze$¢ na terenie
administracyjnym miasta Zagan

Budowa $ciezki rowerowej taczacej ul. Skarbowa z Nowogrddzka w Zaganiu

Budowa $ciezki rowerowej taczacej ul. Zarskg z Przyjaciét Zotnierza w
Zaganiu

Zakup autobuséw niskoemisyjnych na potrzeby organizacji nowoczesnego,
przyjaznego srodowisku transportu publicznego
Montaz stacji fadowania pojazddéw elektrycznych

Przystanek kolejowy za osiedlem Bema

Budowa ronda na skrzyzowaniu ulic Keplera, Pitsudskiego, Wojska Polskiego,
Armii Krajowej

Gmina Zary
Budowa sciezek rowerowych wraz z ich o$wietleniem solarnym na terenie
Gminy Zary:
1. Zary — Mirostowice Dolne — Kunice w strone Jankowej Zaganskiej (dr.
powiatowa)
2. Zary —Sieniawa Zarska (od osiedla Kronopol do granicy z Lipinkami
tuzyckimi) — (dr. krajowa)
3. Zary — Mirostowice Dolne przez taz do Olbrachtowa — (dr. powiatowa)
4. Zary (Kunice)-Siodto
Zary-Grabik
Gmina Zagan Budowa $ciezki rowerowej w kierunku Zagan - Styputéw
Budowa sciezek rowerowych:
- Stary Zagan — Zagan
- Tomaszowo — Boznéw — Zagah
- Bukowina Bobrzaniska — Boznow
Wymiana i montaz osSwietlenia energooszczednego
Gmina ltowa Budowa sciezki rowerowej z Czernej do ltowej, budowa $ciezki rowerowe;j z

Klikowa do ltowej, budowa Sciezki rowerowej z Borowego do ltowej, budowa
Sciezki rowerowej na terenie miasta ltowa, budowa Sciezki rowerowej na
terenie Strefy Aktywnosci Gospodarczej

Uzasadnienie

Realizacja projektow jest uzasadniona zaréwno w czesci diagnostycznej, jak i kierunkowej Strategii. Realizacja
projektéw stanowigcych wigzke nr 5 wynika z czesci kierunkowej Strategii, Cel strategiczny 2: ZZOF przyjazny
srodowisku i przygotowany na zmiany klimatu. Kierunek Dziatania 2.3.Stworzenie przyjaznego mieszkaricom
ZZ0F i jednolitego systemu mobilnosci miejskie;.

Celem planowania zréwnowazonej mobilnosci miejskiej jest dgzenie do stworzenia zréwnowazonego
systemu transportu w miejskim obszarze funkcjonalnym. Obejmuje ono wszystkie rodzaje i formy transportu,
zaréwno transport publiczny jak i prywatny, zmotoryzowany i niezmotoryzowany i dotyczy: zwiekszenia
skutecznosci i efektywnosci transportu, redukcje negatywnego wptywu na sSrodowisko, poprawe
bezpieczenstwa, poprawe jakosci i atrakcyjnosci komunikacji miejskiej.

Na obszarze ZZOF podstawowym $rodkiem transportu sg samochody osobowe. Ich liczba znacznie wzrasta,
razem z liczbg przemieszczajgcych sie osdb. Publiczne $rodki transportu w tym samym czasie notuja
zmniejszajacay sie liczbe pasazerdw. Skala wzrostu jest bardzo wysoka i wynosi dla samochoddéw osobowych
19,42% w powiecie zarskim i 22% w powiecie zagafskim. Nadmierne zattoczenie miast — rdzeni ZZOF i wysoki
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poziom niskiej emisji uzasadnia koniecznos¢ rozbudowy systemu transportu alternatywnego opierajgcego sie
o rowery tradycyjne i elektryczne, hulajnogi elektryczne. Dotychczas takie formy mobilnosci nie stanowia
silnej strony obszaru. Dwie gminy wiejskie nie majg w ogdle Sciezek rowerowych. Gmina lfowa ma mniej niz
1km. Sciezki rowerowe w miastach licza wiecej kilometréw, ale w zadnym nie tworzg zintegrowanej sieci.
Sktadaja sie z niepotgczonych odcinkdw. Uruchomiony w Zarach rower miejski dziata w niewielkim zakresie a
plany jego rozwijania bedg ograniczone przez brak powigzania ze sobg istniejgcych Sciezek rowerowych. W
dotychczasowej praktyce brakowato wspdtdziatania gmin w rozwigzywaniu probleméw komunikacyjnych.
Najsilniej obcigzone ruchem sg miasta — rdzenie, przyjmujgce ruch dojezdzajgcych do pracy i do szkél.
Wzrastajgcy ruch pojawi sie na trasie do ltowej, ze wzgledu na nowopowstate inwestycje wymagajgce wielu
tysiecy pracownikéw. Budowa systemu sciezek rowerowych jest jednym z waznych elementéw rozwiazywania
probleméw komunikacyjnych i redukcji niskiej emisji na obszarze ZZOF.

Zintegrowanie projektow

Projekty wchodzace w skfad wigzki nr 5 spetniajg wymogi definicji projektu zintegrowanego, tj. wpisujg sie w
cele rozwoju obszaru funkcjonalnego objetego instrumentem, tj. Strategii ZIT Zarsko-Zagariskiego Obszaru
Funkcjonalnego na lata 2023-2030 i s ukierunkowane na rozwigzywanie wspdlnych problemoéw i
wykorzystanie potencjatu gmin wchodzacych w sktad ZZOF. Gminy ZZOF opracowaty koncepcje budowy
wspdlnego systemu éciezek rowerowych na terenie Zarsko- Zagariskiego obszaru Funkcjonalnego. (Miasto
Zary, Miasto Zagan, Gmina Zary, Gmina Zagan, Gmina ltowa. Zaktada ona budowe spdjnego systemu
komunikacyjnego tgczgcego wszystkie gminy. Przedstawione projekty tworzg podstawowy szkielet potgczen,
ktory w przysztosci bedzie rozwijany zgodnie z przyjetg koncepcjg. Szczegdlnie wazne sg $ciezki na trasie
Zagan — lfowa oraz $ciezki taczace gminy wiejskie z miastami — rdzeniami. Dla wszystkich mieszkaricow ZZOF
kluczowe jest usprawnienie ruchu w gtdwnym osrodku skupiajgcym najwiekszg liczbe przyjezdnych —w
Zarach. Dzieki realizacji proponowanych $ciezek integracja komunikacyjna w ZZOF w aspekcie komunikacji
alternatywnej osiggnie duzo wyzszy stopien zaawansowania.

Powiazania miedzy projektami

Przedsiewziecie zintegrowane jest komplementarne z WPZ 2i 3, ktdrych realizacja przyczyni sie do
zapewnienia efektywnosci energetycznej ZNOF, co jest jednym z rozwigzan stuzgcych jego adaptacji do zmian
klimatu. Zaréwno projekty ukierunkowane na transformacje w kierunku gospodarki zeroemisyjnej, jak
rowniez projekty zwigzane z rozwojem odnawialnych Zzrédet energii majg bowiem na celu .in. ograniczenie
emisji zanieczyszczen do atmosfery, co jest niezwykle wazne w dobie kryzysu klimatycznego. Jest réwniez
uzupetnieniem dziatan ujetych WPZ 6. Poprawi bowiem dostepnosc do obiektéw kultury i terendw
sprzyjajacych rekreacji. Poprawi rowniez bezpieczenstwo mieszkancéw i turystow korzystajgcych z
komunikacji rowerowej.

Wiazka Projektow Zintegrowanych 6. Wsparcie ochrony dziedzictwa kulturowego i rozwdj turystyki na
obszarze ZNOF

Powigzanie z celami FEWL 21-27 i dokumentéw strategicznych

Numer celu polityki i celu
szczegbtowego programu
Fundusze Europejskie dla
Lubuskiego 2021-2027

CP5/cs5i

Cel strategiczny 4-Wspieranie zintegrowanego rozwoju spofecznego w oparciu
o zasoby dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego ZZOF.

Cele Strategii ZZOF/Kierunki | Kierunek Dziatania 4.1Wykorzystania waloréw $rodowiska przyrodniczego
Dziatania oraz potencjatu dziedzictwa kulturowego do zwiekszenia atrakcyjnosci
turystycznej ZZOF oraz nadania im nowych funkgcji kulturalnych, spotecznych,
gospodarczych, integrujgcych. .
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Kierunek Dziatania 4.3 Rewaloryzacja i modernizacja zabytkdw architektury,
zabytkowych parkdow oraz przestrzeni publicznej miast oraz nadanie im
nowych funkcji pozwalajacych na wykorzystywanie do: wypoczynku, turystyki,
dziatalnos$ci kulturalnej, edukacyjnej, integracyjnej, spedzania wolnego czasu
przez mieszkancéw, gosci i turystéw

Cele Strategiczne SRWL
2030

CS 1: Inteligentna, zielona gospodarka regionalna
CS 2: Region silny w wymiarze spotecznym oraz bliski obywatelowi

Projekty -lista ZIT

Gmina

Projekt

Miasto Zary

Udostepnienie Zamku Bibersteindw w Zarach do celéw kulturalnych -etap |

Miasto Zagan

Przebudowa i remont Oranzerii Patacowej w Zaganiu

Gmina lfowa

Zagospodarowanie terenu przy budynku Centrum Aktywnosci Spotecznej pn.
,Dobre Miejsce”

Projekty komplementarne

Gmina

Projekt

Miasto Zagan

Modernizacja i nadanie nowych funkcji terenowi wyspy parkowej wraz z
zabytkowym kapieliskiem miejskim

Park przy Patacu Ksigzecym w Zaganiu — przywrdcenie $wietnosci
infrastrukturze parkowej

Mieszkancy dla ZZOF- wewnetrzna integracja ZZOF dzieki wykorzystaniu
aktywnosci mieszkancéw i organizacji pozarzadowych (projekt grantowy dla
ngo)

Gmina Zary

Rewaloryzacja zabytkowego parku Petzolda we Wtostowie

Budowa parkow linowych w m. Lubomysl, Olbrachtow dla potrzeb turystyki

Stworzenie Centrum rekreacyjno-kulturalno-turystycznego w
Biedrzychowicach Dolnych pod potrzeby mieszkancéw i turystow

Mieszkancy dla ZZOF- wewnetrzna integracja ZZOF dzieki wykorzystaniu
aktywnosci mieszkancéw i organizacji pozarzadowych (projekt grantowy dla
ngo)

Gmina lfowa

Rewaloryzacja zabytkowego parku w ltowej

Zagospodarowanie turystyczne rzeki Czerna

Mieszkarcy dla ZZOF- wewnetrzna integracja ZZOF dzieki wykorzystaniu
aktywnosci mieszkancédw i organizacji pozarzgdowych (projekt grantowy dla
ngo)

Odnowa centrum ltowej

Miasto Zary
Gmina Zagan

Udostepnienie zamku Bibersteinow
Etap 2: rewaloryzacja | i Il pietra oraz poddasza

Modernizacja przestrzeni ul. Podchorgzych, do PI. Inwalidéw, ul. Parkowa

tacznik bulwar nad Zarka

Mieszkarcy dla ZZOF- wewnetrzna integracja ZZOF dzieki wykorzystaniu
aktywnosci mieszkaricéw i organizacji pozarzgdowych (projekt grantowy dla
ngo)

Odtwarzanie i rozbudowa przestrzeni zielonej na terenie gm. Zagan

Tworzenie przystani kajakowych na rzece Bébr i Kwisa
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Mieszkancy dla ZZOF- wewnetrzna integracja ZZOF dzieki wykorzystaniu
aktywnosci mieszkaricéw i organizacji pozarzgdowych (projekt grantowy dla
ngo)

Uzasadnienie

Realizacja projektow jest uzasadniona zaréwno w czesci diagnostycznej, jak i kierunkowej Strategii. Realizacja
projektéw stanowigcych wigzke projektéw nr 6 wynika z czesci kierunkowej Strategii, Cel strategiczny 4-
Wspieranie zintegrowanego rozwoju spotecznego w oparciu o zasoby dziedzictwa kulturowego i
przyrodniczego ZZOF.

Kierunki Dziatania: 4.1Wykorzystania waloréw srodowiska przyrodniczego oraz potencjatu dziedzictwa
kulturowego do zwiekszenia atrakcyjnosci turystycznej ZZOF; 4.2Wykorzystanie potencjatu mieszkancow i
organizacji pozarzadowych do tworzenia wspdlnej oferty kulturalnej i turystycznej dla ZZOF oraz 4.3.
Rewaloryzacja i modernizacja zabytkdéw architektury, zabytkowych parkdéw oraz przestrzeni publicznej miast
oraz nadanie im nowych funkcji pozwalajacych na wykorzystywanie do: wypoczynku, turystyki, dziatalnosci
kulturalnej, edukacyjnej, integracyjnej, spedzania wolnego czasu przez mieszkaricéw, gosci i turystéow.

Na atrakcyjnos¢ turystyczng ZZOF wptywa przede wszystkim potozenie na terenach bogatych

w walory przyrodnicze, krajobrazowe i kulturowe/krajoznawcze. Caty obszar oferuje wiele atrakcji dla
mitosnikow aktywnego wypoczynku, m.in. trasy piesze i rowerowe, konne, sptywy kajakowe. Podstawe
lokalnej tozsamosci stanowig zasoby kulturowe i praktyka ich uzytkowania oraz twérczego rozwijania.
Najbogatsze zasoby dziedzictwa kulturowego posiadajg dwa najwieksze miasta w ramach partnerstwa, przede
wszystkim Zagan oraz Zary. Szczegdlnie Zagan jest zasobny w unikatowe zabytki architektury. Ich stan jest
rézny, w zaleznosci od naktadéw i prac, ktore udato sie wykonac. Przywracanie ich $wietnosci trwa od wielu
lat i jest uzaleznione od srodkdw finansowych, przede wszystkim zewnetrznych. Obiekty zabytkowe
stanowigce dziedzictwo kulturowe na terenie ZZOF nie sg w zaden sposdb ze sobg potgczone, powigzane w
ramach produktéw turystycznych i tym samym w takiej formie udostepniane turystom. Kazda z gmin posiada
w swojej ofercie liczne obiekty zabytkowe o réznym znaczeniu (lokalnym, regionalnym, krajowym,
miedzynarodowym), ale kazda z nich skupia sie na samodzielnym i indywidualnym dziataniu i promowaniu.
Oferta turystyczna ZZOF nie jest konkurencyjna. Jej poprawa wymagataby istotnych naktadéw finansowych
na renowacje wybranych obiektéw i aktywnych dziatan w zakresie budowy produktéw turystycznych oraz
zarzadzania nimi, w tym np. sieciowania oraz szerszego udostepnienie turystom, zaréwno zagranicznym jak i
mieszkancom regionu. Kolejna barierg w rozwoju turystyki jest stabos¢ sektora ustug dla turystéw oraz brak
Sciezek rowerowych i sprawnego systemu komunikacyjnego. Brakuje wspdlnych produktow turystycznych na
obszarze ZZOF.

Zintegrowanie projektow

Projekty wchodzgce w sktad wigzki nr 6 spetniajg wymogi definicji projektu zintegrowanego, tj. wpisujg sie w
cele rozwoju obszaru funkcjonalnego objetego instrumentem, tj. Strategii ZIT Zarsko-Zagariskiego Obszaru
Funkcjonalnego na lata 2023-2030 i s ukierunkowane na rozwigzywanie wspdlnych problemoéw i
wykorzystanie potencjatu gmin wchodzacych w sktad ZZOF. Zaplanowane projekty dotycza obiektéw, ktérych
historia i znaczenie dla integracji kulturowej obszaru jest nie do przeceniania. Kolejny etap restauracji
zarskiego Zamku, przebudowa i remont Oranzerii Patacowej ktéra jest czescig niezwyktego zabytku - Patacu
Ksigzecego w Zaganiu w celu prowadzenia tam dziatalnosci kulturalnej. Zagospodarowanie przestrzeni w
Parku Dworskim, przy tzw. Dobrym Miejscu, pozwoli na przygotowanie miejsca spotecznej integracji
mieszkancow i organizacji dziatan kulturalnych, majacych réwniez potencjat atrakc;ji turystycznych, co
wzbogaci oferte Parku.

Powiazania miedzy projektami

Projekty skupione wigzce nr 6 s3 komplementarne z wigzkami nr 1, nr 2 oraz nr 5. W odniesieniu do wigzki nr
1, rozwijanie ustug w formie cyfrowej wspiera dziatania promocyjne w zakresie turystyki oraz gospodarki
(wigzka nr 2) zwiekszajac ich dostepnosc oraz poszerzajac zakres funkcji dostepnych w sieci. Rozbudowa
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sciezek rowerowych ujeta w wigzce nr 5 wspiera dostepnos¢ do obiektédw zabytkowych oraz utatwi
poruszanie sie po obszarze funkcjonalnym. Ponadto, podnosi jego atrakcyjnos¢ dla turystéw i zwieksza
bezpieczenstwo. Projekt Gminy ltowa dot. Dobrego Miejsca tworzy spdjng catosé. Rozwigzania w zakresie
wsparcia przedsiebiorczosci i dodatkowo zagospodarowanie przestrzeni wokoét i nadanie im nowych funkgji,
stwarza wiele mozliwosci rozwoju, réwniez integracji gmin ZZOF.

Wiazka Projektéw Zintegrowanych nr 7. Dostepno$é i wysoka jako$¢ edukacji w gminach ZZOF

Powigzanie z celami FEWL 21-27 i dokumentdw strategicznych

Numer celu polityki i celu
szczegbtowego programu
Fundusze Europejskie dla
Lubuskiego 2021-2027

CP4/cs4f

Cele Strategii ZZOF/Kierunki
Dziatania

Cel strategiczny 3: Zréwnowazone ustugi publiczne dla mieszkaricéw ZZOF
Kierunek Dziatania 3.1 Wysokiej jakosci edukacja ogdlnoksztatcgca w gminach
770F

Kierunek Dziatania 3.2 Utworzenie miejsc opieki w klubie dzieciecym/ztobku
Cel strategiczny 1 Dynamiczna i zielona gospodarka

Kierunek Dziatania 1.3 Wsparcie rozwoju zasobdéw ludzkich w gospodarce

Cele Strategiczne SRWL 2030

CS 2: Region silny w wymiarze spotecznym oraz bliski obywatelowi

CS 1: Inteligentna, zielona gospodarka regionalna

Projekty - lista ZIT

Gmina

Projekt

Powiat Zarski

Kadry dla gospodarki ZZOF-wsparcie dla rozwoju edukacji zawodowej -powiat
zarski

Powiat Zaganski

Kadry dla gospodarki ZZOF-wsparcie dla rozwoju edukacji zawodowej -powiat
zarski

Miasto Zary

Swiadomy i kompetentny uczer zarskiej szkoty podstawowej szansg na rozwdj
rynku pracy w Zarach

Miasto Zagan

Kompetentni i odkrywczy uczniowie zagarskich szkof

Gmina ltowa

Swiadomy i kompetentny uczer itowskiej szkoty podstawowej szansa na
rozwdj rynku pracy w Gminie lfowa

Gmina Zagan

Kompetentny uczen-programowanie kluczem do sukcesu po szkole

Projekty komplementarne

Gmina

Projekt

Miasto Zagan

Podniesienie jakosci edukacji przedszkolnej i szkolnej na terenie miasta Zagan

Miasto Zary

Podniesienie jakosci edukacji przedszkolnej i szkolnej na terenie miasta Zary

Gmina Zary

Podniesienie jakosci edukacji przedszkolnej i szkolnej na terenie Gminy Zary

Gmina Zagan

Podniesienie jakosci edukacji przedszkolnej i szkolnej na terenie gminy Zagan

Gmina ltowa

Podniesienie jakosci edukacji przedszkolnej i szkolnej na terenie gminy ltowa

Utworzenie miejsc opieki w klubie dzieciecym/ztobku

Uzasadnienie

Realizacja projektow jest uzasadniona zaréwno w czesci diagnostycznej, jak i kierunkowej Strategii. Realizacja
projektéw stanowigcych wigzke nr 7 wynika z czesci kierunkowej Strategii:
Cel strategiczny 3: Zréwnowazone ustugi publiczne dla mieszkaricéw ZZOF; Kierunek Dziatania
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3.1 Wysokiej jakosci edukacja ogdlnoksztatcgca w gminach ZZOF a takze

Cel strategiczny 1 Dynamiczna i zielona gospodarka

Kierunek Dziatania 1.3 Wsparcie rozwoju zasobdw ludzkich w gospodarce (w odniesieniu do edukacji
zawodowej).

W obszarze edukacji mieszkancy w konsultacjach spotecznych wskazywali na niedostateczne wyposazenie
szkot w sprzet do nauki zdalnej, braki w zakresie infrastruktury szerokopasmowego Internetu oraz potrzebe
rozwijanie niebiesko-zielonej infrastruktury na terenie placowek edukacyjnych (w celu edukacji przyrodniczej,
ekologicznej, klimatycznej) obejmujacej retencje wody, panele fotowoltaiczne do zasilania budynkdw, ogrody
deszczowe, miejsca odpoczynku w przestrzeni otwartej w otoczeniu zieleni, dla dzieci i mtodziezy (odpoczynek
i integracja). Jako$¢ nauczania mierzona wynikami egzamindw nie jest rowna we wszystkich szkotach, co
wymaga podjecia odpowiednich dziatan, szczegdlnie w szkotach na obszarach wiejskich. Wspdtczesny rynek
pracy wymaga réwniez statego podnoszenia i aktualizacji kompetencji, dlatego ich nabywania jak
najwczesniej, jest istotne. Kompetencje cyfrowe, jezykowe, matematyczno-przyrodnicze, obywatelskie,
spoteczne to kompetencje przysztosci, wazne rowniez na rynku pracy.

Niezwykle istotne jest tez wspieranie rozwoju i unowoczesnianie szkolnictwa zawodowego. Na obszarze
ZZFOF dziata wiele placdwek ksztatcenia zawodowego, ich organami prowadzacymi sg powiaty: zarski i
zaganski. Zarsko -Zaganski obszar funkcjonalny jest obszarem skupiajgcym intensywny ruch mieszkafcow
potudniowej czesci wojewddztwa lubuskiego a szczegdlnie powiatdw zarskiego i zaganskiego.

Ogolne dane dotyczace przyjazdéw i wyjazdédw do szkét w ruchu pomiedzy gminami ZZOF oraz ogétem, w
obszarze obejmujgcym powiaty zarski i zaganski, wskazujg na silng role obszaru funkcjonalnego w
potudniowej czesci regionu zaréwno jako centrum edukacyjnego jak i osrodka skupiajgcego najwiekszych
pracodawcow. Oba powiaty majg rowniez diugoletnie doswiadczenie w realizacji projektow edukacyjnych,
obejmujacych réwniez staze dla ucznidéw, wspodtprace z pracodawcami czy innymi podmiotami z otoczenia
spoteczno-gospodarczego, w celu lepszego dopasowania edukacji do potrzeb i wymagan pracodawcéw na
lokalnym i regionalnym rynku pracy.

Zintegrowanie projektow

Projekty wchodzgce w sktad wigzki nr 7 spetniajg wymogi definicji projektu zintegrowanego, tj. wpisujg sie w
cele rozwoju obszaru funkcjonalnego objetego instrumentem, tj. Strategii ZIT Zarsko-Zagariskiego Obszaru
Funkcjonalnego na lata 2023-2030 i s ukierunkowane na rozwigzywanie wspdlnych problemdéw i
wykorzystanie potencjatu gmin wchodzgcych w sktad ZZOF.

Projekty w zakresie edukacji zawodowej to projekty powiatow: zarskiego i zaganskiego. Obejma one sowim
zasiegiem caty obszar funkcjonalny i beda spdjne pod wzgledem metod i zakresu dziatan. Podobnie projekty
zwigzane z edukacjg na poziomie szkét podstawowych. Projekty edukacyjne dotyczg rozwijania waznych
kompetencji kluczowych u dzieci na catym obszarze funkcjonalnym. Wszystkie projekty tgczy jeden cel
(zwiekszenie jakosci edukacji), wspdlny problem i wspodlne efekty. Waznym elementem integracji jest rowniez
wymiar powigzan w tym obszarze pomiedzy gminami ZZOF, wskazujacy ze cze$¢ ucznidw np. w szkotach
zarskich u zaganskich to dzieci mieszkajgce w innym gminach, tj. gminach wiejskich.

Powiazania miedzy projektami

Projekty ujete w wigzce nr 7 s3 powigzane z wigzkg projektéw: nr 2. W odniesieniu do wigzki nr 2,
dostosowanie edukacji na poziomie podstawowym i ponadpodstawowym do potrzeb rynku pracy i
wspotdziatanie z przedsiebiorcami jest bardzo oczekiwane przez sektor MSP. W wybranych projektach
zwigzanych z ochrong przyrody i dziataniami dotyczacymi zapobiegania zmianom klimatu znajdujemy
widoczny komponent edukacyjny, skierowany do mtodych mieszkaficéw ZZOF.

Wiazka Projektéw Zintegrowanych nr 8. Integracja spoteczna i zawodowa w gminach ZZOF
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Powigzanie z celami FEWL 21-27 i dokumentdw strategicznych

Numer celu polityki i celu
szczegbtowego programu
Fundusze Europejskie dla
Lubuskiego 2021-2027

CP4/cs4h

Cele Strategiczne
Z70F/Kierunki Dziatania

Cel strategiczny 3: Zréwnowazone ustugi publiczne dla mieszkaricéw ZZOF

Kierunek Dziatania 3.4 Wsparcie spotecznej i zawodowej integracji wewnatrz
ZZ0F

Cele Strategiczne SRWL
2030

CS 2. Region silny w wymiarze spotecznym oraz bliski obywatelowi

Projekty - lista ZIT

Gmina

Projekt

Gmina ltowa

Aktywna integracja w OPS w ltowe;j

Fundacja Centrum Rozwoju
Spoteczno-Edukacyjno-
Gospodarczego w Zarach
(realizacja na obszarze gmin:
Miasto Zary, Gmina Zary,
Miasto Zagan)

Integracja spoteczno-zawodowa na terenie min ZZOF

Gmina Zagan

Aktywna integracja w GOPS w Zaganiu

Projekty komplementarne

Gmina

Projekt

Miasto Zagan

Udziat we wktadzie wtasnym w budowie Domu seniora

Miasto Zary

Wspélny dla ZZOF dom seniora w Zarach

Gmina Zagan

Funkcjonowanie dom 6w seniora i osrodkdw opiekunczo - mieszkalnych

Gmina ltowa/SIM KZN
»tuzyce”

Budowa mieszkan w ramach SIM

Dobre Miejsce — Centrum Aktywnosci Spotecznej w ltowe] (wielofunkcyjny
obiekt: ztobek, Dzienny Dom Seniora (DDS), Zaktad Opieki Zdrowotnej lub
gabinety lekarzy specjalistéw, pomieszczenia na inkubator przedsiebiorczosci,
pomieszczenia wielofunkcyjne, coworkingowe, do zajec¢ integracyjnych i
warsztatowych)

Uzasadnienie

Realizacja projektow jest uzasadniona zarowno w czesci diagnostycznej, jak i kierunkowej Strategii. Realizacja
projektéw stanowigcych WPZ 8 wynika z czesci kierunkowej Strategii, Cel strategiczny 3: Zréwnowazone
ustugi publiczne dla mieszkaricéw ZZOF.
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Realizacja projektow wynika z ustalen diagnostycznych i odpowiada na problemy i wyzwania zwigzane ze
zjawiskiem wykluczenia spotecznego oraz koniecznosci aktywizacji zawodowej wybranych grup mieszkancéw
obszaru Zarsko-Zagariskiego Obszaru Funkcjonalnego. W oparciu o wstepng analize potrzeb dokonang na
terenie dziatania ZZOF na podstawie danych uzyskanych z PUP-6w Zary ,Zagan :PCPR Zary, Zagar; JOPS -6w z
gmin objetych ZZOF, zidentyfikowano najistotniejsze problemy, potrzeby i bariery oséb i ich rodzin
zagrozonych wykluczeniem spotecznym na diagnozowanym terenie. Problemy:- ubdstwo, - przyczyny
probleméw maja ztozony charakter zwigzany najczesciej z brakiem pracy, niepetnosprawnoscia,
ograniczeniami adaptacji w sSrodowisku spotecznym,- niedostateczny poziom kompleksowego i
wieloetapowego systemu wsparcia motywujgcego do wychodzenia z obszaru wykluczenia,- niewystarczajgcy
poziom wspélnych dziatan przedstawicieli trzech sektoréw,- brak wypracowanych mechanizméw wsparcia
zawodowego i spotecznego. Potrzeby: - funkcjonowanie w Srodowisku/zyciu spotecznym, - pomoc z zakresu
nabywania umiejetnosci niezbednych na rynku pracy, pomoc przy wyborze odpowiedniego rodzaju pracy lub
kierunku szkolenia, umozliwienie udziatu w szkoleniach podwyzszajgcych kompetencje lub kwalifikacje
zawodowe, lub umozliwiajgcych nabycie kwalifikacji zawodowych, pomoc z zakresu umiejetnosci
poszukiwania pracy, info o zawodach ( w tym deficytowych) i umiejetnosci poruszania sie na rynku pracy,
przetamanie stereotypdw dot ON na rynku pracy oraz ich udziatu w zyciu spotecznym.

Bariery: brak lub niewielkie doswiadczenie zawodowe, trudnosci z prowadzeniem gospodarstwa domowego,
brak uczestnictwa w aktywnych formach wtgczenia spotecznego, zbyt niskie lub nieodpowiednie
wyksztatcenie oraz kwalifikacje zaw., brak przygotowania do wejscia na rynek pracy, brak srodkéw na dojazdy,
miejscowosci w ktdrych mieszkajg potencjalni UP —teren gmin wiejskich sg bardzo stabo skomunikowane,
koniecznos¢ sprawowania opieki nad osobami zaleznymi, najczesciej matoletnimi dzie¢mi.

Zintegrowanie projektow

Projekty wchodzgce w sktad wigzki nr 8 spetniajg wymogi definicji projektu zintegrowanego, tj. wpisujg sie w
cele rozwoju obszaru funkcjonalnego objetego instrumentem, tj. Strategii ZIT Zarsko-Zagariskiego Obszaru
Funkcjonalnego na lata 2023-2030 i s ukierunkowane na rozwigzywanie wspdlnych problemoéw i
wykorzystanie potencjatu gmin wchodzgcych w sktad ZZOF.

Projekt ,,Integracja spoteczno-zawodowa na terenie gmin ZZOF” jest projektem wspdlnym ktéry bedzie
realizowany na obszarze trzech z pieciu gmin Zarsko-Zaganskiego Obszaru Funkcjonalnego (Zary-gmina
wiejska, Zary-gmina miejska, lfowa- gmina miejsko-wiejska). Beneficjentem bedzie Fundacja Centrum Rozwoju
Spoteczno-Edukacyjno-Gospodarczego w Zarach, ktéra prowadzi Centrum Integracji Spotecznej obejmujace
gminy: Zary-gmina miejska, Zary-gmina wiejska; Lubsko-gmina miejsko-wiejska, JasieA- gmina miejsko-
wiejska. CIS dzieki projektowi rozszerzy swoj zasieg na obszarze ZZOF i uspdjni dziatania. Bezpoérednio
powigzane z nim projekty beda realizowaé gminy: Zagan (gmina wiejska) oraz gmina ltowa. Wszystkie projekty
majg na celu aktywizacje spoteczno-zawodowg a takze integracje oséb i rodzin zagrozonych ubdstwem i
wykluczeniem spotecznym, w tym dla 0sdb z niepetnosprawnych, bezdomnych, biernych zawodowo.
Planowane dziatania aktywizujace bedg miaty rézne formy, od edukacyjnej, przez spoteczng, zawodowg, a
takze zdrowotna.

Powiazania miedzy projektami

Przedsiewziecie zintegrowane jest komplementarne z wigzkg projektow nr 2. Dziatania wspierajgce integracje
spoteczng oraz zawodowg sg szansg na powrot na rynek pracy dla oséb, ktdre zostaty z niego wykluczone.
Dziatania aktywizujgce maja na celu wyposazenie uczestnikdw w nowe umiejetnosci, kompetencje i zasoby,
dzieki ktérym ich powrdt na rynek pracy bedzie mozliwy, z korzyscig dla nich samym jak i lokalnych
pracodawcow.

Zrédto: opracowanie wiasne

Strona | 65



W celu petniejszego zobrazowania podejscia zintegrowanego, a takze powigzan w zakresie celdow,
kierunkéw dziatan i czescig diagnostyczng dokumentu, z projektami ZIT, zostata opracowana tabela
(matryca).
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Tabela 13 Powiqgzania problemdw, celéw/kierunkéw dziatar i projektéw w ramach Listy ZIT.

Problemy i wyzwania

Mata konkurencyjno$éé ptacowa ZZOF w
stosunku do miejskich metropolii

Tereny inwestycyjne w gminach wymagaja
uzbrojenia przed ich zagospodarowaniem

Niedostateczna integracja komunikacyjna ZZOF

Niewystarczajacy i nieadekwatny zakres
wsparcia firm na terenie ZZOF przez instytucje
wspierajace biznes oraz same gminy

Ograniczony zasob pracownikdw i niski poziom
wsparcia imigrantéw na rynku pracy

Zty stan techniczny zasobdéw dziedzictwa
kulturowego i wysokie koszty inwestycyjne w
obiektach zabytkowych

Niski poziom wspotpracy gmin i niewielkie
doswiadczenie w tworzeniu wspdlnych
projektow rozwojowych

Niezadowalajacy poziom i zakres wspotpracy z
pracodawcami w zakresie edukacji zawodowej
(m.in. ograniczony zakres stazy zawodowych
oraz szkolen podnoszacych kompetencje) oraz
niski poziom kompetencji ucznidw szkot
zawodowych

Potencjaty

Potozenie przy granicy z
Niemcami i dobre potozenie w
stosunku do sieci drég
krajowych i autostrad
wspierajace dziatalnosé
eksportowa firm

Potencjat instytucji i organizacji
otoczenia biznesu

Duzy zas6b wyznaczonych
terenéw inwestycyjnych w
gminach

Dobrze rozwiniety i stabilnie
funkcjonujacy sektor duzych
przedsiebiorstw

Duza liczba dynamicznie
rozwijajgcych sie firm mikro i
matych

Walory i zasoby dziedzictwa
kulturowego oraz
przyrodniczego potencjalnie
mozliwe do wykorzystania do
rozwoju ZZOF

Duzy potencjat wiedzy o
mozliwosciach wykorzystywania
zasobdéw kulturowych i
przyrodniczych i doswiadczenie
organizacji pozarzagdowych i

Cele strategiczne

Cel 1: Dynamiczna i
zielona gospodarka
220F

Kierunki Dziatan

KD 1.1: Dostepne tereny
inwestycyjne na obszarze ZZOF

KD 1.2: Rozwijanie potencjatu
gmin ZZOF do wspierania
przedsiebiorczosci, m.in. poprzez
ustugi dla firm na terenie ZZOF
oraz budowanie potencjatu gmin
ZZ0F

KD 1.3: Wsparcie rozwoju

zasobow ludzkich w gospodarce

KD 1.4: Wspdlny i jednolity
system promocji gospodarczej
ZZ0F

Zaplanowane projekty w ramach listy
21T

Zintegrowany system ustug
zrébwnowazonego rozwoju
gospodarczego — Lubuski Potudniowy
Filar Przedsiebiorczosci (Miasto Zary-
projekt partnerski)

Gietda Dobrych Praktyk dla ZZOF w
Dobrym Miejscu (Gmina ltowa)

Uzbrojenie terenéw inwestycyjnych w
Sieniawie Zarskiej (Gmina Zary)

Uzbrojenie terenéw inwestycyjnych w
miejscowosci Tomaszowo, gmina Zagan
(Gmina Zagan)

Kadry dla gospodarki ZZOF-wsparcie dla
rozwoju edukacji zawodowej (powiat
zarski/powiat zaganski)
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nieformalnych grup
mieszkancow

Rozpoczety i wysoko oceniany
proces modernizacji edukacji
zawodowej na obszarze ZZOF.

Obszar spoteczny

Niewystarczajaca infrastruktura doméw opieki
spotecznej, klubdw seniora i innych form opieki
na trenie ZZOF, ktéra nie zaspokaja potrzeb
mieszkaricéw oraz zwieksza zagrozenie
wykluczeniem spotecznym.

Wozrastajaca liczba oséb objetych ustugami
opiekuriczymi i wzrastajgcy koszt tych ustug, co
jest efektem starzejacego sie spoteczenstwa

Niewystarczajaca liczba ztobkdw/klubow
dzieciecych a takze brak innych form (poza
instytucjonalnymi) opieki

Niezadowalajace wyniki egzamindw 8-klasistow
w wybranych gminach ZZOF

Ubdstwo i wykluczenie spoteczne eliminujace z
rynku pracy osoby w szczegdlnej sytuacji

Brak skoordynowanych i kompleksowych
dziatan w zakresie reintegracji spoteczno-
zawodowej na obszarze ZNOF

Pogtebianie sie niekorzystnych proceséw
demograficznych

Na obszarze ZZOF liczba
placéwek przedszkolnych jest
optymalna i zaspokaja potrzeby
mieszkancow.

Rosnie liczba niepublicznych
placéwek opieki nad dzie¢mi do
lat trzech, ale jedynie na
obszarach miejskich.

Zmniejsza sie liczba gospodarstw
domowych objetych
Swiadczeniami pomocy
spotecznej

Optymalna siatka szkot
podstawowych na obszarze
7Z0F

Rozpoczety i wysoko oceniany
proces modernizacji edukacji
zawodowej na obszarze ZZOF

Zmniejsza sie zasieg korzystania
ze srodowiskowej pomocy
spotecznej w gminach ZZOF

Gminy ZZOF zlecaja realizacje
ustug opiekunczych partnerom
spotecznym

Cel 3:
Zréwnowazone
ustugi publiczne dla
mieszkaricéw ZZOF

KD 3.1: Wysokiej, jakosci
edukacja ogolnoksztatcgca w
gminach ZZOF

KD 3.2: Wsparcie dla
réznorodnych form opieki nad
dzie¢mi do lat 3 umozliwiajagcym
powrét rodzicom/opiekunom na
rynek pracy oraz podniesienie
jakosci wychowania
przedszkolnego

KD 3.3: Przyjazna i wspdlna
polityka spoteczna, w tym
senioralna w gminach ZZOF

KD 3.4: Wsparcie spotecznej i
kulturalnej integracji wewnatrz
ZZ0F

Swiadomy i kompetentny uczen zarskiej
szkoty podstawowej szansg na rozwaj
rynku pracy w Zarach (Miasto Zary)

Kompetentni i odkrywczy uczniowie
zaganiskich szkét (Miasto Zagan)

Kompetentny uczen — programowanie
kluczem do sukcesu po szkole (Gmina
Zagan)

Swiadomy i kompetentny uczer
itowskiej szkoty podstawowej szansg na
rozwoj rynku pracy w Gminie lftowa
(Gmina ltowa)

Integracja spoteczno-zawodowa na
terenie gmin ZZOF (Fundacja Centrum
Rozwoju Spoteczno-Edukacyjno-
Gospodarczego w Zarach)

Aktywna integracja w GOPS w Zaganiu
(Gmina Zagan)

Aktywna integracja w OPS w lfowe;j
(Gmina ltowa)
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Mieszkancy postrzegaja stan srodowiska jako
2ty

Niski poziom efektywnosci energetycznej
budynkéw mieszkalnych oraz obiektéw
publicznych

Wysoki poziom zanieczyszczenia powietrza w
rdzeniu ZZOF (Zary i Zagan-gminy miejskie)
powodowany niskg emisjg

Brak jednolitego systemu komunikacji
publicznej i spdjnego systemu Sciezek
rowerowych

Niski poziom wykorzystania OZE przez gminy

Brak dziatan zmierzajacych do ograniczenia
niskiej emisji z transportu

Brak przygotowania do zmian klimatu w
gminach ZZOF

Niewielki zakres i brak integracji e-ustug
$wiadczonych w ramach ZZOF

Niewielki udziat mieszkancéw w planowaniu
dziatan

Duzy udziat terendw zielonych
na obszarze ZZOF

Zmniejszajacy sie poziom
zanieczyszczenia powietrza

Mieszkarfcy gmin ZZOF wspierajg
dziatania proekologiczne

Duze zainteresowanie
mieszkancow nowymi ustugami
z zakresu smart-city

Koniecznos$¢ zmian w
funkcjonowaniu ustug
publicznych wynikajaca ze
skutkéw epidemii covid-19

Poszerzanie sie mozliwosci
technologicznych oraz
zwiekszajaca sie liczba
przyktadéw dobrych praktyk
lepsze planowanie nowych
rozwigzan ufatwiajacych
funkcjonowanie miast i gmin
oraz mieszkancow

Cel 2: ZZOF
przyjazny
srodowisku i
przygotowany na
zmiany klimatu

KD 2.1: Wsparcie przygotowania
gmin ZZOF do zmian klimatycznych
(w tym przeciwdziatanie
zagrozeniom w zakresie klesk
zywiotowych lub budowanie
odpornosci na kleski zywiotowe,
gospodarowanie wodami
opadowymi, rozwéj matej retencji,
rozwoj btekitno-zielonej
infrastruktury)

KD 2.2: Zmniejszenie poziomu
zanieczyszczenia powietrza
powodowanego niskg emisjg

KD 2.3: Stworzenie przyjaznego
mieszkaricom ZZOF i jednolitego
systemu mobilnosci miejskiej

KD 2.4: Wzmocnienie i
koordynacja dziatan na rzecz
ochrony przyrody na obszarze
7Z0F

Odbudowa retencji w dolinie cieku
Stawnica — etap | (Miasto Zary-projekt
partnerski)

Wsparcie matej retencji w Zaganiu
(Miasto Zagan)

Budowa ogroddéw deszczowych na
terenie Gminy Zary (Gmina Zary)

Niebiesko — zielona infrastruktura na
terenie szkét gminy Zagar (Gmina Zagan)

Zabezpieczenie zbiornika retencyjnego
wraz z jazem w Klikowie (Gmina Itowa)

Budowa instalacji OZE przy basenie w
Zarach oraz jednostkach o$wiatowych
(Miasto Zary)

Budowa instalacji OZE w obiekcie krytej
ptywalni w Zaganiu (Miasto Zagar)

Budowa magazynu energii przy
Publicznej Szkole Podstawowej w
Tomaszowie, gmina Zagan (Gmina
Zagan)

Budowa magazynu energii w hali
sportowo-widowiskowej przy ul.
Piaskowej w ltowej (Gmina ltowa)

Budowa $ciezki rowerowej relacji Zary —
Lubomysl — Surowa (etap | — Zary —
Lubomysl) (Gmina Zary)

Budowa $ciezek rowerowych w Zarach w
miejscach wynikajacych z koncepcji
opracowanej dla ZZOF (Miasto Zary)
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Cel 3:
Zréownowazone
ustugi publiczne dla
mieszkancéw ZZOF

Cel 4: Wspieranie
zintegrowanego
rozwoju

KD 3.5: Rozszerzanie oferty e-
ustug dla mieszkancow

KD 4.1: Wykorzystania waloréw
Srodowiska przyrodniczego oraz
potencjatu dziedzictwa
kulturowego do zwiekszenia
atrakcyjnosci turystycznej ZZOF

KD 4.2: Wykorzystanie potencjatu
mieszkancow i organizacji

Budowa Sciezki rowerowej wzdtuz DW nr
296 na odcinku Zagan — lfowa (Miasto
Zagan, Gmina ltowa)

Budowa Sciezki rowerowej w
miejscowosci Tomaszowo, gmina Zagan
(Gmina Zagan)

Ekopark Stawnica — zagospodarowanie
terenu przy stawach poligonowych na
potrzeby edukacji przyrodniczej (Miasto
Zary)

Centrum ochrony bioréznorodnosci w
Zaganiu (Miasto Zagan)

Zagospodarowanie parku w
miejscowosci Bukowina Bobrzariska na
potrzeby edukacji przyrodniczej (Gmina
Zagan)

Odtworzenie struktury biologicznej
zbiornika retencyjnego zlokalizowanego
przy ul. Mtynskiej w ltowej (Gmina ltowa)

Procesy cyfrowe przyjazne mieszkarncom
770F (Miasto Zary-projekt partnerski)

Cyfryzacja wybranych proceséw
zarzadzania w Zaganiu (Miasto Zagan)

Utworzenie i wdrozenie systemu
interaktywnych ustug administracji
elektronicznej w Gminie ltowa (Gmina
ltowa)

Udostepnienie Zamku Bibersteindw w
Zarach do celéw kulturalnych —etap |
(Miasto Zary)
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spotecznego w
oparciu o zasoby
dziedzictwa
kulturowego i
przyrodniczego
ZZ0F

pozarzgdowych do tworzenia
wspolnej oferty kulturalnej i
turystycznej dla ZZOF

KD 4.3: Rewaloryzacja i
modernizacja zabytkow
architektury, zabytkowych
parkow oraz przestrzeni
publicznej miast oraz nadanie im
nowych funkcji pozwalajacych na
wykorzystywanie do:
wypoczynku, turystyki,

Przebudowa i remont Oranzerii
Patacowej w Zaganiu (Miasto Zagan)

Zagospodarowanie terenu przy budynku
Centrum Aktywnosci Spotecznej pn.
,Dobre Miejsce” (Gmina ltowa)

Zrédto: opracowanie wiasne
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4. Wskazniki realizacji celow Strategii

W tej czesci zostaty okreslone wskazniki realizacji Strategii, ktore stuzg ilosciowej prezentacji
podjetych dziatan i ich rezultatow. W trakcie realizacji zatozen dokumentu wskazniki powinny
umozliwia¢ mierzenie postepu w stosunku do celéw strategicznych. Na potrzeby monitorowania

efektéw wdrazania Strategii przyjeto trzy grupy wskaznikdw, tj.:

o wskazniki strategiczne (Tabela nr 14)

o wskazniki produktu (Tabela nr 18) przypisane do zaplanowanych projektéw i powigzane z

FEWL 21-27,

e wskazniki rezultatu (Tabela nr 19) przypisane do zaplanowanych projektéw i powigzane z

FEWL 21-27.

Monitorowanie wskaznikdw pozwali kontrolowac realizacjg zapisanych zatozen Strategii. Prowadzac
na biezgco monitoring wskaznikdw mozna mozliwie najszybciej zdiagnozowac problemy i wdrozy¢

potencjalne dziatania minimalizujgce potencjalne ryzyko niezrealizowania zapiséw. Zasady

monitorowania zostaty opisane w punkcie 6.4.

Tabela 14 Strategiczne wskazniki realizacji celow

ZZOF mieszkan ogdtem

Cele strategiczne | Wskazniki Jednostka miary/ | Wartos¢ | Szacowana | Zmiana
ZZ0F zrédto bazowa wartos¢ | (2030r.)
(2019+r.) docelowa
Cel1 . . Liczba podmiotéw | Szt./GUS-BDL S 6 t
Dynamiczna i gospodarczych
zielona Bezrobotni Osoba/ GUS-BDL
gospodarka ZZOF | zarejestrowani 1195 1095 ‘l
wedtug gmin
Cel 2 Ludnosé Osoba/ GUS-BDL
770F przyjazny korzystajgca z 72903 72 960 t
Srodowisku i oczyszczalni
przygotowany na | Udziat parkéw, %/ GUS-BDL
zmiany klimatu zielencow i
terenow 2|.elen| 0,85 0,90 t
osiedlowej w
powierzchni
ogbtem
Ce! 3 . SaIE:Io migracji Osoba/ GUS-BDL 373 3000 l
Zréwnowazone ogotem
ustugi publiczne | powierzchnia m2/ GUS-BDL
dla mieszkancow | yzytkowa 180 618 180 900 t

11 Warto$é tego wskaznika (warto$é bazowa) jest na bardzo niskim poziomie. Gminy tworzgce
partnerstwo ZZOF borykaja sie z brakiem zasobéw ludzkich na rynku pracy. Warto$¢ tego wskaznika
moze rowniez zostac¢ na tym samym poziomie, co jest réwniez optymalnym efektem.
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ZZOF

w turystycznych
obiektach
noclegowych

Dzieci objete Osoba/rok/ GUS- t
f)plieka w ztébkach | BDL 2409 2500
i wieku
ztobkowym
Cel 4 Oceny i Badania
Wspieranie rozpoznawalnos$¢ | ankietowe
zintegrowanego oferty pakietu (wewnetrzne i 02 2 t
rozwoju turystyczno- zewnetrzne)-
spotecznego w kulturalnego ZZOF | szt./gminy ZZOF
oparciu o zasoby | Noclegi udzielone | Osoba/rok/BDL-
dziedzictwa turystom GUS
kulturowego i zagranicznym t
przyrodniczego (nierezydentom) 7602 7900

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS-BDL

12 Ankieta zostanie przeprowadzona po przyjeciu Strategii, w roku 2024, a nastepnie bedzie
powtarzana co dwa lata.
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5. Lista projektow ZIT
5.7 Lista projektow ZIT

Lista projektéw powstata w oparciu o wyniki spotkan konsultacyjnych w gminach ZZOF, zaréwno z
przedstawicielami administracji, jak i organizacji pozarzagdowych, partneréw gospodarczych. Jest
wynikiem konsensusu partneréw uwzgledniajagcym cele porozumienia zawartego przez gminy ZZOF,
mozliwosci finansowe oraz kierunki wskazane przez Zarzagd Wojewddztwa Lubuskiego.

Liste projektéw ZIT przygotowat Zespdt Wykonawczy, przy uzgodnieniach z Zespotem Operacyjnym.
Lista zostata zaakceptowana przez Rade Partnerstwa. W przygotowaniach listy oraz jej opiniowaniu
brali réwniez udziat cztonkowie/cztonkinie powotanego ciata opiniujaco- doradczego Lidera ZZOF.

Przy wyborze projektéw kierowano okreslonymi kryteriami, m.in. tym, aby inwestycja zaspokoita w
jak najwiekszym zakresie potrzeby spotecznosci, a takze byta spdjna z celami polityki okreslonymi w
dokumencie pn. ,Umowa partnerstwa dla realizacji polityki spdjnosci 2021-2027 w Polsce” i tym
samym w FEWL 21-27.

Lista projektow sktada sie z inwestycji zintegrowanych i/lub partnerskich, ktére sg komplementarne.
Kazdy projekt ujety w Strategii spetnia przynajmniej jeden z dwdch warunkéw:

a) jest projektem partnerskim w rozumieniu art. 39 ustawy wdrozeniowej;

b) deklarowany jest wspdlny efekt, rezultat lub produkt koncowy projektu, tj. wspdlne wykorzystanie
stworzonej w jego ramach infrastruktury w przypadku projektéw inwestycyjnych, lub objecie
wsparciem w przypadku projektéw , miekkich”, mieszkaricéw co najmniej dwéch gmin ZZOF.

Wszystkie projekty okreslone na liscie ZIT bedg realizowane w trybie niekonkurencyjnym.
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Tabela 15 Lista projektow ZIT

Numer celu Numer Dziatania L.
L. , Szacowana wysokosc
polityki i celu Szczegétowego , , ..
) ) srodkow Unii )
szczegotoweg Opisu L. Przewidywany
0 programu Priorytetow Europejskie] z termin ztozenia
) . Cel/dziatanie strategii prog y Whnioskodaw . . Projekty budzetu programu )
Tytut i nr projektu R . Fundusze programu Cel i krotki opis projektu . whniosku o
terytorialnej . ca powiazane Fundusze . .
Europejskie Fundusze . dofinansowanie
A Europejskie dla
dla Europejskie dla ) (kwartat/rok)
Lubuskiego Lubuskiego 2021 TR el
- - 2027 (PLN)®
2021-2027 2027
CP 1/cs 1.2 - 408.282,40 Euro
1. Procesy Cel strategiczny 3 CP1/cs 1.2 FELB.01.04 Miasto Zary Celem projektu jest zwiekszenie dostepu | Projektynr:2, 3,4 824 500,00 zt I kw. 2026
cyfrowe Zréwnowazone ustugi mieszkaricow do e-ustug. Posrednio
przyjazne publiczne dla W ramach Projekt sktada sie z pieciu elementow: powigzanie z
mieszkarico mieszkancéw ZZOF wspdlnego - przygotowanie wspodlnej aplikacji dla turystéw | projektaminr 23,
m ZZOF elementu odwiedzajacych ZZOF, 24, 27.
dot. aplikacji - zakup ksigzkomatu do biblioteki w Zarach,
dla ZZOF - wprowadzeniu elektronicznej karty mieszkarca
projekt w Zarach,
bedzie - zakup nowego systemu elektronicznego obiegu
realizowany dokumentéw w Urzedzie Miejskim w Zarach,
w - wyposazenie Urzedu Miejskiego w Zarach w
partnerstwie elektroniczng tablice ogtoszen.
z pozostatymi | Projekt ma charakter zintegrowany, aplikacja
cztonkami bedzie wspdlna dla wszystkich gmin ZZOF i bedzie
Z70F stuzyta  dla  mieszkancéw i turystéw
odwiedzajgcych gminy ZZOF.
2. Cyfryzacja Cel strategiczny 3 CP1/cs 1.2 FELB.01.04 Gmina Zagan Celem projektu jest zwiekszenie dostepu Projekty nr: 1,3,4 | 510 000,00 zt IV kw.2024
wybranych Zréwnowazone ustugi o statusie mieszkaricow do e-ustug.
proceséw publiczne dla miejskim Projekt bedzie polegat na:
mieszkancéw ZZOF

13 Do podziatu $rodkéw w PLN przyjeto kurs EUR 4,50zf; Tabela nr 172/A/NBP/2023 z dnia 2023-09-06, kurs. 4,4974 zt, zaokraglony do 4,50 zt.
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zarzadzania

ezakupie i wdrozeniu Ksigzkomatu zewnetrznego

w Zaganiu do odbioru i zwrotu zamdéwionych ksigzek z

udogodnieniami dla 0séb niepetnosprawnych

ezakupie i wdrozeniu biletomatu — tzw.

automatycznego kasjera. Biletomat umozliwia

wygodne zakupy biletéw na wydarzenia

organizowane w jednostce kultury — na potrzeby

Zaganskiego Patacu Kultury.

ewdrozenie aplikacji eNGO stuzacej do obstugi

konkurséw w ramach tzw. Ustawy o pozytku i

wolontariacie oraz Ustawy o sporcie, oraz

Ustawy o zdrowiu publicznym (oraz inne wtasne

tryby naboréw). Aplikacja w znaczacy sposob

utatwia i przyspiesza prace zaréwno dla

pracownikéw JST jak i NGO.
Utworzenieli Cel strategiczny 3 CP2/cs 1.2 FELB.01.04 Gmina ltowa Projekt zaktada umozliwienie dokonywania | Projektynr:1,2,4 | 140551,22 z I kw. 2025
wdrozenie Zréwnowazone ustugi ptatnosci elektronicznych za zobowigzania wobec
systemu publiczne dla Gminy, ktére mieszkancy beda mogli regulowac za
interaktywny | mieszkaricéw ZZOF posrednictwem dedykowanej ustugi www
ch ustug adaptacyjnej réwniez na urzgdzenia mobilne.
administracji Kazdy mieszkaniec po zafozeniu konta bedzie
elektroniczn mogt sprawdzi¢ Zrédto  zobowigzania oraz
ej w Gminie wysokoé¢ naleznosci. Oprécz ptatnosci online
Itowa uzytkownik  bedzie mogt takze dokonad

uregulowania zobowigzann w budynku Urzedu

Miejskiego za  posrednictwem  terminala

ptatniczego.

Dodatkowym elementem bedzie dedykowana

aplikacja dla wtadz jednostki, ktdra oferuje

dostep do danych podatkowych zgromadzonych

we wszystkich systemach dziedzinowych Urzedu.

CP 1/cs 1.3 - 368.733,01 Euro

Zintegrowan Cel strategiczny 1 CP2/cs 1.3 FELB.01.07 Miasto Zary Celem gtéwnym projektu jesF w.z'mocnienie Projekty nr: 6, 1548 000,00 zt IV kw.2024
y system Dynamiczna i zielona partnerzy: konkurencyjnosci sektora MSP ZZOF ze 25,26.
ustug gospodarka ZZOF Gmina Zagan szczegdlnym uwzglednieniem podmiotow Posrednio
zrbwnowazo o statusie tworzgcych miejsca pracy, jako elementu powigzanie z
nego miejskim tworzgcego warunki rozwoju przedsiebiorczosci. projektami nr: 34,
rozwoju Gmina Zagan Projekt przewiduje stworzenie wyodrebnionego 35, 36 oraz 28 29.
gospodarcze Gmina Zary Filaru Zintegrowanego Systemu Ustug
g0 — Lubuski wspierajgcych MSP w formie, m.in. stworzenie
Eic:::dniowy platformy internetowej, przeznaczonej dla

przedsiebiorcéw, opracowanie aplikacji dla
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Przedsiebiorc branzy turystycznej HoReCa, warsztatéw i
Z05Ci szkolen, utworzenie Zarsko Zaganskiego Centrum
Obstugi Biznesu
5. Gielda Cel strategiczny 3 CP1/cs1.3 FELB.01.07 Gmina ltowa Projekt pn. ,Gietda dobrych praktyk dla ZZOF w Projekty nr: 5, 107 895,88 zt Il kw. 2025
Dobrych Zréwnowazone ustugi Dobrym Miejscu” zaktada utworzenie centrum 25,26.
Praktyk dla publiczne dla szkoleniowego dla wszystkich interesariuszy Posrednio
720F w mieszkafcéw ZZOF procesu inwestycyjnego z terenu ZZOF. W powigzanie z
Dobrym budynku Centrum Aktywnosci Spotecznej ,, projektami nr: 34,
Miejscu Dobre miejsce” w [towej powstanie centrum 35, 36 oraz 28 29.
szkoleniowe, ktdre bedzie stuzyto do wymiany Projekt wigze sie
dobrych praktyk i podnoszeniu kompetencji réwniez z
stuzacych rozwojowi przedsiebiorcéw, miedzy projektem nr 27
innymi w oparciu o doswiadczenia inwestorow (poprzez miejsce i
funkcjonujacych w Strefie Aktywnosci wspdlne funkcje).
Gospodarczej w Gminie Itowa. W ramach
projektu na potrzeby centrum szkoleniowego
zostang dostosowane i wyposazone
pomieszczenia CAS, z ktérych beda korzystac
podmioty- planuje sie zakup mebli
konferencyjnych, sprzet IT i multimedialny. Za
koordynacje dziatan i organizacje spotkan
odpowiadac bedzie Gmina ltowa.
CP 2/cs 2.2 - 241.129,71 Euro

6. Budowa Cel strategiczny 2: ZZOF | CP 2/cs 2.2 FELB.02.05 Miasto Zary Celem projektu jest zmniejszenie kosztéw energii | Projekty nr:7,8,9 | 450 000,00 zt I kw.2026
instalacji OZE | Przyjazny srodowisku i 450.000,00 w obiektach komunalnych miasta Zary poprzez Posrednio réwniez
przy basenie przygotowany na montaz urzadzen do wytwarzania i powigzanie z
w Zarach zmiany klimatu magazynowania energii ze zrédet odnawialnych. projektami nr: 10-
oraz 22.

Jeldn.ostkach Zakup i montaz magazynéw energii W
os$wiatowych . L . . .
szczegolnosci planuje sie wykonanie nowej catej
instalacji paneli fotowoltaicznych na obiektach
sportowo - oéwiatowych Zar. W szczegdlnosci:
1. Basen (panele +magazyny) na
dachach obiektow.
2.  Wybrane obiekty oswiatowe: szkolne
i przedszkolne.

7. Budowa Cel strategiczny 2: ZZOF | CP 2/cs 2.2 FELB.02.05 Gmina Zagan Celem projektu jest zmniejszenie kosztéw energii | Projekty nr: 6, 8,9 297 500,00 zt IV kw.2024
instalacji OZE | Przyjazny srodowisku i o statusie w obiekcie krytej ptywalni poprzez montaz Posrednio réwniez
w obiekcie przygotowany na miejskim urzadzen do wytwarzania i magazynowania powigzanie z
krytej zmiany klimatu energii ze zrédet odnawialnych.
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ptywalni w Projekt bedzie polegat na budowie innowacyjnej projektami nr: 10-
Zaganiu instalacji fotowoltaicznej w obiekcie krytej 22.

ptywalni ARENA Zagan wraz funkcjg gromadzenia

energii.

Zadanie spowoduje mozliwos¢ wytwarzania

energii elektryczne;j.
Bludowa Cel strategiczny 2: ZZOF | CP 2/cs 2.2 FELB.02.05 Gmina Zagan Gtéwnym celem budowy magazynu energii przy Projekty nr: 6,7,9 | 92 000,00 zt Il kw. 2025
magazynu przyjazny srodowisku i szkole podstawowej w Tomaszowie jest Posrednio réwniez
energii przy przygotowany na zwiekszenie efektywnosci wykorzystania energii powigzanie z
Publicznej zmiany klimatu elektrycznej pochodzgcej z odnawialnych Zrédet projektami nr: 10-
Szkole energii. Planowane jest wykorzystanie magazynu | 22.
Podstawowej energii do przechowywania nadmiaru energii
w wytworzonej przez panele fotowoltaiczne
Tonj\asz_owie’, zamontowane na terenie szkoty. Dzieki temu,
gmina Zagan szkota bedzie mogta ograniczy¢ zuzycie energii z

sieci elektroenergetycznej w okresach, kiedy

produkcja energii z paneli stonecznych jest

niewystarczajaca. Ponadto, magazyn energii

bedzie takze petnit funkcje awaryjnego zrodta

zasilania w przypadku przerw w dostawie energii

elektrycznej z sieci. Dzieki temu, szkota bedzie

mogta zapewnic ciggtosc¢ dziatania waznych

systemow, takich jak oswietlenie czy systemy

alarmowe, nawet w sytuacjach kryzysowych.

Budowa magazynu energii przy szkole

podstawowej w Tomaszowie ma réwniez na celu

edukacje ucznidéw oraz spotecznosci lokalnej na

temat zréwnowazonego rozwoju i wykorzystania

energii odnawialnej. Szkota planuje zorganizowaé

wydarzenia i warsztaty dotyczace korzysci

ptynacych z wykorzystania energii odnawialnej

oraz funkcjonowania magazynu energii.
Budowa Cel strategiczny 2: ZZOF | CP 2/cs 2.2 FELB.02.05 Gmina ltowa Projekt bedzie polegat na budowie instalacji Projekty nr: 6,7,8 | 80 750,00 zt I kw. 2025
magazynu przyjazny srodowisku i fotowoltaicznej wraz z magazynem energii przy Posrednio réwniez
energii w hali | przygotowany na ul. Piaskowej w ltowej. Planuje sie montaz powigzanie z
sportowo- zmiany klimatu nowoczesnych paneli fotowoltaicznych Bifacial projektami nr: 10-
widowiskow (dwustronnych) o mocy 20kW, co pozwoli na 22.
ej przy ul. wytworzenie mocy ok. 25MWh/rok.
Piaskowej w Innowacyjne panele Bifacial pozwalajg uzyskac
ltowej nawet do ok. 25% wiecej pradu w szczytowych
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okolicznosciach w poréwnaniu do modutéw
jednostronnych.

Planowana inwestycja umozliwi zapewnienie
obiektowi niezaleznos$ci energetycznej.
Mozliwos¢ przechowywania wtasnej energii
sprawia, ze znaczgco zwieksza sie poziom
autokonsumpcji. Magazyny energii chronia
réwniez Whnioskodawce przed awariami
sieciowymi, co réwniez znaczaco wptywa na
niezaleznos¢.

CP 2/cs 2.4 - 584.244,93 Euro
10. odbudowa Cel strategiczny 2: CP 2/cs 2.4 FELB.02.07 Miasto Zary Zadanie polega na kompleksowej odbudowie Projekty nr: 11, 12, | 1242 000,00 zt | kw.2025
retencji w ZZ0F przyjazny retencji w dolinie cieku Stawnica, jak réwniez 13,14 a takze
dolinie cieku Srodowisku i renaturyzacji zbiornikéw wodnych w zlewni, projekty nr: 15, 16,
Stawnica — przygotowany na likwidacji zasklepienia gruntu i spulchnienia 17, 18.
etap | zmiany klimatu gruntéw zageszczonych, utworzenia stawu czy Posrednio
budowe urzgdzen wodnych uzupetniajgcych siec¢ powigzanie z
kanalizacyjng pozwalajgcych na zatrzymanie projektami nr: 19-
wody w miejscu opadu. 22
11. wsparcie .Cc.el strategiczny 2: CP2/cs2.4 FELB.02.07 Gmina Zagan Celem projektu jest przystosowanie sie zmian Projekty nr: 10, 12, | 765 000,00 zt | kw. 2025
matej ZZOF przyjazny o statusie klimatu oraz zapobieganie ich skutkom. 13,14 a takze
retencji w Srodowisku i miejskim Projekt bedzie polegat na wsparciu matej retencji | projekty nr: 15, 16,
Zaganiu przygotowany na w zakresie zagospodarowania wéd opadowych i 17, 18.
zmiany klimatu roztopowych na obszarze miasta Zagan, tj. Posrednio
Kolonii Laski i Moczynia. powigzanie z
Zakres projektu obejmuje:: projektami nr: 19-
- budowe studni chtonnych na wody opadowe 22
odwadniajgcych drogi na terenie miasta Zagan,
- przebudowe miejsc parkingowych — czyli
tworzenie ,,zielonych” parkingéw o nawierzchni
przepuszczalnej dla wody,
- dziatania edukacyjne skierowane do
mieszkaricow
12. Budowa Cel strategiczny 2: CP2/cs 2.4 FELB.02.07 Gmina Zary Gmina planuje budowe ogrodéw deszczowych Projekty nr: 10, 11, | 166 600,00 zt I kw. 2025
ogrodéw ZZOF przyjazny przy 6 szkotach podstawowych wraz z 13,14 a takze
deszczowych Srodowisku i dziataniami edukacyjno--promocyjnymi w projekty nr: 15, 16,
na terenie przygotowany na zakresie adaptacji do zmian klimatu. 17, 18.
Gminy Zary zmiany klimatu Najwazniejszym celem tego przedsiewziecia jest Posrednio
zapobieganie kleskom zywiotowym poprzez powigzanie z

zwiekszenie rozproszonej retencji wod
opadowych: zatrzymanie wody w miejscu opadu,

projektami nr: 19-
22
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zapobieganie lokalnym podtopieniom, poprawa
jakosci powietrza, wody, poprawa estetyki Gminy
Zary i mikroklimatu. Duze znaczenie ma tez
edukacyjny aspekt tworzenia ogrodéw
deszczowych, poniewaz w realizacje projektu
zaangazowani bedg uczniowie szkét, dla ktérych
zorganizowane bedg takze warsztaty z zakresu
tworzenia ogrodow i ekologii szeroko
rozumianej. Planowane do budowy ogrody
deszczowe zlokalizowane bedg na terenie 6 szkét
podstawowych a ich powierzchnie beda
zréznicowane w zaleznosci od powierzchni
dachéw budynku kazdej szkoty, z ktérych bedzie
sptywata woda do pojemnikéw/donic:

1.  Szkotfa Podstawowa w Sieniawie

Zarskiej,
2. SP w Ztotniku,
3.  SP wGrabikui
przedszkole w Grabiku,
4.  SP w Olbrachtowie,
5.  SP w Lubanicach.

13. Niebiesko — Cel strategiczny 2: CP2/cs2.4 FELB.02.07 Gmina Zagan Niebiesko — zielona infrastruktura na terenie Projekty nr: 10, 11, | 180 000,00 zt IV kw. 2024
ielona ZZOF przyjazny szkét gminy Zagari ma na celu poprawe 12,14 a takze
infrastruktur | Srodowisku i warunkéw edukacyjnych oraz stworzenie projekty nr: 15, 16,
a na terenie przygotowany na przyjaznego i zdrowego srodowiska dla ucznidw. 17, 18.
szkét gminy zmiany klimatu Realizacja tego projektu ma na celu zwiekszenie
Zagan . Swiadomosci ekologicznej wsrdd dzieci i Posrednio
mtodziezy oraz poprawe jakosci powietrza wokét | powigzanie z
szkét. Zadaniem tego projektu jest stworzenie projektami nr: 19-
przyjaznej przestrzeni edukacyjnej dla uczniow. 22
14. zabezpieczen Cel strategiczny 2: CP 2/cs 2.4 FELB.02.07 Gmina ltowa Gtéwnym celem realizacji projektu jest Projekty nr: 10, 11, | 201 126,32 zt I kw. 2025

ie zbiornika
retencyjnego
wraz z jazem
w Klikowie

ZZ0F przyjazny
Srodowisku i
przygotowany na
zmiany klimatu

zapobieganie podtopieniom i zalaniom na
terenie obszaru ZZOF poprzez gromadzenie
nadmiaru wody i jej odprowadzeniu. Projekt
bedzie przeciwdziata¢ skutkom suszy i
minimalizowaé niekorzystny wptyw tego zjawiska
na spoteczenstwo, gospodarke oraz Srodowisko
przyrodnicze.

Planowane przedsiewziecie potozone jest w
catosci w I-rzedowej zlewni Odry, Il- rzedowej
zlewni rzeki Bobr, Ill-rzedowej zlewni rzeki Czerna
Wielka, IV-rzedowej zlewni rzeki Czerna Mata.

12,13 a takze
projekty nr: 15, 16,
17, 18.

Posrednio
powigzanie z
projektami nr: 19-
22
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CP 2/cs 2.7 - 468.613,15 Euro

15. Ekopark .Cfel strategiczny 2: CP 2/cs 2.7 FELB.02.11 Miasto Zary w | Zadanie polega na stworzeniu warunkéw do Projekty nr: 16, 17, | 1172 000,00 zt I kw.2025
Stawnica — ZZOF przyjazny partnerstwie ochrony przyrody w dolinie cieku Stawnica w 18, a takze
zagospodaro | $rodowisku i z Gming Zary potudniowej czeéci Zar, w tym: zachowanie i projekty nr: 10, 11,
wanie terenu | przygotowany na ochrong istniejgcych biotopéw tgkowo - 12,13, 14.
przy stawach | zmiany klimatu zaroslowych i lesnych, przeprowadzenie prac Posrednio
poligonowyc rewaloryzacyjnych istniejacej zieleni w oparciu o powigzanie z
h na inwentaryzacje, uzupetnienie zieleni nowymi projektami: 6-9
potrzeby nasadzeniami. Obszar ten zamieszkuje wiele
edukacji o gatunkéw chronionych, m.in. bébr i wydra.

R Obszar ten posiada wyjatkowe walory
przyrodnicze dlatego konieczne bedzie
ograniczenie negatywnego wptywu cztowieka na
przyrode w tym miejscu, w ramach zadania
ograniczony zostanie ruch pojazdéw
mechanicznych.

16. centrum Cel strategiczny 2: CP 2/cs 2.7 FELB.02.11 Gmina Zagan Celem projektu jest tworzenie warunkéw do Projekty nr: 15, 17, | 595 000,00 zt | kw. 2025
ochrony ZZ0F przyjazny o statusie zachowania i rozwoju réznorodnosci 18, a takze
bioréznorod Srodowisku i miejskim biologicznej, dziedzictwa naturalnego i zasobéw projekty nr: 10, 11,
nosci w przygotowany na naturalnych w miescie. Projekt ma tez stuzy¢ 12,13, 14.

Zaganiu zmiany klimatu promowaniu dziatan z zakresu ochrony Posrednio
srodowiska i zachodzacych zmian klimatycznych powigzanie z
w kontekscie potrzeby zapobiegania projektami: 6-9
zagrozeniom wynikajacym ze zmian
klimatycznych.

Projekt obejmuje nastepujace elementy:
- budki legowe dla owadow,

- wieze legowe dla jerzykow,

-domki dla jezy,

- poidta i karmniki dla ptakow,

- taki kwietne

- kampanie edukacyjna dla mieszkancow

17. zagospodaro .Cfal strategiczny 2: CP2/cs 2.7 FELB.02.11 Gmina Zagan Realizacja projektu pozwoli na stworzenie Projekty nr: 15, 16, | 178.000,00 zt | kw. 2025
wanie parku ZZOF przyjazny atrakcyjnej przestrzeni edukacyjnej, ktéra bedzie 18, a takze
w Srodowisku i sprzyjata lepszemu zrozumieniu otaczajacej projekty nr: 10, 11,
miejscowosci | przygotowany na przyrody. Ponadto, park bedzie miejscem, gdzie 12,13, 14.
Bukowina zmiany klimatu odwiedzajacy bedg mieli mozliwos¢ Posrednio
Bobrzarnska praktycznego poznawania réznorodnych powigzanie z
na potrzeby gatunkow roslin oraz zwierzat. projektami: 6-9
edukacji W ramach projektu zaplanowano wykonanie
przyrodniczej miedzy innymi:
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- Sciezek dydaktycznych z tablicami edukacyjnymi
dotyczacymi fauny i flory.

- wykonanie miejsca integracyjnego

- wykonanie nasadzen

- montaz matej architektury

18. Odtworzenie | Celstrategiczny 2: CP 2/cs 2.7 FELB.02.11 Gmina ltowa Projekt polega na zaszczepieniu odpowiednich Projekty nr: 15, 16, | 161 122,06 zt Il kw. 2025

struktury 7Z0F przyjazny stref zbiornika réznymi preparatami 17, a takze
biologicznej Srodowisku i mikrobiologicznymi, zgodnie z warunkami projekty nr: 10, 11,
zbiornika przygotowany na srodowiskowymi. Bioremediacjai wtasciwie 12,13, 14.
retencyjnego | zmiany klimatu dziatanie mikroorganizméw doprowadzi do Posrednio
zlokalizowan stopniowego roztozenia wszystkich powiazanie z
ego przy ul. zanieczyszczen organicznych oraz niektérych projektami: 6-9
Mlyﬁs.kiej W nieorganicznych wystepujacych w osadach
Itowej dennych (tworzgcych mut na dnie zbiornika) oraz

wystepujacych w toni wodnej. Ponadto, w

ramach projektu zaplanowano posadzenie roslin

wodnych poprzez zainstalowane wyspy

ptywajace na zbiorniku wodnym.

CP 2/cs 2.8 - 3.336.933,91 Euro
19. Budowa Cel strategiczny 2:2Z0F | CP 2/cs 2.8 FELB.03.02 Miasto Zary Budowa $ciezek rowerowych w Zarach w Projekty nr: 20, 6270 000,00 zt Etap 1

$ciezek przyjazny Srodowisku i miejscach wynikajacych z koncepcji opracowanej | 21,22 | 2025
rowerowych | Przygotowany na dla ZZOF. Posrednio
w Zarach w zmiany klimatu powigzanie z Etap 2
miejscach Etap 1 projektami nr: 6-9 12026
wynikajacych 1. ul. Kilinskiego 980m dojazd z Osiedla oraz 10-18, a takze
z koncepgji Muzykéw do ktadki nad DK12, DK27 z projektami nr: 25
opracowanej (obwodhnica), i26
dla ZZOF

2. Broni Pancernej — Przetadunkowa 480 m,
dojazd do planowanej ktadki nad torami do
Sciezki gtownej wschéd — zachéd

3. ul. Katowicka 150m,

Etap 2

1. Ul. Fabryczna ok.

2. Zmiana oznakowania poziomego i pionowego
ul. Budowlanych oraz ul. Szpitalna, dostosowanie
drogi do parametréw Sciezki rowerowe;j.

3. Ul. Tunelowa / Okrzei — $ciezka pieszo
rowerowa— tacznik pomiedzy ulicami na réznych
poziomach.
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20. Budowa Cel strategiczny 2:2Z0F | CP 2/cs 2.8 FELB.03.02 Gmina Zagan Celem projektow jest: Projekty nr: 19, 5440 000,00 zt | kw. 2025
Sciezki przyjazny $rodowisku i o statusie eograniczenie niskiej emisji na obszarze ZZOF 21,22.
rowerowej przygotowany na miejskim epoprawa infrastruktury rowerowej na obszarze Posrednio
wzdtuz DW zmiany klimatu 7Z0F powigzanie z
nr 296 na Partner Projekt polega na budowie Sciezki rowerowej projektami nr: 6-9
qdcinku Gmina ltowa wzdtuz drogi krajowej nr 296 w kierunku gminy oraz 10-18, a takze
Zagar - ltowa ltowa do miejscowosci Czerna. Inwestycja z projektami nr: 25
realizowana bedzie przez dwie gminy, Gmine i26
ltowa oraz Gmine Zagan o statusie miejskim.
Inwestycja przyczyni sie do powstania jednego
spéjnego odcinka trasy rowerowej.
21. Budowa Cel strategiczny 2:2Z0F | CP 2/cs 2.8 FELB.03.02 Gmina Zary Planowana $ciezka rowerowa ujeta jest w Projekty nr: 19, 20, | 2 070 734,36 zt IV kw. 2025
éciezki przyjazny Srodowisku i koncepcji budowy wspodlnego systemu Sciezek 22.
rowerowej przygotowany na rowerowych na terenie ZZOF i bedzie stanowi¢
relacji Zary— | zmiany klimatu potaczenie komunikacyjne z istniejgca Posrednio
Lubomysl- infrastruktura pieszo-rowerowa przy ul. powigzanie z
Sl_JFOWH' etap Zielonogérskiej w Zarach. projektami nr: 6-9
| Zary- Sciezka zaplanowana jest wzdtuz drogi oraz 10-18, a takze
Lubomys| powiatowej nr 1076F. Inwestycja bedzie z projektami nr: 25
realizowana we wspétpracy z Powiatem Zarskim. | i26
Celem projektu jest:
- poprawa jakosci powietrza i ograniczenie
hatasu,
- poprawa infrastruktury rowerowej na obszarze
ZZ0OF,
- zwiekszenie mobilnosci miejskiej na obszarze
ZZ0F poprzez utworzenie sieci $ciezek
rowerowych ze sobg powigzanych
22. Budowa Cel strategiczny 2:72Z0F | CP 2/cs 2.8 FELB.03.02 Gmina Zagan Projekt polega na budowie $ciezki rowerowej w Projekty nr: 19, 20, | 1200 000,00 zt IV kw. 2024
Sciezki przyjazny srodowisku i obrebie miejscowosci Tomaszowo. Sciezka 21.
rowerowejw | Przygotowany na potaczy sie z nowobudowana drogg wyposazong Posrednio
miejscowosci | zmiany klimatu w Sciezke rowerowa relacji Stara Kopernia - powigzanie z
Tomaszowo, Tomaszowo z drogg gminna relacji Boznéw — projektami nr: 6-9
gmina Zagari Tomaszowo. oraz 10-18, a takze
Realizacja zadania przyczyni sie do powstania z projektami nr: 25
jednego spdjnego odcinka Sciezki rowerowe;j. i26
Celem projektu jest:
. poprawa jakosci powietrza i
ograniczenie hatasu
. poprawa stanu infrastruktury
rowerowej na obszarze ZZOF
. zwiekszenie mobilnosci miejskiej na
obszarze ZZOF poprzez utworzenie
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Sciezek rowerowych, co bedzie
stanowito znaczacy element
transformacji w kierunku gospodarki
zeroemisyjnej.

CP 5/cs 5i- 5.617.892,52 Euro

23. Udostepnieni Cel strategiczny 4- CP5/cs5ii FELB.08.02 Miasto Zary Celem przedsiewziecia jest przebudowa i Projekty nr: 24, 27. | 10 560 000,00 zt I kw.2025
e Zamku Wspieranie udostepnienie do celéw wydarzen kulturalnych A takze projekty
Bibersteinéw | zintegrowanego najwazniejszego zabytku na ziemi zarskiej dla nr: 1, 4, a takze 19-
w Zarach do rozwoju spotecznego w mieszkancow i turystow. 22.
celéw oparciu o zasoby
vl dziedzictwa ) Zamek zarski powinien stac sie gtéwnym
~etapl kulturowego i » brandem miasta. Udostepnienie zamku dla

przyrodniczego ZZOF turystow i wykorzystanie przez mieszkarncow
powinno przeprofilowaé charakter Zar z miasta
przemystowego na miasto przemystowo —
turystyczne.
Zadanie bedzie polegato na wykonaniu prac w
ramach etapu | kompleksowego remontu
obiektu (wykonaniu prac konstrukcyjnych,
ratunkowych, konserwatorskich, restauratorskich
i robot budowlanych) w celu przywrécenia
funkcjonalnosci zdegradowanemu obiektowi
zabytkowemu i nadanie mu nowych funkcji
spotecznych.

24. Przebudowa Cel strategiczny 4- CP5/cs5ii FELB.08.02 Gmina Zagan Zadanie bedzie polegato na kompleksowym Projekty nr: 23,27 | 7192 821,15 zt I kw. 2024
i remont Wspieranie o statusie remoncie obiektu (wykonaniu prac A takze projekty
Oranzerii zintegrowanego miejskim konserwatorskich, restauratorskich i robot nr: 1, 4, a takze 19-
Patacowej w rozwoju spotecznego w budowlanych) w celu przywrdcenia 22.

Zaganiu. oparciu o zasoby funkcjonalnosci zdegradowanemu obiektowi

dziedzictwa
kulturowego i
przyrodniczego ZZOF

zabytkowemu i nadanie mu nowych funkgcji
spotecznych. W ramach projektu planuje sie tez
zakup wyposazenia. Projekt zwigzany jest z
realizacjg dziatan skierowanych na popularyzacje
i budowanie pozytywnego wizerunku biblioteki,
w tym przede wszystkim stworzenie
nowoczesnej przestrzeni przyjaznej dla wtaczenia
spotecznego.
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25. Uzbrojenie Cel strategiczny 1 CP5/cs5ii FELB.08.02 Gmina Zary Projekt polega na zagospodarowaniu wolnych Projekty nr: 4, 5, 3174 750,00 zt IV kw.2025
terendw Dynamiczna i zielona terendw inwestycyjnych, znajdujacych sie w m. 26
inwestycyjny | gospodarka 770F Sieniawa Zarska w niezbedng infrastrukture Posrednio
chw techniczng, co przyczyni sie do rozwoju i powigzane
Sieniawie wzmochnienia przedsiebiorczosci na terenie projekty nr: 28,29
Zarskiej Gminy i catego ZZOF. Zakres rzeczowy projektu oraz 34,35, 36,a
obejmuje: budowe drogi wewnetrznej wraz z takze 19-22
odwodnieniem, budowe sieci wodno-
kanalizacyjnej i oSwietlenia. Powierzchnia terenu
planowanego do uzbrojenia wynosi 8 ha.
26. Uzbrojenie Cel strategiczny 1 CP5/cs5ii FELB.08.02 Gmina Zagan Projekt polega na uzbrojeniu terenéw Projekty nr: 4, 5, 2 159 900,00 zt I kw. 2025
terendw Dynamiczna i zielona inwestycyjnych w miejscowosci Tomaszowo. 25
inwestycyjny | gospodarka 770F To inicjatywa majaca na celu stworzenie Posrednio
chw dogodnych warunkdéw dla rozwoju dziatalnosci powigzane
miejscowosci gospodarczej w danej lokalizacji. Realizacja tego projekty nr: 28,29
Tomaszowo, przedsiewziecia ma kluczowe znaczenie dla oraz 34,35, 36, a
gmina Zagar dalszego rozwoju miejscowosci oraz zwiekszenia takze 19-22
atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu jakim Zarsko
Zaganski Obszar Funkcjonalny.
Celem przedsiewziecia jest stworzenie lepszych
warunkéw dla rozwoju MSP poprzez tworzenie
korzystnych warunkéw do powstawania i
rozwoju przedsiebiorstw.
27. zagospodaro Cel strategiczny 4- CP5/cs5ii FELB.08.02 Gmina ltowa Zagospodarowanie terenu przy budynku Projekty nr: 23,24. | 1931431,45 zt IV kw. 2025
wanie terenu | Wspieranie Centrum Aktywnosci Spotecznej pn. ,,Dobre Posrednio
przy zintegrowanego Miejsce”. powigzanie z
budynku rozwoju spotecznego w Whioskodawca w ramach projektu, zaplanowat | projektem nr 1.
Centrum oparciu o zasoby zagospodarowanie terenu wokét budynku CAS, | Projekt wigze sie
Aktywnosci dziedzictwa obejmujace wykonanie ciggéw pieszych, montaz | réwniez z
Spotecznej kulturowego i matej architektury towarzyszacej (tawki parkowe, | projektem nr5
pn. ,.,Do,k?re przyrodniczego ZZOF kosze na odpady). W ramach projektu | (poprzez miejsce i
Miejsce zaplanowano réwniez nasadzenia zielni oraz | wspdlne funkcje).
wykonanie oswietlenia terenu, poprzez montaz
latarni i stupkéw oswietleniowych.
CP 4/cs 4f - 3.611.392,88 Euro
28. Kadrydla Cel strategiczny 1 CP 4/cs 4 f FELB.06.07 Powiat Zarski Celem projektu jest podr'1i.esienie jakosci edukacji | Projekty nr: 29,30, | 6361 630,00 zt | kw. 2025
gospodarki Dynamiczna i zielona zawodowej na obszarze ZZOF, uatrakcyjnienie 31, 32, 33.
770F- gospodarka ZZOF oferty szkolnictwa zawodowego dostepnego na Posrednie
wsparcie dla obszarze 7Z0F (szkoty zawodowe, dla ktérych powigzanie z
rozwoju organem prowadzgcym jest powiat zarski), a
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edukacji
zawodowej -
powiat zarski

takze lepsze dopasowanie oferty edukacyjnej do
potrzeb rynku pracy oraz poprawa jakosci i
dostepnosci oferty edukacyjnej w ZZOF.

projektami nr 4,5
oraz 25, 26

29. Kadry dla Cel strategiczny 1 CP4/cs4f FELB.06.07 I?owiat Celem projektu jest podr.\i‘esienie jakosci edukacji | Projekty nr: 28,30, | 4 844 641,00 zt | kw. 2025
gospodarki Dynamiczna i zielona Zagariski zawodowej na obszarze ZZOF, uatrakcyjnienie 31, 32, 33.
770F- gospodarka ZZOF oferty szkolnictwa zawodowego dostepnego na Posrednie
wsparcie dla obszarze ZZOF (szkoty zawodowe, dla kt6rych powigzanie z
rozwoju organem prowadzacym jest powiat zaganski), a projektami nr 4,5
edukacji takze lepsze dopasowanie oferty edukacyjnej do oraz 25, 26
zawodowe;j - potrzeb rynku pracy oraz poprawa jakosci i
powiat dostepnosci oferty edukacyjnej w ZZOF.
zaganski
30. $wiadomyi Cel strategiczny 3: CP 4/cs 4 f FELB.06.07 Miasto Zary Celem projektu jest podnoszenie jakosci edukacji | Projekty nr: 28,29, | 2 678 925,00 zt Il kw. 2024
kompetentny | Zréwnowazone ustugi ogdlnoksztatcgcej w szkotach podstawowych na 31,32,33
uczen publiczne dla terenie miasta Zary poprzez zajecia dla ucznidw, A takze posrednio:
zarskiej mieszkancéw ZZOF w tym zajecia rozwijajace kompetencje kluczowe | 4,5, 25, 26.
szkoty i kompetencje przysztosci oraz ich
podstawowej zainteresowania.
szansag na
rozwdj rynku
pracy w
Zarach
31. Kompetentni Cel strategiczny 3: CP 4/cs 4 f FELB.06.07 Gmina Zagan Celem projektu jest podniesienie u ucznidw Projekty nr: 28,30, | 1607 350,00 zt IV kw. 2024
i odkrywczy Zréwnowazone ustugi o statusie kompetencji kluczowych oraz wtasciwych postaw | 29, 32, 33.
uczniowie publiczne dla miejskim i umiejetnosci niezbednych na rynku pracy oraz A takze posrednio:
zaganskich mieszkancow ZZOF rozwijanie indywidualnego podejscia do ucznia, 4,5, 25, 26.
szkot szczegdlnie ze specjalnymi potrzebami

edukacyjnymi.

Projekt bedzie polegat na realizacji zajec¢
dodatkowych dla uczniéw zaganiskich szkot
podstawowych w okresie 2025 -2029 z zakresu:
- tworzenia grafiki komputerowej,

- programowania, w tym tworzenia stron
internetowych,

- przyrody i ekologii,

- poradnictwa edukacyjno-zawodowego,

- doradztwa psychologicznego,

Strona | 86



- wspierania umiejetnosci jezykowych.

32. Kompetentn Cel strategiczny 3: CP4/cs4f FELB.06.07 Gmina Zagan Projekt bedzie polegat na realizacji zajec¢ Projekty nr: 28,29, | 303 300,00 zt Il kw. 2024
y uczer — Zréwnowazone ustugi dodatkowych dla Publicznej Szkoty Podstawowej | 30, 31, 33.
programowa publiczne dla w Tomaszowie i Publicznej Szkoty Podstawowej A takze posrednio:
nie kluczem mieszkanicéw ZZOF w Miodnicy. 4,5, 25, 26.
do sukcesu Zakres zaplanowanych zaje¢ obejmuje zajecia z
po szkole zakresu kompetencji cyfrowych, przyrodniczych,

jezykowych, a takze obejmuje wsparcia
psychologiczne dla uczniéw i doradztwo
edukacyjno-zawodowe.

Celem projektu jest podniesienie u uczniéw
kompetencji kluczowych oraz wtasciwych postaw
i umiejetnosci niezbednych na rynku pracy oraz
rozwijanie indywidualnego podejscia do ucznia,
szczegolnie ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi.

33. $wiadomyi Cel strategiczny 3: CP 4/cs 4 f FELB.06.07 Gmina ltowa Celem projektu bedzie podniesienie u uczniéw Projekty nr: 28,29, | 455417,25 Il kw. 2024
kompetentny | Zréwnowazone ustugi szkét podstawowych kompetencji kluczowych, 30, 31, 32.
uczen publiczne dla ktdre tacza wiedze z umiejetnosciami A takze posrednio:
itowskiej mieszkancéw ZZOF praktycznymi. Wptynie to na uksztattowanie 4,5, 25, 26.
szkoty wtasciwych postaw i Swiadomosci obywatelskich
podstawowej niezbednych do funkcjonowania na ryku pracy i
Szansg na W nowoczesnym spoteczenstwie.
rozwoj rynku Projekt polega na organizacji zaje¢ rozwijajacych
(RIS 5 zainteresowania uczestnikéw poza edukacja
Gminie ltowa L . .

formalng dla uczniéw publicznej szkoty
podstawowej w zakresie realizacji dziatania
,Kompetentny i odkrywczy uczen — wzrost
dostepnosci i jakosci ksztatcenia ogélnego”. W
ramach projektu uczniowie otrzymaja wsparcie
w zakresie rozwijania zainteresowan poza
edukacja formalna.

CP 4/cs 4h - 1.700.730,55 Euro

34. Integracja Cel strategiczny 3: CP4/cs4h FELB.06.11 Fundacja Projekt ma na celu aktywizacje spoteczno- Projekty nr: 35, 36 6 555 630,00 zt IV kw. 2024
spoteczno- Zréwnowazone ustugi Centrum zawodowag a takze integracje 0séb i rodzin oraz projekty nr:
zawodowa publiczne dla Rozwoju zagrozonych ubdéstwem i wykluczeniem 4,5, 25, 26.
na terenie mieszkafncéw ZZOF Spoteczno- spotecznym, w tym dla oséb z
gmin ZZOF Edukacyjno- niepetnosprawnych, bezdomnych, biernych

Gospodarczeg | zawodowo. Planowane dziatania aktywizujace
o w Zarach
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beda miaty rézne formy, od edukacyjnej, przez
spotecznga, zawodowa, a takze zdrowotna.

Projekt bedzie realizowany na obszarze trzech z
pieciu gmin Zarsko-Zaganskiego Obszaru
Funkcjonalnego (Zary-gmina wiejska, Zary-gmina
miejska, Zagan-gmina miejska).

35. Aktywna Cel strategiczny 3: CP4/cs4h FELB.06.11 Gmina Zagan Projekt ma na celu aktywizacje spoteczno- Projekty nr: 34, 36 600 000,00 zt IV kw. 2024
integracja w Zréwnowazone ustugi zawodowq a takze integracje osob i rodzin oraz projekty nr: 4,
GOPS w publiczne dla zagrozonych ubdéstwem i wykluczeniem 5, 25, 26.
Zaganiu mieszkancéw ZZOF spotecznym, w tym dla oséb z
niepetnosprawnych, bezdomnych, biernych
zawodowo. Planowane dziatania aktywizujace
beda miaty rézne formy, od edukacyjnej, przez
spotecznga, zawodowa, a takze zdrowotna.
36. Aktywna Cel strategiczny 3: CP4/cs4h FELB.06.11 Gmina ltowa Projekt ma na celu aktywizacje spoteczno- Projekty nr: 34, 35 497 655,00 zt IV kw. 2024
integracja w Zréwnowazone ustugi zawodowa a takze integracje oséb i rodzin oraz projekty nr:
OPS w ltowej | publiczne dla zagrozonych ubdéstwem i wykluczeniem 4,5, 25, 26

mieszkancéw ZZOF

spotecznym, w tym dla oséb z
niepetnosprawnych, bezdomnych, biernych
zawodowo. Planowane dziatania aktywizujace
beda miaty rézne formy, od edukacyjnej, przez
spotecznga, zawodowa, a takze zdrowotna.

Sposdb wskazania projektéw : Punkt 5 Strategii ZIT - ZZOF.
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5.8 Lista projektéow komplementarnych ZIT
Lista projektow komplementarnych zawiera planowane przedsiewziecia, ktdre uzupetniajg liste ZIT i s3 mozliwe do realizacji w ramach okreslonych celdw, i
ktore wptyng na realizacje strategicznych wskaznikdw Strategii. Lista ta nie jest ostateczng listg, ze wzgledu na dtugofalowy charakter Strategii. Oznacza to,
ze podobnie jak Lista projektéw ZIT moze ulega¢ zmianom i korektom wynikajgcym m.in. z prowadzonych konsultacji spotecznych, zmian o charakterze
spotecznym czy gospodarczym na tym obszarze, zmian w zakresie mozliwych potencjalnych Zzrédet finansowania czy terminu realizacji.

Tabela 16 Lista projektow komplementarnych

Cel strategiczny 1.  Dynamiczna i zielona gospodarka ZZOF
Lp.
Beneficjent Tytut projektu Szacunkowa wartos¢ Potencjalne Zrédto finansowania Przewidywany termin realizacji
Budowa inkubatora technologicznego i stworzenie centrum
) . transferu technologii dla ZZOF FEWL 2021-2027, $rodki wtasne 2025-2030
Miasto Zary 28 min zt
Nowe tereny inwestycyjne ul. Zagariska
Cel strategiczny 2.  ZZOF przyjazny $rodowisku i przygotowany na zmiany klimatu
Zakup autobuséw niskoemisyjnych na potrzeby organizacji
nowoczesnego, przyjaznego srodowisku transportu , .
. . FEWL 2021-2027/KPO, srodk
Zagan miasto publicznego; 23 min zt / srodid 2025-2029
wiasne
Montaz stacji tadowania pojazdéw elektrycznych
Zakup i montaz stacji tadowania pojazdéw elektrycznych
. FEWL2021-2027/KPO
Zary miasto - 9,5 min / 2025-2029
Sciezki rowerowe uzupetniajace trase pétnoc- potudnie w /FDS
Zarach
Budowa $ciezek rowerowych:
- Stary Zagan — Zagan
) - Tomaszowo — Boznéw — Zagan
Zagan gmina - Bukowina Bobrzariska — Boznéw 20 min zt FEWL 2021-2027 2025 -2029
- Budowa $ciezki rowerowej w kierunku Zagan - Styputéw GDDKiA, KPO, Polski tad
Wymiana i montaz o$wietlenia energooszczednego
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Budowa $ciezek rowerowych wraz z ich oswietleniem solarnym
na terenie Gminy Zary: FEWL 2021-2027
5.  Zary—Mirostowice Dolne — Kunice w strong WPR 2023-2027
] ) ) J.ankowej Zagar'\s_kiej (dr. powiatowa) érodki GDDKIA
5. | 2@ gmina/zarzadcy drég 6. Zary.— Sien.ia.wa Za.rska. (od. os.iedla Kront')pol do 30 min zt érodki Powiatu zarskiego 2026-2030
granicy z Lipinkami tuzyckimi) — (dr. krajowa) érodki Gminy Zary
7.  Zary —Mirostowice Dolne przez taz do Olbrachtowa
— (dr. powiatowa) kPO
8.  Zary (Kunice)-Siodto
9.  Zary-Grabik
Budowa Sciezki rowerowej z Czernej do Itowej, budowa $ciezki
rowerowej z Kllkow.a do Howej’, F)l{déwa Sciezki .rowerow?j z érodki ZDW/Samorzad
10. Itowa Borowego do ltowej, budowa Sciezki rowerowej na terenie 9,6 min L, A 2024-2028
miasta Itowa, budowa Sciezki rowerowej na terenie Strefy WOJeWOdFtWa L’ubusklego,
L. . budzet panstwa
Aktywnosci Gospodarczej
Budowa systemu Sciezek rowerowych :
Budowa Sciezki rowerowej taczgcej Moczyn z Kolonig Laski w
Zaganiu
Budowa $ciezki rowerowej taczacej Zagan z Zarami — cze$¢ na Srodki wtasne, KPO, FEWL 2024-
11. Zagar miasto terenie administracyjnym miasta Zagan 50 min zt 2030, Szwajcarsko-Polski Program 2024-2030
Budowa Sciezki rowerowej tagczacej ul. Skarbowa z Wspotpracy
Nowogrédzka w Zaganiu
Budowa $ciezki rowerowej taczacej ul. Zarska z Przyjaciét
Zotnierza w Zaganiu
Srodki wiasne, KPO, FEWL 2024-
12, Zary miasto Ktadka pieszo-rowerowa ul Gérnoslaska-ul. Przetadunkowa 40 min zt 2030, Szwajcarsko-Polski Program 2024-2030
Wspotpracy
. . Program montazu instalacji fotowoltaicznych — program F€WL2921_2027
13. Zagari miasto grantowy na podstawie ustawy Prawo ochrony srodowiska 4 minzt . srodkd wias’ne 2026-2029
Srodki z NFOSIGW
. . Program montazu instalacji fotowoltaicznych — program F§WL2921-2027
1. Zary miasto grantowy na podstawie ustawy Prawo ochrony srodowiska 9 minzt . srodki wias’ne 2026-2029
Srodki z NFOSIGW
- lacii f Itai h FEWL2021-2027
.| gagaamine | i uotawy Prawo ochrony rodouts 5 min 2 Srodk whasne 20252029
Srodki z NFOSIGW
Program montazu instalacji fotowoltaicznych — program FEWL 2021-2027
16. Zary gmina grantowy (dotacje dla mieszkaricéw) na podstawie ustawy 5 min zt Srodki wtasne 2025-2030
Prawo ochrony srodowiska FENIKS 2021-2027; KPO
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17.

lfowa

Program montazu instalacji fotowoltaicznych — program
grantowy na podstawie ustawy Prawo ochrony $srodowiska

1 min zt

FEWL2021-2027
Srodki wtasne
Srodki z NFOSIGW

20215-2027

18.

Zagan miasto

Program wymiany Zrédet ciepta — program grantowy

3minzt

FEWL2021-2027
Srodki wtasne
Srodki z NFOSIGW

2022-2027

19.

Zary miasto

Program wymiany Zrédet ciepta — program grantowy

3,5 min zt

FEWL2021-2027
Srodki wtasne
Srodki z NFOSIGW

2023-2029

20.

Zagar gmina

Program wymiany zrddet ciepta — program grantowy

3minzt

FEWL2021-2027
Srodki wtasne
Srodki z NFOSIGW

2022-2029

21.

Zary gmina

Program wymiany zrddet ciepta — program grantowy

3minzt

FEWL 2021-2027
Program Czyste powietrze
srodki wtasne

2023-2029

22,

Itowa

Program wymiany zrodet ciepta — program grantowy

1 min zt

FEWL 2021-2027
Srodki wtasne
Srodki z NFOSIGW

2023-2029

23.

Zaganh miasto

Termomodernizacja budynkéw szkolnych

12 min zt

FEWL 2021-2027
EOG, KPO, Szwajcarsko-Polski
Program Wspotpracy

2025-2029

24.

Zary miasto

Termomodernizacja budynkéw oswiatowych i obiektow
sportowych w miescie

21 min zt

FEWL 2021-2027
EOG, KPO, Szwajcarsko-Polski
Program Wspotpracy

2025-2029

25.

Zagar gmina

Termomodernizacja budynkdéw uzytecznosci publicznej

5 min zt

FEWL 2021-2027, KPO

2025-2029

26.

ltowa

Termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej

10 min zt

FEWL 2021-2027, KPO, $rodki
wiasne

2025-2029
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Zaganh miasto Montaz instalacji fotowoltaicznych na budynkach uzytecznosci FEWL 2021-2027, FENIKS 2021-
27. 8 taz instalac] v v v 4,5 min zt 2027, KPO, Szwajcarsko-Polski 2025-2029
publicznej — .
Program Wspotpracy
Montaz instalacji fotowoltaicznych na budynkach uzytecznosci FEWL 2021-2027, FENIKS 2021-
28. Zary miasto R . ) v v v 8 min zt 2027, KPO, Szwajcarsko-Polski 2025-2029
publicznej .
Program Wspétpracy
Montaz instalacji fotowoltaicznych na budynkach uzytecznosci FEWL 2021-2027, FENIKS 2021-
29. 7agari gmina haz Instalad) v 4 vt 2 min zt 2027, Rzadowy Fundusz POLSKI 2025 - 2029
publicznej
tAD
Montaz instalacji fotowoltaicznych na budynkach uzytecznosci FEWL 2021-2027
30. Zary gmina "az Instalad) v 4 vt 3 min zt Rzadowy Fundusz POLSKI £AD, 2025-2029
publicznej
KPO
Montaz instalacji fotowoltaicznych na budynkach uzytecznosci FEWL 2021-2027, Rzagdowy
31. It In zt 2025-202
owa publicznej 3minz Fundusz POLSKI LAD, KPO 025-2029
FEWL 2021-2027
7agar miasto Oswietlenie na terenie miasta z zastosowaniem LED; FENIKS 2021-202
32. 8 4 min zt WFOSiGW 2025-2029
Oswietlenie i monitoring parku przypatacowego srodki wtasne, Rzadowy Fundusz
POLSKI tAD
FEWL 2021-2027
FENIKS 2021-202
33. Zary miasto Kompleksowa wymiana oswietlenia ulicznego na LED. 5min zt WFOSiGW 2025-2029
srodki wtasne, Rzadowy Fundusz
POLSKI tAD
FEWL 2021-2027
FENIKS 2021-202
34. Zagar gmina Wymiana i montaz nowego os$wietlenia energooszczednego 3minzt WFOSIGW 2025-2029
srodki wtasne, Rzadowy Fundusz
POLSKI tAD
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FEWL 2021-2027
FENIKS 2021-202
35. Zary gmina Wymiana i montaz nowego os$wietlenia energooszczednego 3minzt WFOSIGW 2025-2030
srodki wtasne, Rzadowy Fundusz
POLSKI tAD
FEWL 2021-2027
FENIKS 2021-202
36. Itowa Wymiana i montaz nowego os$wietlenia energooszczednego 3minzt WFOSIGW 2024-2030
srodki wtasne, Rzadowy Fundusz
POLSKI tAD
37. Zary miasto Uzbrojeni.e dzielnicy , Lesna”, Zagarﬁska, ter'enévt/ pomiedzy 10 min 2t FEWL 2021—%027;‘FENIKS 2021- 2023-2029
koszarami a cmentarzem, ekoosiedle — ul. Zagarnska 2027; srodki wtasne
1.  Budowa sieci kanalizacyjnej w m. taz,
2. Rozbudowa i wymiana sieci wodociggowej w m.
Olbrachtéw Srodki wtasne, WFOSiGW
3. Modernizacja ujecia wody w m. Sieniawa Zarska
4.  Modernizacja ujecia wody w m. Bogumitéw Rzadowy Fundusz POLSKI tAD
38. Zary gmina 5. Modernizacja ujecia wody w m. taz _ , 17 min WPR 2023-2027 2024-2030
6. Modernizacja zasilania sieci wodociggowej w m. Kadtubia
7. Spiecie wodociggu Drozkdéw i Ztotnik w celu FEWL 2021-2027
alternatywnego zasilania wody
8. Spiecie wodociggu Bogumitéw i Olbrachtéw w celu FENIKS 2021-2027
alternatywnego zasalania wody
9. Budowa wiezy cisnien dla wodociggu w m. Bieniow
39. Zary miasto Inwestycje w btekitno — zielong infrastrukture na terenie Zar 5min zt FEWL2021-2027 / EOG/FENIKS 2023-2029
2021-2027
Kontynuacja Programu dla mieszkancow w zakresie )
gromadzenia wody deszczowej ,,Gmina Zary fapie deszcz”. Srodki wtasne
40. Zary gmina 2,3 minzt Budzet Paristwa, 2021-2030
Przebudowa zbiornikéw wodnych w m. tukawy, Bienidw,
Lubanice, Mirostowice Dolne pod katem retencji wody srodki WFOSIGW
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. B krzyz iu ulic Kepl Pit ki
. Jagari miasto ud.owa rond.a nas rzy"zowarnlu u ic Keplera, Pitsudskiego, 6 min 2t GDDKIA 2025-2029
Wojska Polskiego, Armii Krajowej
. Zary miasto Budowa tacznika ul Fabryczna — Kronopo!, koncepcja drogi 2 min 2t ZDW ($rodki w.01ewodztwa 2025-2029
Rondo przy Auchan, droga Auchan — Kunice lubuskiego)
43, Zagar miasto Przystanek kolejowy za osiedlem Bema 2 min zt PKP, Budzet Parnstwa 2025-2029
. P ki kolej Matomi ieni Zarskiej w Z h
a4, Zary miasto .rzystan I ?EJOWE o_d @ pmlc do S.lenla.wy AISKIE] W carach, 4 min zt PKP, Budzet Panstwa 2025-2029
Zary .al. Wojska Polskiego, Zary Moniuszki
Przebudowa systemu gospodarki wodno-kanalizacyjnej na
terenie gminy lfowa 57 ¢ . . .
4s. ltowa 60 min FEWL 21-27, Smdxp"‘:;;";smdk' 2025-2030
Budowa przydomowych oczyszczalni $ciekdw-program prywatne, -
grantowy
46. Zagar miasto Modernizacja oczyszczalni Sciekdw 20 min zt FEWL 21-27, $rodki wtasne 2025-2029
Cel strategiczny3  Zréwnowazone ustugi publiczne dla mieszkaricéw ZZOF
FEWL 2021-2027, srodki wtasne,
a7, 7agari miasto Podni.esie!qie jalfoéci,edukacji przedszkolnej i szkolnej na 2 mint Srodki prywatnle, $rodki w ramach 2026-2029
terenie miasta Zagan programéw rzadowych
Podniesienie jakosci edukacji przedszkolnej i szkolnej na FEWL 20212027, srodki wiasne,
48. Zary miasto L e e ! ! 2 min zt Srodki prywatne, srodki w ramach 2026-2029
terenie miasta Zary ,
programow rzagdowych
Podniesienie jakosci edukacji przedszkolnej i szkolnej na FEWL 2021-2027, srodki wiasne,
49. Zagar gmina . . . 3 P ) ! 1 min zt srodki prywatne, srodki w ramach 2026-2029
terenie gminy Zagan 3
programow rzagdowych
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FEWL 2021-2027, $rodki wtasne,
50. Zary gmina Podni_esienigja!(oéci edukacji przedszkolnej i szkolnej na 1minzt Srodki prywatn’e, $rodki w ramach 2026-2029
terenie Gminy Zary programéw rzadowych
Podniesienie jakosci edukacji przedszkolnej i szkolnej na FEWL 2021-2027, $rodki wiasne,
51. ltowa R . ) e ! 1 1 min zt srodki prywatne, srodki w ramach 2026 - 2029
terenie gminy ltowa ,
programoéw rzadowych
. P . . . . Polsko-Szwajcarski Program
52. Zagan miasto Udziat we wktadzie wtasnym w budowie Domu seniora 5minzt , , . 2025-2030
Wspétpracy, Srodki wtasne
. .. . Polsko- jcarski P
53. Zary miasto Wspdlny dla ZZOF dom seniora w Zarach 10 min zt olsko SzwaJ’cars ahiciad 2025-2030
Wspdtpracy
. Funkcj i ¢ i i 0srodké iekun - FEWL 2024-2027, Polsko-
5a. Jagan gmina u-n cjonowanie domdw seniora i osrodkéw opiekuriczo 0,7 min zt : .0 027, Po sl o 2025-2029
mieszkalnych Szwajcarski Program Wspétpracy
R F R j
55. SIM KZN ,tuzyce” Budowa mieszkan w ramach SIM 3 minzt .zqdowY undlfsz C?ZWOJU 2024-2027
Mieszkalnictwa, srodki wtasne
Dobre Miejsce — Centrum Aktywnosci Spotecznej w Itowej
(wielofunkcyjny obiekt: ztobek, Dzienny Dom Seniora (DDS),
Zak ieki Z jl i lek jalisto
56. ltowa aktad Opieki drowotnej lub gabinety lekarzy specjalistow, 8,5 min zt Rzadowy Fundusz POLSKI LAD 2023-2025
pomieszczenia na inkubator przedsiebiorczosci, pomieszczenia
wielofunkcyjne, coworkingowe, do zajec integracyjnych i
warsztatowych)
57. lfowa Utworzenie miejsc opieki w klubie dzieciecym/ztobku 2 min Program Maluch +, srodki wtasne 2025-2027
Cel strategiczny4  Wspieranie zintegrowanego rozwoju spotecznego w oparciu o zasoby dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego ZZOF
Digitalizacja zasobdw dziedzictwa kulturowego
. FEWL 2011-2027
58. Zagan miasto L . . . 12,5min zt 2025-2029
Modernizacja i nadanie nowych funkcji terenowi wyspy
parkowej wraz z zabytkowym kapieliskiem miejskim
. . Udostepnienie zamku Bibersteindw MK/FENIKS 2021-2027
59. Z 2025-2
ary miasto Etap 2: rewaloryzacja | i ll pietra oraz poddasza 35min 2, FEWL 21-27, 025-2030
Budowa parkéw linowych w m. Lubomysl, Olbrachtéw dla
potrzeb turystyki oraz FEWL 2021-2027; RLKS, 2025-2030
60 Sarv emina Stworzenie Centrum rekreacyjno-kulturalno-turystycznego w 30 min zt srodki wtasne, Program Interreg
: ve Biedrzychowicach Dolnych pod potrzeby mieszkancéw i PL-BB 21-27
turystéw
Rewaloryzacja zabytkowego Parku Petzolda we Wtostowie
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. . FEWL 2021-2027, Program
61. -
lfowa Rewaloryzacja zabytkowego parku w ltowej 0,5 min zt Interreg PL-BB 21-27 2025 - 2030
62. Zary miasto Modernizacja przestrzeni ul. Podchorazych, do Pl. Inwalidow, 10 min zt FEWL2021-2027; érodki whasne 2025-2029
ul. Parkowa.
FEWL 2021-2027
63. ltowa Odnowa centrum ltowej 4 min zt , 0 027, 2024 -2027
$rodki wtasne
Park przy Patacu Ksigzecym w Zaganiu — przywrécenie FEWL 21-27
64. Zagari miasto ark przy s azecy ganiu = przy 8 min zt FENIKS 2021-2027, Interreg PL-BB 2025-2029
Swietnosci infrastrukturze parkowej
21-27
. . FEWL 2021-2027, FENIKS 2021-
65. Z i t ik bul Zark 4 min zt ! 2024-202
ary miasto acznik bulwar nad Zarka, min z 2027, ¢rodki wiasne 0 029
Odtwarzanie i rozbudowa przestrzeni zielonej na terenie gm. $rodki wtasne
66. Zagar gmina Zaganh 3minzt $rodki krajowe 2024-2029
Tworzenie przystani kajakowych na rzece Bébr i Kwisa RLKS
Budzet Paristwa, srodki wtasne
7 [i¢ z i ki 2 min zt ! ’ 2025- 202
5 owa agospodarowanie turystyczne rzeki Czerna min z RLKS, Interreg PL-BB 21-27 025- 2029
Mieszkaricy dla ZZOF- wewnetrzna integracja ZZOF dzieki
58 Gminy ZZOF wykorzystaniu aktywnosci mieszkaricow i organizacji 2 min zt Srodki wtasne 2025-2029
pozarzadowych (projekt grantowy dla ngo)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych gmin ZZOF
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Mapa 4 Przestrzenny rozktad planowanych dziatari w ramach Strategii ZIT ZZOF

Przestrzenny rozktad dziatah planowanych w Strategii
(wiqzki zintegrowanych projektéw)

Wigzka 1.

Poprawa jakosci i dostepnosci

e-ustug komunalnych Zdrsko-Zagana

Obszar Funkcjonalny Wiazka 8
igzka 8.

@ Integracja spoteczna

) i zawodowa w gminach ZZOF

Wiqzka 2.
Wsparcie nowoczesnej
gospodarki

Tomaszowo

Gmina Zary

Wiqgzka 7.

Dostepnos¢ i wysoka jakos¢
edukacji w gminach ZZOF

Gmina ltowa

Wiqzka 3.
Zwigkszenie wykorzystania
OZE w gminach ZZOF

Bukowina Bobrzanska

Wigzka 6.
igi N Wsparcie ochrony dziedzictwa kulturowego

i rozwoj turystyki na obszarze ZNOF

Wigzka 4. a5\

Ochrona przyrody i klimatu
na terenie ZZOF g ,

Wigzka 5.

Zintegrowany system

Sciezek rowerowych ZZOF

Zrédto: opracowanie wiasne
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6. Warunki i procedury obowigzujgce w ramach realizacji Strategii

ZIT-ZZ0F

6.1 Warunki obowigzujgce w ramach zawartego partnerstwa gmin ZZOF

Zasady partnerstwa:

1. Zasada rownosci partnerow.
Wszyscy partnerzy w ramach powotanego partnerstwa gmin majg réwna pozycje. Kazda z gmin
bierze udziat w podejmowaniu decyzji i dysponuje 1 gtosem.

2. Zasada partnerstwa.

Wszystkie decyzje gminy podejmujg w porozumieniu, w drodze konsensusu majac na uwadze
dobro wszystkich gmin. W sposdb partnerski wyznacza cele, realizuje zadania i bierze
odpowiedzialnos$¢ za ich realizacje.

3. Zasada zarzadzania wielopoziomowego.
W ramach partnerstwa przyjeto tréjpoziomowe zarzadzanie: na poziomie strategicznym, na
poziomie operacyjnym oraz na poziomie projektowym. Ten podziat pozwoli partnerom na
elastyczne dziatanie, oddzielnie kompetencji na poszczegdlnych poziomach i sprawny przeptyw

informacji.

6.2 Struktura zarzadzania

W ramach struktury Partnerstwa ZZOF zostaty okre$lone nastepujgce podmioty:

e Rada Partnerstwa ZZOF
o Zespodt Operacyjny
e Zespot Wykonawczy

e Zespot partnerdw spoteczno-gospodarczych (ciato opiniujgco-doradcze)

Tabela 17 Poziomy zarzgdzania w ramach Strategii

Funkcja/Podmiot/Sktad

Zadania

Poziom
zarzadzania

Rada Partnerstwa

Sktad: wéjtowie i
burmistrzowie gmin
wchodzacych w sktad ZZOF
Na jej czele stoi
Przewodniczacy/a Rady
Kazdy cztonek Rady posiada 1
gtos

Uchwaty s3 podejmowane w
drodze konsensusu

W przypadku braku konsensusu
decyzje podejmowane s3
wiekszoscig gtoséw, pod
warunkiem udziatu w niej
Lidera.

Reprezentuje Porozumienie
770F/Przewodniczacy reprezentuje
Partnerstwo w kontaktach/relacjach
zewnetrznych

Rada podejmuje strategiczne decyzje
ws. realizacji Strategii ZZOF i zasad
funkcjonowania Porozumienia
Powotuje Zespét Operacyjny
Akceptuje propozycje zmian do
Strategii ZZOF

Akceptuje raporty/sprawozdania z
realizacji Strategii ZZOF

WANZDJIDI1VY1S
3INOIZOd VN 3JINVZa¥zdvz
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e Podejmuje decyzje ws. podjecia dziatan
wynikajgcych z rekomendacji Zespotu
Operacyjnego

e Lider Partnerstwa zasiega opinii ciata
opiniujgco -doradczego (Zespot
partneréw spoteczno-gospodarczych

e Podejmowanie decyzji niezbednych do
biezgcego funkcjonowania struktur
Porozumienia

Zesp6t Operacyjny e Koordynuje dziatania gmin ZZOF w
§I.dada sig z pracownikéw gmin zakresie realizacji Strategii ZZOF o E
ZZOF e Inicjuje zmiany w zakresie Strategii ZZOF > 3N
e Analizuje raporty/sprawozdania z 5 (E; E
realizacji Strategii ZZOF 2 E %
e Biezgca wspotpraca z Zespotem < JZ>
Wykonawczym
Zespot Wykonawczy e Przygotowuje dokumenty niezbedne do
Powotany W gminie Zary o realizacji Strategii ZZOF E
statusie miejskim petniacej e Prowadzi sprawozdawczo$é B
f.t!nkcje lidera Partnerstwa monitorowanie i raportowanie dot. g'; E
ZZOF Strategii ZZOF m =
e Monitoruje i nadzoruje realizacje g )Z>
przedsiewzie¢ w ramach Strategii ZZPF 2 3
postepow w realizacji %
e Biezgca wspotpraca z gminami ZZOF dot. E

realizacji Strategii i jej przedsiewziec.
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Zespot partnerow spoteczno-
gospodarczych (ciato
opiniujgco-doradcze).

Sktada sie z
przedstawicieli/przedstawicielek
(8 0séb) podmiotow
reprezentujgcych
spoteczenstwo obywatelskie,
srodowiska biznesowe,
podmiotéw dziatajgce na rzecz
ochrony srodowiska,
podmiotéw odpowiedzialnych
za promowanie wigczenia
spotecznego, praw
podstawowych, praw oséb z
niepetnosprawnosciami,
réwnosci pici i niedyskryminacji
z obszaru ZIT.

Cztonkéw Zespotu powotuje
Lider ZZOF na podstawie
Zarzadzenia Wewnetrznego i na
wskazan Rady Porozumienia lub
0s0b zgtoszonych w ramach
otwartego naboru.

Opiniuje projektu Strategii (Planu
Dziatan) ZIT oraz propozycji jej
zmian oraz innych dokumentéw
(raport z ewaluacji i raport z
monitorowania)

Inicjuje i wspiera dziatan stuzgcych
rozwijaniu dialogu miedzy
interesariuszami oraz integracja
wokét instrumentu ZIT

Zapewnia udziat interesariuszy w
przygotowaniu dokumentéw
dotyczacych wdrazania
instrumentow ZIT, w szczegdlnosci
Strategii ZIT

Wspiera inicjatywy zmierzajgce
do zwiekszania udziatu
interesariuszy w przygotowaniu
realizacji Strategii ZIT ZZOF.

INANZDIDIL1VYLS 3IINOIZOd VN JINVZaYzuvz

Zrédto: opracowanie wiasne

Rysunek 3 Struktura zarzgdzania

Zesp6t partnerow
spoteczno-

gospodarczych
(Ciato opiniujaco-
doradcze)

Zrédto: opracowanie wiasne

Rada Partnerstwa

Lider Partnerstwa/Przewodniczacy
Rady-Burmistrz Zar
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6.3 Zasady aktualizacji/zmian Strategii ZIT ZZOF

Strategia podlega réwniez aktualizacji zwigzanej z prowadzonym monitorowaniem, ewaluacjy i
wynikajgcych z niej rekomendacji (w zakresie warunkéw realizacji przedsiewzie¢, sposobu i zakresu
monitorowania, zmiany ogdlnych uwarunkowan spoteczno-gospodarczych, itp.).

Aktualizacja Strategii bedzie réwniez podejmowana w zakresie zmian w ramach projektéw okreslonych
do realizacji. Aktualizacja listy projektdw bedzie prowadzona w oparciu o wyniki jej weryfikacji i
biezgcego monitorowania (np. w zakresie gotowosci, warunkéw formalno-prawnych, zakresu, sposobu
i formy finansowania, itp.).

W ramach procesu monitorowania (raz do roku), Strategia bedzie podlegat przegladowi, z
uwzglednieniem sytuacji spoteczno-gospodarczej, sposobu i Zrddet finansowania, warunkdw
formalno-prawnych, oraz innych warunkéw majacych wptyw na jego wdrazanie.

Na podstawie przeprowadzonej analizy przez Zespot Wykonaweczy, Zespdt Operacyjny sformutuje
whnioski niezbedne do podjecia decyzji strategicznej przez Rade Partnerstwa, w zakresie okreslonych
kierunkéw strategicznych zmian. Rekomendacje zmian podlegajg rowniez opiniowaniu przez Zespét
partnerow spoteczno-gospodarczych (ciato opiniujgco-doradcze).

6.4 Zasady monitorowania

Proces monitorowania Strategii ZIT ZZOF, w ktédrym uczestniczg cztonkowie Rady Partnerstwa,
Zespotu Operacyjnego, Zespotu Wykonawczego oraz Zespotu Partnerdw spoteczno-gospodarczych
jest oparty o system wskaznikéw weryfikowanych w okreslonych okresach sprawozdawczych.
Monitorowanie realizacji bedzie polegato na ciggtym i systematycznym zbieraniu i analizowaniu
danych naptywajgcych od poszczegdlnych realizatoréw projektéw okreslonych w dokumencie oraz na
monitorowaniu wskaznikow strategicznych (Tabela nr 14).

Za monitorowanie catego procesu realizacji Strategii odpowiada Rada Partnerstwa, we wspétpracy z
Zespotem Operacyjnym w oparciu o dane przygotowywane przez Zespét Wykonawczy (gromadzi
niezbedne dane oraz informacje). Dane pochodzg od realizatoréw przedsiewzie¢/koordynatoréw. Oni
sg odpowiedzialni za terminowe przekazywanie informacji i informowanie o wszelkich trudnosciach
czy opdznieniach, stanie realizacji projektéw i wartosciach osigganych wskaznikow.

Na podstawie zebranych danych jest przygotowywany Raport roczny z realizacji Strategii ZIT ZZOF
(dot. kazdego roku realizacji, opracowywany do korica | kwartatu kolejnego roku).

Raport przygotowany przez Zespdt Wykonawczy jest przekazywany do Zespotu Operacyjnego. Zespot
Operacyjny, na jego podstawie przygotowuje rekomendacje dla Rady Partnerstwa dot. dalszego
dziatania, np. wprowadzenia ewentualnych zmian, dziatan zaradczych. Raport jest réwniez
opiniowany przez Zespoét partneréw spoteczno-gospodarczych (ciato opiniujgco-doradcze). Po jego
zatwierdzeniu przez Rade Partnerstwa oraz zaopiniowaniu przez zostaje on opublikowany przez
wszystkich partneréw ZZOF.

Wszystkie terminy i dziatania niezbedne dla tego procesu zostang okreslone po przyjeciu Strategii.

Dla Strategii opracowany zostat zestaw wskaznikdw strategicznych, na podstawie ktérych
prowadzony bedzie proces monitorowania i oceny skutecznosci realizacji dokumentu. Za ich
monitorowanie odpowiada Zespét Wykonawczy.

Opracowano tez zestawienie wskaznikdw produktu i rezultatu dla zaplanowanych projektéw (lista
ZIT). Kazdy z realizatoréw projektéw odpowiada za monitorowanie okreslonych wskaznikéw, ktére
zostaty przypisane do poszczegdlnych zadan. Zespot Wykonawczy koordynuje przeptyw informacji nt.
ich realizacji.

Monitoring prowadzony w ramach Strategii obejmuje stan realizacji poszczegdlnych projektéw oraz
wskaznikdw przypisanych do celdw w oparciu o nastepujgce dziatania:
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e monitoring stanu wdrazania poszczegdlnych projektéw w ramach celéw operacyjnych oraz

wartosci przypisanych im wskaznikow;

e identyfikacja zmian podczas wdrazania Strategii oraz rekomendowanie dziatarh naprawczych i

aktualizacji dokumentu;

e ocena koncowa stanu realizacji przedsiewzieé/projektdw i wartosci wskaznikow (w tym

rowniez ustalenie przyczyn zmian w procesie realizacji Strategii, sformutowanie wnioskéw

dotyczacych oceny realizacji celéw Strategii i rekomendac;ji).

Tabela 18 Wskazniki produktu dla projektow w ramach wigzek projektowych

Wskazniki produktu

Lp.

Nazwa wskaznika

Jednostka
miary

Szacowana
wartosc
docelowa

Wiazka projektow zintegrowanych nr 1 Poprawa jakosci i dostepnosci

e- ustug komunalnych

1 Instytucje publiczne otrzymujgce wsparcie na opracowywanie sztuka 9
ustug, produktéw i proceséw cyfrowych

2 Ludnos¢ objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego osoba 89143
rozwoju terytorialnego

3 Wspierane strategie zintegrowanego rozwoju terytorialnego sztuka 1

Wiazka projektow zintegrowanych nr 2 Wsparcie nowoczesnej gospodarki

1 Przedsiebiorstwa objete wsparciem (w tym: mikro, mate, srednie, sztuka 60
duze)

2 Ludnos¢ objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego osoba 89 143
rozwoju terytorialnego

3 Wspierane strategie zintegrowanego rozwoju terytorialnego sztuka 1

4 Powierzchnia przygotowanych terendw inwestycyjnych ha 28

Wiazka projektéw zintegrowanych nr 3 Zwiekszenie wykorzystania OZE w gminach ZZOF

1 Dodatkowa zdolno$¢ wytwarzania energii odnawialnej (w tym: Mw
energii elektrycznej, energii cieplnej

2 Ludnosc¢ objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego osoby 89 143
rozwoju terytorialnego

3 Wspierane strategie zintegrowanego rozwoju terytorialnego sztuka 1

Wiazka projektéw zintegrowanych nr 4 Ochrona przyrody i klimatu na terenie ZZOF

1 Ludnosc¢ objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego osoby 89143
rozwoju terytorialnego

2 Wspierane strategie zintegrowanego rozwoju terytorialnego sztuka 1

3 Zielona infrastruktura wybudowana lub zmodernizowana w celu ha 5,2
przystosowania sie do zmian klimatu
Wiazka projektéw zintegrowanych nr 5 Zintegrowany system $ciezek rowerowych ZZOF

1 Ludnos¢ objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego osoby 89 143
rozwoju terytorialnego

2 Wspierana infrastruktura rowerowa km 14,15

3 Wspierane strategie zintegrowanego rozwoju terytorialnego sztuka 1

Wiazka projektéw zintegrowanych nr 6 Wsparcie ochrony dziedzictwa kulturowego i rozwéj
turystyki na obszarze ZNOF
1 Liczba obiektéw kulturalnych i turystycznych objetych wsparciem sztuka ‘ 2
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2 Ludnos¢ objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego osoby 89143
rozwoju terytorialnego
3 Wspierane strategie zintegrowanego rozwoju terytorialnego sztuka 1
4 Otwarta przestrzen utworzona lub rekultywowana na obszarach m? 9512,30
miejskich
Wiazka projektéw zintegrowanych nr 7 Dostepno$é i wysoka jakos¢ edukacji w gminach ZZOF
1 Liczba ucznidw i stuchaczy szkét i placéwek ksztatcenia osoby 1508
zawodowego objetych wsparciem
2 Liczba ucznidéw szkét i placéwek ksztatcenia zawodowego osoby 900
uczestniczacych w stazach uczniowskich
3 Liczba uczniow szkét i placdwek systemu osSwiaty prowadzgcych osoby 2870
ksztatcenie ogdlne objetych wsparciem
Wiazka projektéw zintegrowanych nr 8 Integracja spoteczna i zawodowa w gminach 2ZZOF
1 Liczba osdb bezrobotnych, w tym dtugotrwale bezrobotnych, osoby 153
objetych wsparciem w programie
2 Liczba osdb biernych zawodowo objetych wsparciem w programie | osoby 240
Tabela 19 Wskazniki rezultatu dla projektow w ramach wigzek projektowych
Wskazniki rezultatu
L , . Jednostk Szacowa’rj
2 Nazwa wskaznika A TEG a wartosé
docelowa
Wiazka projektow zintegrowanych nr 1 Poprawa jakosci i dostepnosci e- ustug komunalnych
1 | Uzytkownicy nowych i zmodernizowanych publicznych ustug, Uzytkown | 27 000/ro
produktdéw i proceséw cyfrowych icy/rok k
Wiazka projektow zintegrowanych nr 2 Wsparcie nowoczesnej gospodarki
1 | Liczba inwestycji zlokalizowanych na uzbrojonych terenach sztuka 2
inwestycyjnych
Wiazka projektow zintegrowanych nr 3 Zwiekszenie wykorzystania OZE w gminach ZZOF
1 | Dodatkowa moc zainstalowana odnawialnych zrédet energii Mw 50
2 | Wytworzona energia odnawialna ogétem (w tym: energia MWh/rok | 60
elektryczna, energia cieplna)
Wiazka projektéw zintegrowanych nr 4 Ochrona przyrody i klimatu na terenie ZZOF
1 | Ludnosé majaca dostep do nowej lub udoskonalonej zielonej osoby 935
infrastruktury
2 | Ludnos¢ odnoszaca korzysci ze srodkdw ochrony osoby 89 143
przeciwpowodziowej
3 | Ludnos$¢ majaca dostep do nowej lub udoskonalonej zielonej osoby 89143
infrastruktury
Wiazka projektéw zintegrowanych nr 5 Zintegrowany system $ciezek rowerowych ZZOF
1 | Szacowana emisja gazéw cieplarnianych Tony 33
réwnowa
znika
co02/ROK

Wiazka projektéw zintegrowanych nr 6 Wsparcie ochrony dziedzictwa kulturowego i rozwéj

turystyki na obszarze ZNOF
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1 | Liczba osob odwiedzajgcych obiekty kulturalne i turystyczne objete osoby 3500

wsparciem
Wiazka projektéw zintegrowanych nr 7 Dostepnosé i wysoka jakos¢ edukacji w gminach ZZOF
1 | Liczba ucznidéw, ktdrzy nabyli kwalifikacje po opuszczeniu programu osoby 1090
(uczniowie szkét prowadzacych ksztatcenie ogdlne)
2 | Liczba ucznidéw, ktdrzy nabyli kwalifikacje po opuszczeniu programu osoby 904

(uczniowie szkét prowadzacych ksztatcenie zawodowe)
Wiazka projektéw zintegrowanych nr 8 Integracja spoteczna i zawodowa w gminach 2ZZOF

1 | Liczba oséb poszukujgcych pracy po opuszczeniu programu osoby 193
2 | Liczba osdb, ktére uzyskaty kwalifikacje po opuszczeniu programu osoby 123
3 | Liczba oséb pracujgcych, tacznie z prowadzgcymi dziatalnosé na osoby 84

wtasny rachunek, po opuszczeniu programu
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych gmin ZZOF oraz treéci FEWL 2021-2027

6.5 Ewaluacja realizacji celéw okreslonych w Strategii ZIT ZZOF
Ewaluacja realizacji celéw Strategii ma za zadanie potwierdzi¢ jakos¢ dokumentu, jego trafnosé¢ w
doborze celéw i dziatan, skutecznosc i efektywnosé.

Ewaluacja jest Scisle powigzana z procesem monitorowania, na podstawie ktérego beda
podejmowane decyzje ws. ewentualnych zmian.

Ewaluacja bedzie prowadzona w ramach Zespotu Wykonawczego, z udziatem Zespotu Operacyjnego
(w trakcie prowadzonych badan ewaluacyjnych).

Nadzér nad procesem ewaluacji prowadzi Zespdt Operacyjny. Wszelkie dziatania zwigzane z tym
procesem, badaniami, pracg zespotéw ewaluacyjnych, zajmuje sie Zespét Wykonawczy. Zespot
Wykonawczy moze rowniez zaprasza¢ do wspoétpracy w zakresie ewaluacji zewnetrznych ekspertow.
W tym procesie berze réwniez udziat Zespot partneréw spoteczno-gospodarczych, opiniujgc raporty,
a takze uczestniczagc w pracach nad nimi.

Wyniki prowadzonych ewaluacji, ptynace z nich rekomendacje oraz sposdb ich wykorzystania s3g
podawane do publicznej wiadomosci w celu ich konsultowania i zbierania opinii.

Rodzaje ewaluacji Strategii:
e Ewaluacja srédokresowa, przeprowadzong w trakcie okresu jej obowigzywania, co najmniej
raz, w potowie realizacji dokumentu;
e Ewaluacja koncowa, przeprowadzong na zakonczenie procesu wdrazania Strategii.

Biezgce monitorowanie realizacji celow Strategii bedzie spetniato funkcje ewaluacji on-going
(biezacej).

Istotg procesu ewaluacji bedzie stopien osiggniecia celéw strategicznych, skutecznos¢ osiggania
rezultatow, wptyw na Srodowisko spoteczno-gospodarcze oraz trwato$¢ zmian, jakie zostang
wywotane.
Proponowane kryteria oceny:

o Trafnos¢ — zgodnosc¢ interwencji ze zdiagnozowanymi wyzwaniami;

o Efektywnosc — relacja pomiedzy poniesionymi naktadami, a faktycznymi efektami;

e Skutecznos¢ — stopien realizacji celéw strategicznych.
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7.Ramy i zrodta finansowania Strategii ZIT ZZOF

Strategia ZIT ZZOF jest elementem systemu zarzgdzania rozwojem catego obszaru, ale wskazuje
rowniez na mozliwosé wspétpracy z gminami spoza tego obszaru na podstawie zaplanowanych
dziatan. Koncentruje sie na identyfikacji wspélnych potencjatéw i wyzwan oraz wymianie
doswiadczen pomiedzy podmiotami uczestniczacymi w procesie planowania przedsiewzie¢ na
okreslonym obszarze. W wielu obszarach ukierunkowuje sie na wspdlne przedsiewziecia, partnerskie
i zintegrowane. Oznacza to ukierunkowanie na wspdlne efekty tej wspétpracy.

System finansowania Strategii opiera sie na kombinacji réznych zrédet finansowych, z ktérych
najwazniejszym jest Program Fundusze Europejskie dla Lubuskiego na lata 2021-2027. Jest on
zrédtem finansowania listy projektow ZIT.

W celu oszacowania ram finansowych realizacji zatozen Planu Dziatania — Strategii Zintegrowanych

Inwestycji Terytorialnych Zarsko-Zagarskiego Obszaru Funkcjonalnego zostata przeprowadzona
analiza finansowa tworzacych go jednostek.

W 2022r. taczne dochody gmin ZZOF wyniosty 557.747 min zt. W 2015 r wynosity 297.321mln zt.

Wzrost dochoddw w tym okresie wynidst 53,3%, co Swiadczy o poprawiajacej sie sytuacji finansowe;j

gmin.

Tabela 20 Dochody gmin ZZOF w 2022 r.

Dochod Wydatki
Dochody ogétem ochody Wydatki ogétem .y at
wiasne majatkowe
. nal nal nal nal
Gmina . , . , . , . ,
zt mieszkanca | mieszkanca zt mieszkanica | mieszkanca
zt zt zt zt
Miasto Zary 215625184,00 | 6 079,43 492,50 204195977,38 | 5757,19 514,68
Miasto Zagan 133300973,50 | 5566,04 472,98 127229907,40 | 5312,54 578,52
Gmina Zary 81840302,00 | 6616,50 445,17 74884896,78 | 6054,18 975,05
Gmina Zagan 55652621,00 | 7765,12 1708,21 54831139,37 | 7650,50 2392,11
Gmina ltowa 71327789,00 | 11062,00 4300,39 51323252,23 | 7959,56 2113,59
ZZ0F 557746869,50 | 6201,93 1483,85 512465173,16 | 6546,79 1314,79

Zrédto: dane GUS-BDL.

W 2022 r. faczne wydatki jednostek wchodzgcych w sktad ZNOF wyniosty 512.465.173 zt, aw
strukturze wydatkéw najwiekszy udziat miaty wydatki biezgce Wydatki majgtkowe stanowity 8 do
32% budzetdéw gmin a ich wielkos$¢ uzalezniona jest przede wszystkim od aktualnego stanu inwestycji.

Realizacja poszczegdlnych inwestycji zaplanowanych w Strategii bedzie mozliwa dzieki wykorzystaniu

srodkow finansowych z réznych zrédet, m.in.:

= $rodkéw wiasnych gmin i powiatéw tworzacych Zarsko-Zagariski Obszar Funkcjonalny.
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= $rodkdw pochodzacych z budzetu panstwa lub budzetu samorzadu wojewddztwa lubuskiego
przewidziane na wspoétfinansowanie projektow lub jako niezalezne Zrédto finansowania;

= $rodkéw z funduszy celowych, m.in. Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej (w tym Program LIFE), Funduszu na rzecz Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci (Krajowy Plan Odbudowy);

= $rodkdéw z Funduszy Europejskich dostepnych w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego i Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Spotecznego;

= $rodkdw prywatnych, np. przedsiebiorcéw, organizacji pozarzgdowych, wspdlnot
mieszkaniowych;

= innych funduszy zewnetrznych, np. funduszy norweskich i funduszy Europejskiego Obszaru
Gospodarczego;

= innych $rodkéw publicznych.

Zaktada sie, ze poszczegdlne dziatania rozwojowe bedg finansowane gtéwnie z budzetéw gmin
wchodzgcych w sktad ZZOF oraz z Funduszy Europejskich, ktére zgodnie z nowg perspektywa
finansowg UE na lata 2021-2027 bedg stanowity wsparcie m.in. przedsiebiorstw, jednostek
samorzadu terytorialnego, instytucji otoczenia biznesu, czy instytucji badawczych. Pomoc finansowa
bedzie obejmowata przedsiewziecia z zakresu realizacji inwestycji w infrastrukture, sprawy spotfeczne,
innowacje, przedsiebiorczos¢, cyfryzacje oraz ochrone srodowiska.

Srodki z Funduszy Europejskich zostang rozdysponowane w ramach programéw krajowych
i regionalnych, ktére moga stanowi¢ podstawe do finansowania projektéw zaplanowanych w ramach
niniejszej Strategii.

Zgodnie z Uchwatg Zarzagdu Wojewddztwa Lubuskiego nr. 332/4967/23 z dnia 29 sierpnia 2023, ZIT
ZZ0F dysponuje kwotg alokacji w wysokosci 16 337 953,07 EUR, co stanowi 14,59% catkowitej
alokacji przeznaczonej dla ZIT/partnerstw w ramach FEWL 2021-2027.

Srodki dla ZIT ZZOF denominowane w EURO zostaty przyznane w podziale na Cele Strategiczne
zgodnie z ponizszg tabela:

Tabela 21 Alokacja ZZOF w ramach FEWL 2021-2027 (w podziale na cele szczegétowe polityki spéjnosci)

Cp1 CP2 CP4 CP5
cs1.2 cs 1.3 cs2.2 cs2.4 cs 2.7 cs 2.8 cs 4f cs 4h cs 5.1
408282, | 368733, | 241129, | 584244, | 468613, | 3336933, | 3611392, | 1700730, | 5617892,
40 01 71 93 15 91 88 55 52

Zrédto: UM w Zarach

Do podziatu srodkéw w PLN przyjeto kurs EUR 4,50zt.

Tabela nr 172/A/NBP/2023 z dnia 2023-09-06, kurs. 4,4974, zaokraglony do 4,50gr.
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8. Opis procesu zaangazowania partnerow spoteczno-gospodarczych w
pracach nad przygotowaniem i wdrazaniem Strategii ZIT ZZOF

Udziat interesariuszy jest istotnym elementem witgczenia ich w proces rzeczywistego budowania i
zarzadzania w ZZOF.

Udziat interesariuszy, w tym mieszkancéw jest zapewniony réznych etapach:

v/ etap przygotowania Strategii: okres$lenie gtéwnych interesariuszy oraz ich udziat w
warsztatach dot. diagnozy, celéw, oceny wybranych przedsiewzie¢;

v etap realizacji Strategii: komunikacja i informacja nt. biezagcych postepdw w realizacji Strategii

v' etap oceny (ewaluacji) Strategii: komunikacja i informacja nt. monitorowania i wynikéw
ewaluacji; zbieranie opinii mieszkancéw (ankiety, sondaze, dyskusje publiczne).

8.1 Partycypacja spofeczna na etapie przygotowania Strategii ZIT ZZOF
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Tabela 22 Podsumowanie konsultacji spotecznych Strategii ZIT ZZOF prowadzonych na etapie jego przygotowania (diagnoza strategiczna oraz cele dla Strategii ZZOF)

Gminy nalezace do ZZOF przystepujac do opracowania dokumentu strategiczno-operacyjnego, jakim jest Strategia, w pierwszej kolejnosci przygotowaty
diagnoze potrzeb. Opracowana diagnoza, a takze skrét dot. gtéwnych problemdw i wyzwar obszaru ZZOF zostat poddany w pierwszej kolejnosci

konsultacjom w formie on-line. Kazda gmin nalezgcych do partnerstwa opublikowata dokument na swojej stronie (réwniez za posrednictwem platformy
konsultacjejst), podajac go do publicznej wiadomosci mieszkannicéw oraz pozostatych interesariuszy (termin: marzec/kwiecien 2021).

Projekt Strategii, po jej aktualizacji (wraz z aktualizacjg Diagnozy obszaru przeprowadzonej w roku 2023), opracowaniu Listy projektéw ZIT, zostat poddany
ponownym konsultacjom spotecznym. Do uzupetnienia po zakonczeniu procesu.

Lp. Miejsce-gmina

Termin
spotkania

Whioski/propozycje zgtoszone podczas warsztatow

Liczba
uczestnikow

1 Gmina wiejska
Zagan

07.06.2021

Tematyka warsztatéw: analiza problemoéw oraz potrzeb w ramach obszaréw diagnostycznych:

gospodarka i rynek pracy oraz srodowisko naturalne, transport i komunikacja publiczna,
dojazdy do pracy.

Uczestnicy warsztatéw dyskutowali o problemach zidentyfikowanych w projekcie diagnozy.

Omauwiali je, weryfikowali, konfrontowali z wtasnymi doswiadczeniami oraz wiedza.
Zidentyfikowane problemy w tych obszarach zostaty potwierdzone.
Kolejnym elementem byta praca warsztatowa dot. celéw i potrzeb ww. obszarach.

Spotkanie wskazato mata rozpoznawalno$é ZZOF wsréd mieszkarnicow i brak komunikacji
dotyczacej korzysci z jego funkcjonowania.

7 0séb

Gmina wiejska
Zagan

21.06.2021

Warsztaty dla uczestnikdw zostaty poprzedzone krétkimi prezentacjami, o ZZOF-dla
przypomnienia o kwestiach demograficznych, gospodarczych, srodowiskowych. Druga
prezentacja dotyczyta tematyki smart city/village, jako sposobu na poprawe, jakosSci zycia
mieszkancow, z wykorzystaniem nowoczesnych technologii, dostepu do informacji i
aktywnosci mieszkancéw. Obszar ten moze by¢ réwniez uzupetnieniem do wszystkich
pozostatych obszaréw objetych Planem Dziatania i konsultacjami.

Uczestnicy warsztatéw pracowali w dwéch grupach nad obszarami: turystyka i dziedzictwo

kulturowe/przyrodnicze oraz sprawy spoteczne: wychowanie, edukacja, polityka senioralna.

4 osoby
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Zadaniem uczestnikdw byto opracowanie najwazniejszych zasobéw/potencjatéw na terenie
Z70F ww. obszarach, a nastepnie opracowanie odpowiedzenie na pytanie, jak mozna je
wykorzystad.

Gmina miejska
Zaganh

08.06.2021

Tematyka warsztatéw: analiza problemoéw oraz potrzeb w ramach obszaréw diagnostycznych:

gospodarka i rynek pracy oraz Srodowisko naturalne, transport i komunikacja publiczna,
dojazdy do pracy.

Uczestnicy warsztatéw dyskutowali o problemach zidentyfikowanych w projekcie diagnozy.
Omawiali je, weryfikowali, konfrontowali z wtasnymi doswiadczeniami oraz wiedza.
Zidentyfikowane problemy w tych obszarach zostaty potwierdzone.

15 osbéb

Gmina miejska
Zagan

22.06.2021

Warsztaty dla uczestnikdw zostaty poprzedzone krétkimi prezentacjami, o ZZOF-dla
przypomnienia o kwestiach demograficznych, gospodarczych, sSrodowiskowych,
infrastrukturalnych. Druga prezentacja dotyczyta tematyki smart city/village, jako sposobu na
poprawe, jakosci zycia mieszkarncéw, z wykorzystaniem nowoczesnych technologii, dostepu
do informacji i aktywnosci mieszkaricow.

Uczestnicy warsztatow pracowali w dwéch grupach nad dwoma obszarami: turystyka i
dziedzictwo kulturowe/przyrodnicze oraz sprawy spoteczne: wychowanie, edukacja, polityka
senioralna.

Zadaniem uczestnikdw byto opracowanie najwazniejszych zasobéw na terenie ZZOF ww.
obszarach, a nastepnie opracowanie odpowiedzenie na pytanie, jak mozna je wykorzystac.
Wszystkie problemy, ktére mogg sie pojawi¢ w danym obszarze, uczestnicy mieli
przeksztatca¢ w konkretne rozwigzania dla danego obszaru. Praca warsztatowa polega na
poszukiwaniu rozwigzan, (czyli celéw i potrzeb), zamiast definiowaniu probleméw wprost.

16 osbéb

Gmina ltowa

09.06.2021

Tematyka warsztatow: analiza problemdw oraz potrzeb w ramach obszaréw diagnostycznych:

gospodarka i rynek pracy oraz srodowisko naturalne, transport i komunikacja publiczna,
dojazdy do pracy.

Uczestnicy warsztatéw dyskutowali o problemach zidentyfikowanych w projekcie diagnozy.
Omauwiali je, weryfikowali, konfrontowali z wtasnymi doswiadczeniami oraz wiedza.
Zidentyfikowane problemy w tych obszarach zostaty potwierdzone. Duzy potencjat
rekreacyjny w ramach ZZOF

17 oséb
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Spotkanie pokazato matg identyfikowalno$¢ ZZOF dla mieszkaricéw, brak informacji o
dziataniu ZZOF, jego celach, organizacji, korzysciach dla mieszkaricow.

Gmina ltowa

23.06.2021

Warsztaty dla uczestnikdw zostaty poprzedzone krétkimi prezentacjami, o ZZOF-dla
przypomnienia o kwestiach demograficznych, gospodarczych, Srodowiskowych,
infrastrukturalnych. Druga prezentacja dotyczyta tematyki smart city/village, jako sposobu na
poprawe, jakosci zycia mieszkafncéw, z wykorzystaniem nowoczesnych technologii, dostepu
do informacji i aktywnosci mieszkaricow.

Uczestnicy warsztatéw pracowali w dwéch grupach nad dwoma obszarami: turystyka i
dziedzictwo kulturowe/przyrodnicze oraz sprawy spoteczne: wychowanie, edukacja, polityka
senioralna.

Zadaniem uczestnikdw byto opracowanie najwazniejszych zasobéw na terenie ZZOF ww.
obszarach, a nastepnie opracowanie odpowiedzenie na pytanie, jak mozna je wykorzystac.

4 Gmina miejska
Zary

10.06.2021

Tematyka warsztatéw: analiza problemoéw oraz potrzeb w ramach obszaréw diagnostycznych:

gospodarka i rynek pracy oraz srodowisko naturalne, transport i komunikacja publiczna,
dojazdy do pracy.

Uczestnicy warsztatéw dyskutowali o problemach zidentyfikowanych w projekcie diagnozy.
Omawiali je, weryfikowali, konfrontowali z wtasnymi doswiadczeniami oraz wiedza.
Zidentyfikowane problemy w tych obszarach zostaty potwierdzone.

Uczestnicy warsztatow zasygnalizowali potrzebe wspdlnego spotkania mieszkafncéw ZZOF,
aby poznad potrzeby i problemy pozostatych gmin.

18 osbéb

Gmina miejska
Zary

24.06.2021

Warsztaty dla uczestnikdw zostaty poprzedzone krétkimi prezentacjami, o ZZOF-dla
przypomnienia o kwestiach demograficznych, gospodarczych, Srodowiskowych,
infrastrukturalnych. Druga prezentacja dotyczyta tematyki smart city/village, jako sposobu na
poprawe, jakosci zycia mieszkarncow, z wykorzystaniem nowoczesnych technologii, dostepu
do informacji i aktywnosci mieszkaricow.

Uczestnicy warsztatow pracowali w dwdch grupach nad dwoma obszarami: turystyka i
dziedzictwo kulturowe/przyrodnicze oraz sprawy spoteczne: wychowanie, edukacja, polityka
senioralna.

18 osbéb
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Zadaniem uczestnikdéw byto opracowanie najwazniejszych zasobdw na terenie ZZOF ww.
obszarach, a nastepnie opracowanie odpowiedzenie na pytanie, jak mozna je wykorzystac.

5 Gmina wiejska
Zary

16.06.2021

Tematyka warsztatéw: analiza problemoéw oraz potrzeb w ramach obszaréw diagnostycznych:

gospodarka i rynek pracy oraz $Srodowisko naturalne, transport i komunikacja publiczna,
dojazdy do pracy.

Spotkanie pokazato réwniez problem braku rozpoznawalnos$ci ZZOF jako obszaru, jako
podmiotu. Nie jest on identyfikowalny wsrdd mieszkaricdw, niektdrzy z nich wskazywali, ze
dowiedzieli sie o jego istnieniu dopiero podczas warsztatéw.

Uczestnicy zasygnalizowali réwniez potrzebe wspdlnego spotkania na obszarze ZZOF,
poniewaz mafo sg im znane potrzeby i problemy innych gmin ZZOF.

13 osbéb

Gmina wiejska
Zary

17.06.2021

Obszary pracy warsztatowej: smart city/village, integracja ZZOF, turystyka/dziedzictwo
Mieszkarcy odnieéli sie do projektu informacji pasazerskiej w ZZOF. Projekt nie spetnia
oczekiwan mieszkancédw i nie wnosi niczego istotnego do systemu mobilnosci mieszkancow.

Podczas dyskusji dominowat problem braku identyfikowalnosci ZZOF wéréd mieszkaricow.
Czesc z nich zgtosita, ze dowiedziata sie o jego istnieniu na spotkaniu. Wobec tego nie zna
celéw, planéw czy korzysci ptyngcych z istnienia ZZOF, szczegdlnie dla gminy wiejskiej.

13 oséb

Obszary/wspdlne inicjatywy-przedsiewziecia

W podsumowaniu zostaty ujete wspdlne inicjatywy, obszary dziatania, ktére pojawity sie na poszczegélnych spotkaniach konsultacyjnych. Zostaty one
pokazane ponizej. W wypowiedziach mieszkanncéw obszary i propozycje dziatan tagczyty sie i przenikaty.
Wazne konstatacje dotyczyty:

e braku rozpoznawalnosci ZZOF, jako obszaru, jako podmiotu, inicjatywy samorzaddw; nie jest on identyfikowalny wéréd mieszkancéw, niektérzy z nich
wskazywali, ze dowiedzieli sie o jego istnieniu dopiero podczas warsztatéw. Mieszkarcy postrzegajg powstanie ZZOF jako odgérne dziatanie podjete
bez jakichkolwiek konsultacji;

e Potrzeby integracji ZZOF na wielu ptaszczyznach: spotecznej, komunikacyjnej, gospodarczej, w zakresie polityki srodowiskowej, wewnetrznej integracji
gmin; pojawity sie wazne inicjatywy w tym zakresie dotyczace: wspierania lokalnej gospodarki, rozwoju narzedzi wsparcia dla firm na terenie ZZOF
(wspotpraca gmin, organizacji pozarzagdowych, pracodawcow), wsparcie dla organizacji pozarzagdowych (koordynacja wspotpracy NGO na obszarze
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7Z0F), skoordynowanie wspdtpracy w ramach ZZOF: PUP, MSP, duze firmy, szkolnictwo zawodowe/érednie; integracja z imigrantami (centrum
edukacji, kultury, spotkan: oferta zaréwno dla mieszkaricéw ZZOF jak i dla imigrantdw).

e na wszystkich spotkaniach mieszkancy podkreslali potrzebe wymiany doswiadczen, integracji dziatan mieszkaricéw, organizacji i instytucji wszystkich
gmin oraz organizacje przedsiewzieé wspierajacych integracje mieszkaficow ZZOF (dotyczy to wszystkich obszaréw, zaréwno rozwoju spotecznego,
gospodarki, ochrony srodowiska i klimatu, komunikacji publicznej, turystyki, itd.);

e stworzenie sytemu edukacji ekologicznej i rozwdj wsparcia dla mieszancéw w zakresie zmniejszania niskiej emisji, wykorzystania OZE, zbierania
deszczdéwki i innych dziatan proekologicznych; wszystkie dziatania w tym zakresie majg duze poparcie mieszkancow.

e potrzeba wspdtpracy i koordynacji dziatan w zakresie turystyki i kultury; wykorzystanie potencjatu organizacji pozarzadowych i mieszkaicéw do
tworzenia oferty turystycznej opartej o zasoby kulturowe i przyrodnicze obszaru. Stworzenie powszechnie dostepnych systeméw informacji
kulturalnej i turystycznej i systemow udogodnien w korzystaniu z nich, identyfikacja i wykorzystanie potencjatu mieszkancéw( artystow amatorow,
hobbystéw, regionalistow) do tworzenia wspodlnych dziatan w zakresie kultury, dziedzictwa i turystyki;

e mieszkancy wskazali potencjaty stabo wykorzystywane i/lub nieznane (turystyka wodna, zabytki archeologiczne na terenach le$nych) wzbogacajgce
oferte turystyczng; zaséb wiedzy i doswiadczenie mieszkancéw nie sg dostatecznie wykorzystywane przez gminy;

e system komunikacyjny uznawany jest za dalece niewystarczajacy; dotychczasowa dziatania (projekt komunikacyjny ZZOF zrealizowany w ramach RPO
L2020) uwazane s3 za niefunkcjonalne; mieszkancy oczekujg zintegrowanego systemu komunikacyjnego, zmniejszeniu wykluczenia komunikacyjnego,
wdrazania ekologicznych srodkéw transportu, budowy sieci drég rowerowych, poprawy, jakosci i skoordynowania dziatania komunikacji publicznej;

e wyposazenie szkét w sprzet do nauki zdalnej, zapewnienie infrastruktury szerokopasmowego Internetu we wszystkich placdwkach edukacyjnych,
rozwijanie niebiesko-zielonej infrastruktury na terenie placéwek edukacyjnych (w celu edukacji przyrodniczej, ekologicznej, klimatycznej): retencja
wody, panele fotowoltaiczne do zasilania budynkéw, ogrody deszczowe, miejsca odpoczynku w przestrzeni otwartej w otoczeniu zieleni, dla dzieci i
mtodziezy (odpoczynek i integracja);

e potrzebne jest wspdlne rozwiazywanie problemoéw senioréw; utworzenie wspdlnego DPS, rozwigzania typu ,karta seniora” utatwiajgca zakupy i
korzystanie z ustug, a takze rozwigzania wtgczajace seniorow (kultura, edukacja, praca-opieka nad dzieémi).

Zapis najczesSciej pojawiajgcych sie propozycji mieszkarnicdw znajduje sie ponizej. Zadania z obszaru smart city/smart village nie zostaty zebrane odrebnie,

poniewaz wystepujg na wszystkich obszarach i stanowig ich integralny element.

Gospodarka

v" Wspodtpraca gmin w zakresie wspierania lokalnej gospodarki rozwéj wsparcia dla firm na terenie ZZOF (wspétpraca gmin, organizacji pozarzadowych,
pracodawcow), praktyki zawodowe w szkotach ponadpodstawowych —lepsze dopasowanie do potrzeb pracodawcédw i przygotowanie przysztych
pracownikow.

v Forum MSP ZZOF-platforma wspdtpracy, identyfikacja potrzeb, poznanie zdania mieszkaicdw i przedsiebiorcéw innych miast/miejscowoséci ZZOF.

v Wsparcie dla organizacji pozarzagdowych (koordynacja na obszarze ZZOF), skoordynowanie wspétpracy w ramach ZZOF: PUP, MSP, duze firmy,
szkolnictwo zawodowe/$rednie (zarzagdzane przez powiat).
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v' Opracowanie spojnej informacji przestrzennej, koordynacja dziatan (inwestycji rozwojowych) na terenie ZZOF.

v’ Integracja z imigrantami (centrum edukacji, kultury, spotkan: oferta zaréwno dla mieszkaricéw ZZOF jak i dla imigrantéw).

v",100+” dla spotecznikéw (jak zacheta do dziatania).

v" Wprowadzenie pracy zmianowej (ruchomy czas pracy w ciggu catego dnia) w urzedach/instytucjach publicznych (gminnych).

Srodowisko

Wykorzystanie potencjatu ZZO Marszow w zakresie zwiekszenia segregacji odpaddw/Rozszerzenie selektywnej zbiorki odpaddéw.

Wsparcie dla inwestycji wymiany kottéw, CO (wspdlny program ZZOF), zwiekszenie mozliwosci finansowania gminnych programéw ekologicznych np.

przydomowe oczyszczalnie Sciekdw.

Edukacja ekologiczna dla mieszkaricow ZZOF.

Powotanie samorzgdowego funduszu inwestycji ekologicznych.

Edukacja ekologiczna dorostych mieszkaficéw ZZOF (gospodarowanie odpadami, zmiany klimatu i jego wptyw na $rodowisko i zycie cztowieka, itp.)

Zwiekszenie i upowszechnienie dziatan zwigzanych z oszczedzaniem wody wsrdd mieszkancéw (akcje informacyjne, promocyjne, edukacyjne, zachety i

programy finansowe, promowanie wykorzystania deszczowki, retencja wod opadowych).

Wspdlny (w ramach ZZOF) monitoring, jakosci powietrza, wiecej punktéw pomiaru stanu powietrza.

Klaster OZE.

Transport

v Rozwdj jednolitego/wspdlnego systemu komunikacji publicznej na obszarze ZZOF (transport publiczny, $ciezki rowerowe).

v" Budowa S$ciezek rowerowych (wspdlna siec).

v Wspdlny system rowerédw miejskich w ramach ZZOF.

v Skoordynowane rozktady jazdy w ramach transportu publicznego (w kontekscie dojazddéw do pracy i pracy zmianowej w zaktadach pracy na obszarze

ZZ0F).

Wspdlna organizacja transportu publicznego na terenie ZZOF (jedna firma/spoétka).

Transport publiczny (dostepny dla wszystkich mieszkancéw, przede wszystkim na obszarach wiejskich, adekwatny do potrzeb - badania komunikacji i

ruchu mieszkancéw).

v’ Szynobus na trasie Zary-Zagan- zwiekszyé czestotliwos¢, zwiekszy¢ liczbe przystankéw; dostepnosé cenowa.

v Kompleksowa wspétpraca gmin ZZOF w celu rozwigzywania wspdlnych probleméw i podnoszenia, jakoéci zycia mieszkancow.

v" Promowanie tzw. car pooling’u (wspdlny dojazd np. do pracy pomiedzy gminami).

Kultura, dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze, turystyka.

v" Wykorzystanie najnowocze$niejszych rozwigzan technologicznych do promowania produktéw turystycznych i kulturalnych obszaru ZZOF.

v Wspdlna oferta turystyczna- rozwdj infrastruktury rekreacyjnej ZZOF: parki linowe, teznie, kapieliska, $ciezki rowerowe, sptywy kajakowe- stworzenie
banku danych/informaciji dla turystéw; mapa kulturowa ZZOF zawierajgca obiekty, ktére poszerzg oferte i pomogg w uatrakcyjnieniu szlakéw i tras
turystycznych. Powotanie koordynatora turystycznego ZZOF.
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Tworzenie szlakéw turystycznych, kajakowych, rowerowych, pieszych, tematycznych na obszarze ZZOF, parki archeologiczne- m.in. dot. kurhanowisk
na obszarze ZZOF, wspdlne trasy turystyczne dostepne w aplikacjach turystycznych (kody QR przy waznych obiektach, itp.); kompleksowa
infrastruktura turystyczna (a takze parkingi, toalety, noclegi, gastronomia, itd.).

Paszport turystyczny ZZOF (zbieranie ,stempli”, znizki dla turystéw, wspdlny bilet, itp.).

Wykorzystanie produktéw turystycznych ZZOF: szlak zabytkéw techniki, szlak ,,wojskowy”, kolej, potencjat rekreacyjny rzek (kajaki!- sptywy kajakowe
Kwisg i Bobrem), elektrownie wodne —zabytki techniki.

Stworzenie aplikacji telefonicznej dostepnej za darmo informujgcej o miejscach wartych zobaczenia (dla turystow i mieszkaricow).

Lokalna baza informacyjna dot. zasobdw turystycznych (szlaki, Sciezki, trasy, atrakcje, infrastruktura, potgczenie z systemem roweru miejskiego w
Zarach), baza ustug turystycznych. Transmisje live (telebimy i kanat youtube) koncertéw (np. koncert w Zarach transmitowany w miejscach w catym
ZZ0F).

Aplikacja (i kody QR) z propozycjg ¢wiczen plenerowych (w ramach urzadzen sitowni plenerowych) oraz tablice z ¢wiczeniami (¢wiczenia dostosowane
do wieku, stopnia sprawnosci, itp.; w przypadku aplikacji uzytkownik wprowadza swoje dane i otrzymuje zestaw ¢wiczen.

Budowa sieci zintegrowanych $ciezek/drég rowerowych (taczenie gmin ZZOF, waznych miejsc turystycznych i rekreacyjnych).

Cykliczne pociagi retro na trasach kolejowych ZZOF (okazyjnie jako element produktu turystycznego).

Budowa centrum sciezek rowerowych w lokalizacji Muzeum Obozéw Jenieckich (wiata dla rowerzystéw, parking dla rowerdw, mata infrastruktura,
mozliwos$¢ dla ulokowania punktdw gastronomicznych).

Program edukacji regionalnej dla dzieci i mtodziezy na obszarze ZZOF.

Promocja regionu/ZZOF (,,Na Bobrze ptywa sie dobrze”).

Stworzenie miejsc rekreacji dla mieszkancéw (rowery wodne), zapewnienie niezbednej infrastruktury turystyczne;j.

Rozszerzenie oferty sptywdw kajakowych (kazda z rzek ma swoéj odrebny potencjat, inne warunki, co moze stanowi¢ podstawe do stworzenia kilku
produktéw dla réznych klientow-turystow, np. kajakarzy) , budowa stanic kajakowych.

Kiosk kultury (infokiosk dot. planowanych wydarzen kulturalnych).

Wykonanie stojaka z karteczkami informacyjnymi (wazne miejsca i obiekty turystyczne)— z kodami QR-przekierowanie do mapy gogle- stojaki
rozstawione w istotnych punktach obszaru ZZOF.

Stworzenie taniej bazy hotelowe;.

Integracja mieszkaricow ZZOF:

Organizacja wspdlnych imprez sportowych.

Zawody sportowe, turnieje oraz festyny na obszarze ZZOF.

Wspolny portal informacyjno-komunikacyjny ZZOF. Komunikacja z mieszkaricami, firmami, instytucjami, ngo dot. ZZOF np. w formie wspdlnej
platformy informacyjnej (strona www, media spotecznosciowe; zamieszczanie inf. nt. plandw rozwojowych (strategie, plany dziatan, programyy);
konsultacje dot. spraw ZZOF; proponowane funkcjonalnosci na platformie: ,zgto$ pomyst/uwage/problem do rozwigzania”; informacja o liderach
spotecznych i ich dziataniach, zintegrowana informacja pasazerska dot. komunikacji publicznej; jeden bilet w komunikacji publicznej na terenie ZZOF
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z mozliwoscig potgczenia go z biletem kolejowym; portal informacyjny o wszystkich wydarzeniach kulturalnych, rekreacyjnych, sportowych, na
terenie ZZOF; informacja dot. dziatajgcych na terenie ZZOF inicjatywach obywatelskich/spotecznych

Aktywizacja organizacji pozarzgdowych

Stworzenie zespotu projektowego przez organizacje pozarzgdowe.

Wspotpraca NGO na terenie ZZOF.

Przekazanie obiektdw organizacjom pozarzagdowym w celu zagospodarowania na cele turystyczne.

Forum ngo z terenu ZZOF (wzajemna inspiracja, okazja do zaangazowania w sprawy ,,spoza wtasnego podwdrka”).

Wspdlny bilet- produkt turystyczny (komunikacja, wstep na obiekty, broszura, rabat na nocleg).

Skoordynowana organizacja i planowanie wydarzen na obszarze ZZOF- cykl imprez, kalendarz imprez ZZOF (zapewnienie transportu na imprezy

pomiedzy miejscowosciami obszaru).

Oznakowanie turystyczne, tj. ,ZARY-DOLNE £tUZYCE”, na drogowskazach w regionie.

ASANENENENEN

AN

Obszar spoteczny

v" Wspdlne projekty edukacyjne w ramach rozwijania umiejetnosci matematyczno-techniczno-przyrodniczych.

v" Srodowiskowe $wietlice dla dzieci i mtodziezy w ramach zagospodarowania czasu wolnego.

v" Wyposazenie szk6t w sprzet do nauki zdalnej.

v' Zapewnienie infrastruktury szerokopasmowego Internetu w placéwkach edukacyjnych.

v" Niebiesko-zielona infrastruktura na terenie placéwek edukacyjnych (w celu edukacji przyrodniczej, ekologicznej, klimatycznej): retencja wody, panele
fotowoltaiczne do zasilania budynkéw, ogrody deszczowe, miejsca odpoczynku w przestrzeni otwartej w otoczeniu zieleni, dla dzieci i mtodziezy
(odpoczynek i integracja).

v" Uruchomienie aplikacji na obszarze ZZOF: np. znajdz zajecia/warsztaty/wydarzenia.

v’ Karta seniora na obszarze ZZOF (znizki na produkty, ustugi, atrakcje, itp.).

v’ Karta rodziny na obszarze ZZOF (znizki na produkty, ustugi, atrakcje, itp.).

v" Edukacja kulturalna dzieci i mfodziezy na obszarze ZZOF.

v’ Szkota lideréw (dla dzieci i mtodziezy)- wychowywanie ,lideréw” spotecznych.

v' Wspdlne, partnerskie projekty w tym obszarze: edukacja, wsparcie dla senioréw; a takze wspdlna integracja i podniesienie poziomu wiedzy (dzieki
wymianie doswiadczen).

v' Informator ZZOF nt. polityki senioralnej, turystyki w ZZOF.

v" Kulturalny bus dla senioréw (bus/autobus przewozacy ludzi na wydarzenia kulturalne na obszarze ZZOF).

v' Dziatalno$¢ aktywnych senioréw- wzajemna inspiracja, wymiana do$wiadczen na obszarze ZZOF.

v' Integracja i asymilacja 0séb z zagranicy (imigrantéw zarobkowych)- ,nowi” mieszkaricy ZZOF.

v’ Aplikacja bezpieczny senior.

v Utworzenie DPS dla obszaru ZZOF.
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,Gietda” dla pracodawcow i pracownikéw/oséb poszukujgcych pracy.

Wspdlna oferta edukacyjna w ZZOF.

ASANENENENEN

Zaganiu.
Promowanie sukceséw ZZOF.

Stworzenie wspdlnego powiatu zarsko-zaganskiego.
Powotanie stowarzyszenia 5 gmin ZZOF.
Program wymiany pracownikéw urzedéw/instytucji ZZOF.

ANENENENEN

ZZOF. Nie angazujg réwniez mieszkaicow w budowanie potencjatu ZZOF.

ZZ0F, w szczegélnoéci ni znajg ich probleméw czy potrzeb.

Spotkania integracyjne dla firm, instytucji, mieszkaricéw, ngo w ramach ZZOF (networking).
,Gietda” dla ngo-gietda pomystéw pozarzagdowych (np. w ramach wspélnej realizacji zadan publicznych w ramach ZZOF).
Publikacja danych dot. ZZOF: dane statystyczne, dane dot. gospodarczego regionu, realizowanych projektéw, itp.

Promowanie i informowanie o zasobach ZZOF (od historycznych, kulturalnych, po gospodarcze, spoteczne, np. Pafistwowa Szkota Muzyczna w

Potrzeba edukacji o tradycjach kulturowych i historycznych obszaru ZZOF (byli tu Niemcy!).

Spotkania pokazaty réwniez problem braku rozpoznawalnosci ZZOF jako obszaru, jako idei. Nie jest on identyfikowalny wéréd mieszkancéw, niektérzy z
nich wskazywali, ze dowiedzieli sie o jego istnieniu dopiero podczas warsztatdw. Gminy nie prowadzg wspélnej polityki informacyjnej czy promujace;j

Uczestnicy zasygnalizowali réwniez potrzebe wspdlnego spotkania na obszarze ZZOF, poniewaz mafo sg im znane potrzeby i problemy innych gmin ZZOF.
Wskazali, ze méwienie o ZZOF stanowi dla nich problem, poniewaz zdecydowanie najlepiej znajg wtasng gmine/miast, a mniej lub wcale pozostate gminy

Zrédto: opracowanie wiasne

Na drugim etapie konsultacji spotecznych prowadzonych w formie otwartych spotkan oraz warsztatow z mieszkaricami i partnerami spoteczno-

gospodarczymi przeprowadzono 3 spotkania. Ich celem byto skonsultowanie zaproponowanych fiszek projektowych oraz listy projektéw

komplementarnych, ktére zostang wtaczone do Strategii ZIT ZZOF.

Tabela 23 Opis partycypacji spotecznej na etapie konsultacji przedsiewzieé/projektéw priorytetowych dla Strategii ZIT ZZOF

gospodarczych; w trakcie spotkania pojawit sie
pomyst, aby w poczet projektow priorytetowych

Lp. Miejscowosé/spotkanie konsultacyjne Data spotkania | Wnioski/rekomendacje Liczba oséb
uczestniczacych
1 Gmina Zary o statusie miejskim (Folwark w 22.11.2021r. Spotkanie miato forme dyskusji z mieszkancami i 21
Zarach). przedstawicielami partneréw spoteczno-
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Pofaczone spotkanie dla 2 gmin: gminy
wiejskiej Zary oraz gminy Zary o statusie
miejskim

wigczy¢ przedsiewziecia majgce na celu
popularyzacje i promocje idei partnerstwa gmin ZZO,
integrujgcych mieszkarncéw, organizacje
pozarzgdowe, przedsiebiorcéw, z aktywnym
udziatem wszystkich partneréw; pomyst ten realizuje
cel strategiczny 4 projektu Strategii ZZOF; Pomyst
ten zostanie poddany konsultacjom w pozostatych
gminach ZZOF w trwajgcym cyklu spotkan oraz
zostanie szczegétowo przeanalizowany przez
cztonkéw zespotu operacyjnego ZZOF i wtodarzy
gmin.

2 Gmina miejska Zagan (Patac Kultury w Zaganiu)
Potfaczone spotkanie dla 2 gmin: gminy
wiejskiej Zagan oraz gminy miejskiej Zagan

23.11.2021r.

Spotkanie miato charakter warsztatowy. Uczestnicy
okreslali oczekiwane rezultaty dla przedsiewziec
priorytetowych oraz mierniki sukcesu dla tych
przedsiewziec.

Konsultacjom poddano réowniez pomyst kolejnego
projektu kluczowego (pomyst miasta Zary).

Na spotkaniu omoéwiono réwniez efekty konsultacji
na 1 etapie przygotowania Strategii.

Podczas czesci warsztatowej uczestnicy
opracowywali koncepcje wspdlnych zintegrowanych
dziatai na rzecz promowania ZZOF,
upowszechniania idei partnerstwa, jego zasobow,
wspolnej oferty i produktéw. Koncepcja ma na celu
zaangazowanie partneréow spotecznych. Podczas
spotkania dyskutowano nad formga realizacji
koncepcji, sposobem jej realizacji i poziomie
zaangazowania partneréw. Kwestia wspdlnego
przedsiewziecia zostanie poddana dalszym analizom.

14

3 Gmina ltowa (Biblioteka Kultury)

01.12.2021r.

Spotkanie miato charakter warsztatowy i
podsumowujacy caty cykl spotkan.

14
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Spotkanie dla mieszkaicéw i partneréow Uczestnicy poznali podsumowanie pierwszego cyklu
spoteczno-gospodarczych gminy ltowa spotkan, cele oraz kierunki dziatan, a takze poznali
wstepne zatozenia przedsiewziecia dot. projektu
regrantingowego. Podczas czesci warsztatowej
uczestnicy pracowali nad zatozeniami projektu
regrantigowego, tj. nad zakresem tematycznym
przedsiewzie¢, ich spodziewanych efektéw dla
catego obszaru ZZOF. Zgtoszone pomysty dotyczyty
obszaru wspdlnych zasobow turystycznych i
kulturowych (cykliczna organizacja letnich
koncertdw na terenie parkéw-zasobéw ZZOF;
jarmark produktéw lokalnych w ramach ZZOF jako
produkt turystyczny i gospodarczy ). Uczestnicy
podkreslali rGwniez znaczenie niekorzystnych zmian
demograficznych oraz pogtebiajgcych sie probleméw
0s0b starszych, zaznaczyli przy tym koniecznos¢
szukania rozwigzan i podejmowania dziatan.

Podsumowanie

Przedstawiane na spotkaniach konsultacyjnych w drugim etapie konsultacji cele Planu Dziatania ZZOF oraz projekty kluczowe byty akceptowane bez zadnych
kontrowersji. Zainteresowanie uczestnikow ogniskowato sie wokét definiowania zakresu mozliwosci i dziatan obejmujgcych rézne formy aktywnosci
mieszkaicow zmierzajace do zwiekszenia wewnetrznej integracji i atrakcyjnosci ZZOF dla mieszkafcow i turystéw. Proponowanym rozwigzaniem jest
przygotowanie projektu kluczowego realizujgcego cel strategiczny 4 projektu Strategii ZZOF. Duze poparcie uzyskata idea stworzenia projektu
wykorzystujacego regranting jako forme wsparcia inicjatyw mieszkancéw. Uczestnicy proponowali rézne formy takich dziatan pokazujac gotowosé do
przygotowania i realizacji projektow, przedstawiali propozycje formuty realizacyjnej projektu, podkreslajac potrzebe wytonienia jednego operatora takiego
projektu dla obszaru ZZOF.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie raportéw z konsultacji spotecznych
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8.2 Partycypacja spofeczna na etapie realizacji Strategii ZZOF oraz jego oceny
(ewaluacji)

Udziat mieszkaricdw oraz innych interesariuszy jest czynnikiem sprzyjajagcym wdrazaniu Strategii
Z70F, w tym jego ocenie.

Wyniki monitorowania w formie Raportéw sg podawane do publicznej wiadomosci i podlegajg
konsultacji, podobnie jak Raporty o stanie poszczegdlnych gmin wchodzacych w sktad ZZOF. Wyniki
monitorowania przekazywane sg rowniez cztonkom ciata doradczego, w celu ich zaopiniowania i/lub
przedstawienia wtasnych rekomendacji. Opinia ciata doradczego nie jest wigzaca dla rady
Partnerstwa.

Wyniki podejmowanych ewaluacji rOwniez podlegajg upublicznieniu i konsultacjom spotecznym, wraz
z rekomendacjami i sposobem ich wykorzystania.

Elementem partycypacji jest tez skuteczna komunikacja z mieszkaricami/interesariuszami. Stuzyé
temu bedga nie tylko raporty z monitorowania Strategii i realizacji listy projektow, ale i publikowanie
biezgcych informacji nt. projektéw np. w mediach tradycyjnych, spoteczno$ciowych. Zbierane
rowniez bedg opinie mieszkarnicow w formie badan opinii/sondazy. Organizowane bedg réwniez
spotkania z mieszkaricami, konferencje, warsztaty, itp. Dziatania tego typu maja wymiar promocyjny i
informacyjny jednoczesnie. Stuzyé beda upowszechnianiu informacji nt. efektéw realizacji Strategii i
poszczegdlnych projektéow, efektdw w odniesieniu do korzysci dla catego obszaru ZZOF,
mieszkancow, przedsiebiorcow, instytucji.

119 |Strona



Spis tabel

Tabela 1. Ruch ludnosci w celach edukacyjnych (uczniowie) szkét podstawowych i

[oTeTaF: To oo o 5 = 1YY 1V Aol o PRSP 12
Tabela 2. Dojazdy do szkdl. Ruch pomiedzy miejscowosciami ZZOF. ........cccoveeeeeeeeeveeeeeeeeeereeennas 13
Tabela 3. Uczniowie dojezdzajacy i saldo wyjazdow i przyjazdow ogdtem(ze wszystkich gmin, w tym,
SPOZA ZZOF). ettt ettt ettt ettt ettt ettt eae ettt et et ent et et et et et et ae et ete et eae et eae et eneeteneetenteteneens 14
Tabela 4: Przyjazdy i wyjazdy do pracy w gminach ZZOF ogdétem(ze wszystkich gmin, w tym, spoza
ZZOF).. toeeeeeeeeeeee ettt e ettt ettt ettt et ettt et et a st et ettt et A At et sttt et eae et et et eat et et eae et er et ere s s eteaeaes 14
Tabela 5: Dojazdy do pracy w gminach ZZOF wedtug liczby dojezdzajgcych. ........c.cceevevevevereereeenenens 15
Tabela 6 Wyniki inwentaryzacji infrastruktury drogowo-rowerowej w podziale na JST.L.................... 17
Tabela 7 Wspotczynnik SKOIQryZacji BrULLO ...............eeeeecueeeeeeiiee ettt eecee e e e stee e e eree e e sbae e e areeas 28
Tabela 8 ANAlIZA SWOT ....eiii it e e et e e e st e e e e sabe e e e s sbaeeeassbaeeessraeeessseeessnnsenas 36
Tabela 9 Zidentyfikowane cele strategiczne i kierunki dziatan .........ccoecvieeeeiiie e, 40
Tabela 10 Zgodnos¢ celéw Strategii ZIT z celami SRWL 2030 i FEWL 21-17 ...ovveeeciiieeeeeee e, 43
Tabela 11 Integracja celdw, kierunkdéw dziatan i zintegrowanych wigzek projektowych Strategii z
CEIAMI FEWL 21227 .ottt ettt ettt et st e et e st e e saae e s ste e ebee e eabeeeabeeesateeansaaessseesnseeenseaesnseeensens 47
Tabela 12 Wiazki projektéw zintegrowanych w ramach ZIT ........cccceeiiiiiiieeciiiee e 49
Tabela 13 Powigzania problemow, celéw/kierunkow dziatan i projektéw w ramach Listy ZIT............ 67
Tabela 14 Strategiczne wskazniki realizacji CEIOW.......cccuveiieciiiie e e e 72
Tabela 15 Lista ProjEKtOW ZIT ...ttt ettt e e et e e e e ate e e e e b e e e s enbaeeeenneeeeennsenas 75
Tabela 16 Lista projektow komplementarnych.........oooiiiiiic e 89
Tabela 17 Poziomy zarzgdzania w ramach Strategii.......ccceeeecureeiiiiieeeiciiee e 98
Tabela 18 Wskazniki produktu dla projektéw w ramach wigzek projektowych ..........cccceeeevveeennneen. 102
Tabela 19 Wskazniki rezultatu dla projektéw w ramach wigzek projektowych ........ccccovviviiieeinnnen. 103
Tabela 20 Dochody gMin ZZOF W 2022 F....oveueeeeeieeeeeeeeeeeeeeeseeeese e etessesesesesetesesessesessesessesessenseseneas 105
Tabela 21 Alokacja ZZOF w ramach FEWL 2021-2027 (w podziale na cele szczegétowe polityki

Yo To 11 o 1] ol ) FO PSPPSRt 106
Tabela 22 Podsumowanie konsultacji spotecznych Strategii ZIT ZZOF prowadzonych na etapie jego
przygotowania (diagnoza strategiczna oraz cele dla Strategii ZZOF).......cccooceveeereeveeeeeeeieeeeeeeeennes 108
Tabela 23 Opis partycypacji spotecznej na etapie konsultacji przedsiewzieé/projektéw priorytetowych
Q1@ STrAtEGii ZIT ZZOF ..o ettt ettt ettt ettt et eae et e st et et et e st et essetensetensetessetensetessetesens 116

Spis rysunkow

Rysunek 1 Obszar Zarsko-Zagariskiego Obszaru FUNKCIONAINEEO .......cevveuieveeeeveeecieieteeeeeeeeeeeeve e 8
Rysunek 2 Gtéwne linie kolejowe na terenie ZZOF na tle sieci kolejowej wojewddztwa lubuskiego... 20
Rysunek 3 Struktura zarzgdzania..........cceeeeieiieeiiiiiee et siee e s ree e s s sbee e s s sbee e s ssabeeessnareeas 100
Spis map

Mapa 1 GMINY tWOIZGCE ZZOF ....oveueveeieeeeeeteeeeteeeetee et et ese et se et ese et st et ens et essetessstessetessetessesesseseesenes 6
Mapa 2 Planowane szlaki §ciezek Na 0DSZarze ZZOF ..........ocuiueeeeeeeeeeeeieeee ettt 18
Mapa 3 Sie¢ potgczen drogowych na terenie ZZOF na tle sieci drogowej wojewddztwa lubuskiego. 22
Mapa 4 Przestrzenny rozktad planowanych dziatari w ramach Strategii ZIT ZZOF .......ccccoovvverveverennnne. 97

120 |Strona



